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Kurzfassung

Durch das teils zu grofRe regionale Angebot an Pensionspferdebetrieben und den
Ausbau der sozialen Landwirtschaft ergeben sich Maoglichkeiten der Etablierung
neuer Betriebszweige. Eine  Moglichkeit der  Diversifizierung ist die
Hippotherapiepferdehaltung. Zahlen zum Zeitbedarf und der Okonomie sind in der
Literatur nicht vorhanden, weshalb das Ziel der Arbeit die Ermittlung des
Arbeitszeitbedarfs und der Wirtschaftlichkeit von Therapiepferden war. Bei dem
Untersuchungsbetrieb handelte es sich um einen Stall mit 10 Pensionspferden sowie
8 Therapie- und Reitpferden, die in Einzelboxen gehalten wurden. Die Ermittlung des
Gesamtarbeitszeitbedarfs wurde nach der Zeitelementmethode durch direkte
Arbeitsbeobachtung vorgenommen. Die Gliederung der Arbeit erfolgte in allgemeine
und therapiebezogene Routinearbeiten sowie in  Sonderarbeiten. Die
Wirtschaftlichkeit des Betriebes wurde durch eine Betriebszweigabrechnung ermittelt.
Der Gesamtarbeitszeitbedarf betrug 193 AKh pro Pferd und Jahr. Die allgemeinen
Routinearbeiten verursachten 59%, die therapiebezogenen Routinearbeiten ergaben
38% und die Sonderarbeiten machten 3% des Arbeitszeitbedarfs aus. Der
Mehraufwand gegenuiber der Pensionspferdehaltung resultierte aus den
therapiebezogenen Routinearbeiten. Die Gesamtkosten der Therapiepferdehaltung
beliefen sich auf 8.292€ pro Pferd und Jahr flr die betriebliche Ist-Situation
einschliel3lich der Entlohnung aller Fremdarbeitskrafte und dem Lohnansatz der
Betriebsleiterin fur den Managementaufwand. In einer kalkulierten Variante, bei der
die Stalltatigkeiten durch familieneigene Arbeitskrafte (bernommen wurden,
ermittelten sich Gesamtkosten von 8.286€ pro Pferd und Jahr. Das kalkulatorische
Betriebszweigergebnis war bei beiden Fallen negativ. Eine Reduzierung des
Arbeitszeitbedarfs wirde durch Verwendung gro3erer Arbeitsgeréate erzielt werden.
Um kostendeckend zu wirtschaften, kann die Pferdemiete erhoht sowie eine
Reduktion der Therapiepferde mit hoherer Auslastung vorgenommen werden.



Abstract

Due to the partly too large regional supply of boarding horse farms and the
expansion of social farming, opportunities arise for business diversification. The
housing of hippotherapy horses is one such opportunity. Existing literature lacks data
regarding the labour input and economic viability of this business branch. Therefore,
the aim of this study was to determine the labour time and economic viability of
keeping hippotherapy horses. The business that was chosen as an example was a
stable with ten boarding horses and eight therapy and riding horses which were kept
in individual boxes. To determine the total labour input, the time element method by
means of direct observation was used. The labour input was classified into different
categories such as general routine work, therapy-related routine work and specific
work. The profitability of the business was determined by a branch settlement. The
total working time requirement of hippotherapy horses was 193 working hours per
horse per year. The general routine work caused 59%, the therapy-related routine
work 38% and the specific work 3% of the total labour time required. The total costs
of keeping hippotherapy horses amounted to €8.292 per horse per year. This was
calculated for the actual situation and included the wages for temporary staff and the
wage rate for the operations manager. The cost calculations for an alternative
situation in which the stables work was done by family members to replace the groom
and the intern resulted in total costs of €8.286 per horse per year. The operation
costs for both calculations were negative. A reduction of the labour time could be
achieved by using larger equipment. To operate so as to cover the business costs, it
is suggested to raise the rental rate for boarding horses, reduce the number of
therapy horses and increase the capacity utilization of the remaining horses.



Inhaltsverzeichnis

1 EINIEITUNG oottt 1
2 ProblemsStellung ..... ... i 3
2.1 StANd S WISSEINS ... ittt e ettt et e ettt e e e e e e e e eeetaba e e e e eeeeeennees 4
2.1.1 Arbeitszeitbedarf der Pferdehaltung............ccccooviiiiiiiiiii, 4
2.1.2  Okonomie der Pferdehaltung ...........c.ccceeueeceeceeece e, 5

2.2 Abgrenzung des therapeutischen Reitens von tiergestutzter Therapie........... 7
2.3 TherapeutiSCNeS REITEN ........uuuiiiiiiiiiiiii e 8
2.3.1  HIPPOtNEIaPI....cccoiiiiiiiiiiiiiee e 9
2.3.1.1 Krankheitsbilder und WirkungSWeiSe ...............uuuuuuemmiimimmnmiiniinnnnnnns 10
2.3.1.2 Ausbildung Therapeutinnen und Therapiepferde..............ccccuuunnee 10
2.3.1.3 Dauer und Kosten einer Hippotherapieeinheit ..............cccccccvvvennnnee 12

R A = 1Y =3 74U [ Yo PO 14
4  Material und Methoden ........coooeiiii i 15
4.1 Untersuchungsgegenstand ..............coiiiiieiiiiieiiiiiie e e e e e 15
I N \V 1 = T o= (= PP 16
4.1.2 Arbeitsablaufe auf dem Betrieb ... 16
4.1.2.1 Tagliche Tatigkeiten (Arbeitsvorgange) ........ccccoeeeeeeiviiiiiiiiieeeeeeeen, 17
4.1.2.2 Nicht tagliche Tatigkeiten (Arbeitsvorgange)..........cccccvvvvvvveeeeeennn. 18

4.1.3 Leistungen und Kosten auf dem Betrieb ............ccccvvviiiiiiiiiiiiiieiiin, 19

4.2 Versuchsdurchfihrung (Methode) der Arbeitszeiterfassung...........ccc........... 22
4.2.1 Methoden der Arbeitszeiterfassung ........cccceeeveeeeiiiiiiiiiiiei e, 22
4.2.2 Methode zur Arbeitszeiterfassung auf dem Betrieb ...........ccccvvvvvvenennn. 24
4.2.3 Gliederung der durchgefiihrten Arbeiten (Tatigkeiten) .........ccccccevvvveeee. 25
4.2.3.1 Allgemeine Routinearbeiten ...........ccoeeeeiii 25
4.2.3.2 Therapiebezogene Routinearbeiten.............cccoceeeii, 25
4.2.3.3  SONAErarbeIteN .........ueiiii e 26

4.2.4 Datenerfassung vor Ort und AUSWEITUNG .......ccvvviriiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeen 26
4.2.4.1 Planzeiterstellung (Datenauswertung und -darstellung)................. 28

4.3 Versuchsdurchfihrung (Methode) der Wirtschaftlichkeits-berechnung......... 31
4.3.1 Methode zur Ermittlung der Vollkosten und Wirtschaftlichkeit............... 31
4.3.2 Durchfuhrung der Betriebszweigabrechnung........ccccccccoeeiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 33
4.3.2.1 Methodik zur Erhebung der Leistungen und Kosten ...................... 34

\"



5 Ergebnisse und DiSKUSSION .....cooiiiiiiiiiiiiieee e 37

5.1 Ergebnisse der Arbeitszeitbedarfserhebung ...........cccoooi 37
5.1.1 Allgemeine ROUtINEArDEITEN ........vviii i 37
5.1.1.1  HEUFUHEIUNG ...t 37
5.1.1.2 KraftfutterfUtterung ..............uuuuemimmiiiiiiiiiiieeees 42
5.1.1.3  AUSIMISTEN L.euiiiiii it e e e e a7
o0t O 0 1S3 {1 1T o S 53
5.1.1.5 KOPPEIGANG ... .uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 57
5.1.1.6 Arbeitszeitbedarf der allgemeinen Routinearbeiten ....................... 61
5.1.2 Therapiebezogene Routinearbeiten...........ccccccovviiiiiiiiiieee, 63
5.1.2.1  Pferd PULZEN.......ccooiiie e 63
5.1.2.2 Therapievorbereitung..........ccoovviiiiiiiiiii e 66

TN 2 T I 1= -V o[ 69
5.1.2.4 TherapienachbereitUng ..........cccccciiiiiiiieeeiieeee e 70
5.1.2.5 Arbeitszeitbedarf der therapiebezogenen Routinearbeiten............. 72
5.1.3  SONAErarbeItEN ......ccoovviiiiiiiiie e 73
5.1.3.1 Kraftfutterautomat beflllen............cccoouimiiiiiiiiiias 73
5.1.3.2 Mistcontainer €NtlEEreN............uuuuuuuuurmmmiiiiiiiiiiiiiiiiieeenneeeaaenees 76
5.1.3.3 Hufbearbeitung ..........ouueiiiiiiiie e 78
5.1.3.4 Gurt- und Zaumzeugpflege .........iiiiiiiiiiiie e 81
5.1.3.5 Wurmkur verabreiChen............ccccuuuuiiiiiiiiiiiiiienees 83
5.1.3.6 Arbeitszeitbedarf der Sonderarbeiten .............ccccooeieiiiiiiiiiiiinee, 86
5.1.4 Gesamtarbeitszeitbedarf auf dem Untersuchungsbetrieb..................... 87
5.2 Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnung .................cccc 88
5.2.1 Ausgewertete Kennzahlen ...........cccccoiiee 88
5.2.1.1 DireKUEISTUNGEN ......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii b 88
o A B 1] Q10 1 = o 88
5.2.1.3 Direktkostenfrei@ LeIStUNG..........uuuuuuurrmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinniiiniaeaeenees 94
5.2.1.4 Ubrige VorleistunNgSKOSIEN ..........ccceeivieiiieiiiiieiie e 94
5.2.1.5 FaKtorentloNNUNQ ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 98
o I S = 1 (0] 1 (0 1] (= 1 98
5.2.1.7 Kalkulatorisches Betriebszweigergebnis..............ccccooeiiiiiiiinnnnnn, 102
5.2.1.8 Darstellung der Gesamtkosten...........ccoooeeviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeiinnn 102
5.2.2  OptimierungsvorsChl&ge ... 104



6 Weiterflhrende Arbeiten ... 106
7 ZUSAMMENTASSUING ..etiiiiiiiiiiiiiiiitiiiietbebbebaee bbb enneneee 107
8  LIteratUrVerZEICHNIS ..o 109
9 AbDIldUNGSVErZEICNNIS ..uueiiiiii e 113
10 TabellenVerZeICNNIS. ... 115
I3 R N 1 = o o TSP 116
12 ANNaNgSVEIrZEICHNIS oot e 125

Vil



1 Einleitung

Die Pferdewirtschaft gewinnt in Osterreich wieder zunehmend an Bedeutung. Es ist
bekannt, dass von 1950 bis 1970 der Pferdebestand durch die sich etablierende
Mechanisierung stark zuriickging. Seit 1980 steigt die Anzahl wieder kontinuierlich
an. Dies wird stark durch die Freizeitreiter beeinflusst. Den sozialen Einfluss belegt
die Studie ,Die soziale Bedeutung des Pferdes in Osterreich“ von PferdAustria aus
dem Jahr 2009, einer vom BMLFUW ins Leben gerufenen Plattform. Aus dieser geht
hervor, dass Pferde die Bereiche Personlichkeitsentwicklung, Umgang mit anderen
Menschen und Gesundheit positiv beeinflussen. Es wurde zusatzlich der Einsatz von
Pferden fur Therapien, wie zum Beispiel der Hippotherapie als wirksame Mal3hahme,
genannt.

Die neuesten verfiigbaren Zahlen zum Pferdebestand in Osterreich stammen von
2010. Dieser wurde mit 120.000 gehaltenen Pferden in Osterreich beziffert
(PFERDAUSTRIA, 2011). Es handelt sich hierbei nur um eine Schatzung. Durch die
fehlende Erfassung der Gesamtpferdeanzahl gibt es keine exakten Daten Uber den
Therapiepferdebestand in Osterreich. Dieser Aspekt konnte sich in Zukunft andern,
da das Osterreichische Kuratorium fur Landtechnik gemeinsam mit dem
Osterreichischen Kuratorium fiir Therapeutisches Reiten an dem Vorhaben arbeitet,
Therapiepferde je nach Therapieform und -mittel zertifizieren zu lassen.

Nach PFERDAUSTRIA tragen Pferde in Osterreich mit 1,19 bis 1,26 Mrd. Euro zur
Produktion und mit 634 bis 674 Mio. Euro zur Wertschdpfung bei. Etwa drei bis vier
Pferde sichern einen Arbeitsplatz. Es gibt in Osterreich schatzungsweise 25.000
pferdehaltende Betriebe, wobei knapp 75 % der Tiere auf landwirtschaftlichen
Betrieben  gehalten  werden.  Wirtschaftlich gesehen  dominieren  die
Pensionspferdehaltung, die Zucht und die Futterproduktion (GRUNER BERICHT, 2013).

Seit einigen Jahren spielt die soziale Landwirtschaft, ein Teilbereich von Green Care,
als Einkommensquelle von landwirtschaftlichen Betrieben eine immer gro3ere Rolle.
Im Moment gibt es 621 Betriebe, die soziale Landwirtschaft betreiben. Das sind
umgerechnet 0,5 % aller landwirtschaftlichen Betriebe. Da die Landwirtschaft in
Osterreich  kleiner  strukturiert ist und der Trend immer mehr zu
Nebenerwerbsbetrieben geht, ist dieser Einkommenszweig eine interessante
Alternative beziehungsweise Ergé&nzung zur herkdmmlichen Landwirtschaft (LK
OBEROSTERREICH, 2013; WIESINGER, 2013). Der Uberbegriff Green Care beinhaltet
MalBnahmen zur Vorsorge und Forderung der Gesundheit von Menschen auf
physiologischer, psychologischer, sozialer und padagogischer Ebene. Neben den
Bereichen der Bauernhofpadagogik und Gartentherapie gibt es auch die sogenannte
tiergestitzte Therapie und Padagogik beziehungsweise tiergestltzte Intervention
(WIESINGER, 2013, S. 8). Zu dieser Form wird auch die Hippotherapie gezéhlt. In
Osterreich gibt es 31 aktive landwirtschaftliche Betriebe, die sich mit
reitpadagogischer Betreuung und therapeutischem Reiten befassen. Wie viele dieser
Betriebe Hippotherapie anbieten, ist nicht bekannt.
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Uber den Arbeitszeitbedarf der Hippotherapie, vor allem in Bezug auf die
durchzufihrenden Zusatztatigkeiten auf einem Betrieb mit dieser Therapieform,
liegen noch keine Daten vor. Auch die Wirtschaftlichkeit dieser Betriebe wurde noch
nicht ©6konomisch quantifiziert. Die vorhandene Literatur zur Hippotherapie
beschrankt sich im Wesentlichen auf die Wirkungsweise dieser Form des
therapeutischen Reitens. Die Literatur zum Arbeitszeitbedarf und der
Wirtschaftlichkeit betrifft vor allem die Pensions- und Reitpferdehaltung.



2 Problemstellung

Der Pferdebestand in Osterreich belauft sich auf 120.000 gehaltene Tiere
(PFERDAUSTRIA, 2011). Uber die Anzahl der Pferde, die fiir therapeutische Zwecke
gehalten werden, liegt keine Literatur vor.

Die Einzelboxenhaltung ist die haufigste Form der Haltung von Pferden. Knapp 84 %
der Pferde werden in Einzelboxen und etwa 16 % in Gruppen gehalten (BEy, 1993;
BEYER, 1997; RODEWALD, 1989; WACKENHUT, 1994, zit. nach: BREHME et al., 2006).
Nach PETERSEN et al. (2006, S. 209) ergab sich bei einer Untersuchung mit 46
Betrieben und 1.909 gehaltenen Pferden das Ergebnis, dass 9,6 % der Pferde in
Gruppenboxen gehalten wurden. Der Rest der Tiere wurde in verschiedenen
Ausfihrungen von Einzelboxen gehalten. Die meiste vorhandene Literatur
beschrankt sich auf die Pensionspferdehaltung, da dieses das am meisten
verbreitete Produktionsverfahren ist (KOHNE, 2012, S. 202).

Der Unterschied der Therapiepferdehaltung zu einer Pensionspferdehaltung liegt in
der Intensitat der eingesetzten Arbeitszeit und der sich ergebenden Kosten. Bei der
Pensionspferdehaltung gibt es verschiedene Dienstleistungsstufen. HASSENPFLUG
(2001; zit. nach: FABER, 2011) gibt drei Moglichkeiten an. Bei einem einfachen
Dienstleistungsangebot der Pensionspferdehaltung stellen die Betriebseigentimer
lediglich den Platz beziehungsweise die Unterkunft der Pferde. Zusatzlich kann das
Futtern, Einstreuen und Entmisten vom Eigentumer Ubernommen werden. Als
mittleres Dienstleistungsangebot gilt, wenn medizinische Versorgung, Putzen, Huf-,
Zaum- und Sattelpflege und die Bewegung des Pferdes vom Betriebsleiter
Ubernommen werden. Wenn die Ausbildung von Pferd und Reiter auf einem Betrieb
moglich ist, gilt dies als die hochste Dienstleistungsstufe. Je héher das
Dienstleistungsangebot seitens des Betriebes ist, umso mehr muss der Besitzer des
eingestellten Pensionspferdes zuséatzlich zum monatlichen Pensionspreis bezahlen.
Bei der Hippotherapiepferdehaltung gehdren die Tiere meist dem Betriebsleiter,
wodurch dieser den gesamten Arbeitszeitbedarf und die Kosten der Haltung zu
tragen hat und als Einnahmen der Hippotherapie die Pferdemiete oder jene fir die
Tatigkeit als Therapeutin oder Pferdefuhrerin erhalt.

Da sich bei der Pensionspferdehaltung das Problem ergibt, dass der
Konkurrenzdruck durch zu viele Betriebe in bestimmten Regionen, wie in der Nahe
von Ballungsgebieten, enorm sein kann (MARTEN, 2004, S. 11), bieten sich
Alternativen wie das Angebot von therapeutischem Reiten oder Schulpferde, an
(SEGGER, 2013, S. 38). Ein weiteres Problem bilden die steigenden Preise, weshalb
eine gute Organisation der Arbeitsablaufe fir den Arbeitszeitbedarf entscheidend ist.
Durch optimale Gestaltung der Tatigkeiten kdnnen der Arbeitszeitbedarf reduziert
und somit Kosten gespart werden.



2.1 Stand des Wissens

Uber den Arbeitszeitbedarf und die Wirtschaftlichkeit der Hippotherapiepferdehaltung
sind in der Literatur keine Zahlen und Daten vorhanden. Die wenige vorhandene
Literatur zur Hippotherapie bezieht sich auf deren Wirkung sowie auf die Auswahl
und Ausbildung geeigneter Pferde. Die Wirkungsweise der Hippotherapie auf
Patienten wird in Kapitel 2.3.1.1 Krankheitsbilder und Wirkungsweise
beschrieben.

2.1.1 Arbeitszeitbedarf der Pferdehaltung

Der Arbeitszeitbedarf der Therapiepferdehaltung wurde bislang nicht erhoben. Die
Pferdehaltung ist ein &ullerst arbeitsintensiver Betriebszweig, der sich kaum
standardisieren und nur mit groRem Aufwand mechanisieren lasst. Die vorhandenen
Daten, die sich Uberwiegend auf die Routinearbeiten beschranken und der
Pensionspferdehaltung zuzuordnen sind, werden in der Literatur unterschiedlich
detailliert und fur verschiedene Betriebsgrof3en dargestellt, sodass sich Vergleiche
von Zeitbedarfswerten verschiedener Betriebe relativ schwierig gestalten. Um die
Wirtschatftlichkeit eines pferdehaltenden Betriebes zu ermitteln, sind Zahlen zum
Arbeitsbedarf unerlasslich.

PIRKELMANN (1991) erhob den Arbeitszeitbedarf fur Pferde auf verschiedenen
Betrieben. Die Arbeiten wurden in die Versorgungsarbeiten, die der
Grundversorgung dienten und den Routinearbeiten gleichzusetzen waren, in die
Pflegearbeiten, die das Putzen der Pferde, das Ausschneiden und Beschlagen der
Hufe sowie die medizinische Betreuung durch das Stallpersonal und in die
Nutzungsarbeiten, zu denen das Satteln, die Lederzeugpflege, das Bewegen, Reiten
und Ausbilden der Pferde zahlte. Die sonstigen Arbeiten gliederten sich in die
Bereitstellung von Futter und Einstreu, Reparaturen und die Mistabfuhr. Uber die
Erhebungsmethode wurden von PIRKELMANN (1991) keine Angaben gemacht.

HAIDN et al. (2002) untersuchten sechs Praxisbetriebe, die aus zwei Betrieben mit
Einzelboxenhaltung und vier Betrieben mit Gruppenhaltung bestanden. Bei der
angewandten Methode handelte es sich um die direkte Arbeitsbeobachtung, bei der
mit Stoppuhr, Schreibbrett und Aufnahmebogen gearbeitet wurde. Nach Aufnahme
der Zeitdaten wurden Planzeiten erstellt und es folgte eine Modellbildung. Die
Routinearbeiten wurden durch ein bis zwei Arbeitsbeobachtungen eines kompletten
Arbeitstages erhoben. Die Sonderarbeiten wurden wegen des Umfangs der Arbeit
lediglich geschéatzt und andere, selten stattfindende Sonderarbeiten nicht erhoben.

Uber die Methode der Arbeitszeitbedarfserhebung gaben FucHs et al. (2012) keine
Angaben. Die Arbeit zeigt den Arbeitszeitbedarf fir Routinearbeiten, die sich in die
taglichen und periodischen Arbeiten unterteilt, an. Zu den taglichen Arbeiten
gehorten laut den Autoren die Futterung, die Entmistung, das Einstreuen, die
Arbeiten fur den Weidegang beziehungsweise den Auslauf der Pferde und sonstige
Routinearbeiten, die das Reinigen der Stallgasse oder die Einzeltierkontrolle
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beinhalteten. Die periodischen Arbeiten, auch Sonderarbeiten genannt, umfassten
das Bereitstellen von Futter und Einstreu, Management und Organisation,
Reinigungsarbeiten, Putzen der gesamten Stalleinrichtung und die Pflege der
Reitanlagen. FucHs et al. (2012) gaben Zeitbedarfswerte der Routinearbeiten fir
AuBBenboxen mit Auslauf, Kleingruppen mit Fressstanden und Grof3gruppen mit
Fressstanden an. Die Sonderarbeiten wurden ohne Aufteilung in verschiedene
Haltungssysteme angefuhrt.

VON BORSTEL et al. (2010) ermittelten den Arbeitszeitbedarf auf drei Betrieben,
welche mindestens ein Bewegungsstallsystem aufwiesen. Auf zwei der drei Betriebe
gab es zusatzlich Einzelboxen. Bei der angewendeten Methode handelte es sich um
die Arbeitselementmethode, bei der die Zeiten mit Stoppuhr durch zwei Zeithehmer
gemessen wurden. Zu den erhobenen Routinearbeiten zahlten die gesamte
Futterung, das Entmisten, das Einstreuen und der Weide- und Paddockgang. In
dieser Arbeit wurden die Erhebungen aufgrund unterschiedlicher Arbeitsbedingungen
im Winter- und Sommerhalbjahr vorgenommen.

KRATZER (2007) und DrRuck (2008) erhoben den Arbeitszeitbedarf auf einem Klein-
und einem GroRRbetrieb mit Einzelboxenhaltung. KRATZER (2007) ermittelte den
Arbeitszeitbedarf fur die Fatterung und den Koppelgang und DRuck (2008)
untersuchte das Entmisten und das Einstreuen. Die Arbeitsteilvorgdnge wurden in
diesen Arbeiten in Arbeitselemente eingeteilt, wodurch die Ergebnisse genauer
nachvollziehbar waren. Beide Autoren gingen nach der Arbeitselementmethode
durch Arbeitsbeobachtung vor und erfassten die Arbeitszeiten mit einer Stoppuhr.

JAEP (2004) gab den Arbeitszeitbedarf fur die Routinearbeiten fir Einzelboxen, einen
Offenlaufstall und die Anbindehaltung an. Diese wurden jeweils fur ein Grof3- und
Kleinpferd mit und ohne Weidegang berechnet. Bei den Angaben handelte es sich
um Mittelwerte.

2.1.2 Okonomie der Pferdehaltung

Uber die Wirtschaftlichkeit eines Betriebes mit Hippotherapiepferdehaltung gibt es
keine  Planungsdaten und Untersuchungsergebnisse in der Literatur.
Hippotherapiepferde werden in der Praxis oftmals doppelt genutzt, als Therapie- und
als Reitpferd. Die Doppelnutzung hat auf die Okonomie eines Betriebes einen
wesentlichen Einfluss. Wirtschaftlichkeitsberechnungen wurden bislang vornehmlich
fur Pensionspferde- und Schulpferdebetriebe durchgefiihrt. Das Problem ist, dass die
vorhandenen Untersuchungen bei verschiedenen Bewirtschaftungsbedingungen der
Betriebe durchgefuhrt wurden und die Ergebnisse eingeschrankt vergleichbar sind.

FABER (2011) ermittelte die Wirtschaftlichkeit und Artgerechtheit eines
Pensionspferdebetriebes, bei dem die Pferde in einem Bewegungsstall gehalten
wurden. Bei der verwendeten Methode handelte es sich um eine
Betriebszweigabrechnung mit Ermittlung der Vollkosten. Die Berechnung erfolgte
durch Ermittlung der Leistungen und Kosten, die den entsprechenden Kennzahlen
direktkostenfreie Leistung, Faktorentlohnung und kalkulatorisches
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Betriebszweigergebnis zugeordnet wurden. Die Direktleistungen und Direktkosten
umfassten alle Zahlen, die dem Betriebszweig unmittelbar zuzuordnen waren. Zu den
Ubrigen  Vorleistungskosten  zéhlten die  Arbeitserledigungskosten, die
Gebaudekosten und sonstige Kosten. Die Faktorkosten umfassten die Kosten fur
Boden, Arbeit und Kapital. Der von FABER (2011) untersuchte Betrieb stellte das
Raufutter fir die Pferde selbst her, weshalb die angefallenen Kosten auf
Hilfskostenstellen aufgeteilt und anschlielBend auf den Betriebszweig umgerechnet
wurden.

FucHs et al. (2012) gaben die Wirtschaftlichkeit fir drei unterschiedliche
Planungsbeispiele an. Ein Planungsbeispiel bezog sich auf die Jungpferdeaufzucht,
eines auf die Grundausbildung der Pferde und beim letzten Beispiel handelte es sich
um Pensionspferde, die in einem Mehrraumlaufstall gehalten wurden. Der erste
Schritt umfasste die Ermittlung der direktkostenfreien Leistung pro Tierplatz und Jahr.
Es wurden der Investitionsbedarf der Gebéaude sowie die jahrlichen Gebaudekosten
errechnet.  Durch die Angabe des Arbeitszeitbedarfs  konnten  die
Arbeitserledigungskosten berechnet werden, die sich in die Lohnkosten und die
Maschinenkosten gliederten. Auf Basis der Leistungen und variablen Kosten ergab
sich der Deckungsbeitrag. Durch Bertcksichtigung der fixen
Arbeitserledigungskosten errechnete sich die direkt- und
arbeitserledigungskostenfreie Leistung und nach Abzug der Kosten fur Gebaude die
einzelkostenfreie Leistung.

MOHLENBRUCH (2014) ermittelte die Leistungen und Kosten fur Zuchtbetriebe, die
Reitpferde- und die Pensionspferdehaltung. Die variablen Kosten umfassten die
Kosten fur Bestandserneuerung, die Futterkosten, Einstreukosten, Kosten fir
Tierarzt, Medikamente, Hufpflege, Wasser, Strom, Geréte, Versicherungen sowie
den Zinsansatz fur das Vieh. Durch die Subtraktion der Leistungen von den Kosten
ergab sich der Deckungsbeitrag. Vom Deckungsbeitrag wurden die Fixkosten, die
sich in die Gebaude- und Lohnkosten teilten, abgezogen und es ergab sich der
Gewinn beziehungsweise Verlust je nach Betriebszweig.

KOHNE (2011) fuhrte eine Deckungsbeitragsrechnung fir die Pensionspferdehaltung
durch. Zunachst wurde die direktkostenfreie Leistung ermittelt, von der in weiterer
Folge die variablen Spezialkosten, zu welchen die variablen Maschinenkosten und
die Kosten flir Wasser und Strom z&hlten, abgezogen wurden, um den
Deckungsbeitrag | zu erhalten. Durch Subtraktion der Fixkosten, die die jahrlichen
Gebaudekosten wie Abschreibung, Zinsansatz und Reparaturkosten, die
Feuerversicherung sowie die Werbungskosten enthielten, ergab sich der
Deckungsbeitrag 1.

BRUNE und HuMmBERT (2001) teilten die Vollkosten der Pensionspferdehaltung in
variable Kosten und Festkosten ein. Zu den variablen Kosten zéhlten die Futter- und
Einstreukosten, = Wasser, Strom, Weide, Dungausbringung, Stallgerate,
Tierhuterhaftpflicht und Tierseuchenkosten. Die Festkosten umfassten die jahrlichen
Kosten fur Gebaude sowie die Lohnkosten.



Das AMT FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN ANSBACH (2009) ermittelte
die Gesamtkosten pro Pferd und Jahr fir die Pensionspferdehaltung. Zunéchst
wurden die variablen Kosten ermittelt. Die Investitionskosten der Gebaude und
baulichen Anlagen wurden fur einen Neubau und einen Umbau einer Reitanlage fur
20 Pferde angefuhrt. Zu den Festkosten wurden die jahrlichen Geb&audekosten und
in weiterer Folge die Lohnkosten gezahlt. Die Gesamtkosten ergaben sich aus der
Addition der variablen und festen Kosten mit den Arbeitskosten.

SEGGER (2013) ermittelte die Vollkosten der Pensionspferdehaltung fir verschiedene
Szenarien. Die variablen Kosten wurden fir ein Kleinpferd bei eigener Herstellung
des Futters sowie fir ein Grol3pferd mit Zukauf der Futtermittel angegeben. Die
Lohnkosten wurden fur verschiedene Arbeitskraftstunden mit unterschiedlichem
Wertansatz angeftihrt. In weiterer Folge gab SEGGER (2013) Investitions- und
Jahreskosten eines Stalles und einer Reitanlage an. Die Kosten wurden fur Neu- und
Umbauten mit unterschiedlicher Hohe der Investitionskosten ermittelt. Die Summe
der variablen Kosten, der Kosten fur den Stall und die Reitanlage, der Kosten flr die
Arbeit und Gemeinkosten ergaben die Gesamtkosten eines
Pensionspferdebetriebes. Die Berechnung erfolgte fir einen Betrieb mit niedrigen
variablen Kosten ohne die Kosten einer Reitanlage und fiir einen Betrieb mit hohen
variablen Kosten mit einer Reitanlage.

KRACHLER (2004) gab die variablen Kosten der Pensionspferdehaltung pro Pferd und
Jahr fur eine Variante mit niedrigen Kosten mit eigener Futterbasis und extensiver
Haltung sowie flr eine weitere Variante, bei der hthere Kosten bei intensiver Haltung
und zugekauftem Futter angenommen wurden, an. Es wurden die Investitionskosten
eines Stalles mit Reitanlage, zu der die Reithalle und ein Reitplatz zahlten und die
AuBenanlagen sowie die jahrlichen Kosten dieser Gebaude und baulichen Anlagen
angefuhrt.

ZECHNER (2012) errechnete die variablen Kosten eines Pensionspferdes sowie die
Gebaudekosten. Letztere wurden fur einen Neu- und einen Umbau eines Stalles und
einer Reithalle mit geringen und hohen Investitionskosten angegeben und die
jahrlichen Festkosten ermittelt.

2.2 Abgrenzung des therapeutischen Reitens von tiergestutzter
Therapie

Das therapeutische Reiten wird oft im Zusammenhang mit tiergestiutzter Therapie
genannt. Die tiergestitzte Therapie wird mit Heimtieren durchgefihrt und zu ihr zahlt
in gewisser Weise auch die Hippotherapie sowie die tiergestitzte Therapie und
Padagogik mit Nutztieren wie Rindern, Schafen, Schweinen und Pferden, welche auf
Bauernhofen stattfindet. Das Umfeld eines Bauernhofes wird in groBem Umfang in
die FordermalRnahmen miteinbezogen. Die tiergestitzte Therapie mit Nutztieren hat
sich in den vergangenen Jahren, vor allem durch Aktivitaten des Osterreichischen
Kuratoriums fir Landtechnik und Landentwicklung (OKL), in Osterreich etabliert.



Die Abgrenzung des therapeutischen Reitens von tiergestitzter Therapie lasst sich
uber die erforderliche Ausbildung aufzeigen. Es gibt den vom OKL entwickelten und
vom Landlichen Fortbildungsinstitut (LFI) durchgefiihrten Zertifikatslehrgang
»liergestutzte Padagogik/Therapie/ soziale Arbeit am Bauernhof®, bei dem entweder
Landwirte mit spezieller Vorbildung im therapeutischen, sozialen oder
padagogischen Bereich alleine oder mit einer Person mit dieser Qualifizierung, mit
der in weiterer Folge zusammengearbeitet wird, teilnehmen. Der Kurs beinhaltet
Ausbildungsschwerpunkte wie Personlichkeitsentwicklung, Grundlagen tiergestitzter
Arbeit am Bauernhof, Handlungsfelder flr tiergestutzte Arbeit, Informationen Uber
artgeméafle  Nutztierhaltung sowie  Training dieser Tiere, Dbetriebliche
Voraussetzungen, Unternehmensfiuhrung, Betriebswirtschaft und Marketing sowie
einen praktischen Teil. Das Ziel der Ausbildung ist eine Zertifizierung des Betriebes
durch das OKL.

Ein weiterer Zertifikatslehrgang des LFI, namlich die ,Reitpadagogische Betreuung®,
ist von der Hippotherapie abzugrenzen. Die Zielgruppe dieser Ausbildung ist breit
gefachert und richtet sich an Reitbauernhéfe und Einstellbetriebe, Reitpersonal von
diesen Betrieben, Reitlehrerinnen oder Therapeutinnen und an in der Land- und
Forstwirtschaft arbeitende Personen, die Interesse an Kkleinkindpadagogischem
Fachwissen haben. Die Ausbildung umfasst die Personlichkeitsentwicklung, betriebs-
und arbeitswirtschaftliche Aspekte sowie padagogische und didaktische Inhalte. Es
wird darauf hingewiesen, dass sich dieser Lehrgang nicht mit Reitunterricht und
therapeutischem Reiten befasst.

Die Ausbildung im therapeutischen Reiten, mit Hauptaugenmerk auf die
Hippotherapie, erfolgt ausschlieRlich durch das Osterreichische Kuratorium fir
Therapeutisches Reiten (OKTR). Fir einen Landwirt besteht bei der Haltung von
(Hippo-)Therapiepferden die Mdoglichkeit, entweder eine externe Physiotherapeutin
fur die Durchfuhrung der Hippotherapie auf den Betrieb zu holen und selbst
Pferdefiihrer zu sein oder die Therapie nach abgeschlossener Ausbildung mit den
zum Teil bereits genannten Voraussetzungen selbst durchzufiihren, wobei hierfur
mindestens eine andere pferdekundige Person zum Fihren des Pferdes benotigt
wird.

2.3 Therapeutisches Reiten

Nach dem OKTR gibt es in Osterreich vier anerkannte Fachbereiche des
therapeutischen Reitens, die in Abbildung 1 dargestellt sind. Deren Unterschiede
zur Hippotherapie werden nachfolgend angefihrt und anschlieRend wird auf die
Hippotherapie genauer eingegangen.



Therapeutisches
Reiten

Heilpadagogisches
Voltigieren und Behindertenreiten
Reiten

Ergotherapie mit

dem Pferd Hippotherapie

Abbildung 1: Bereiche des therapeutischen Reitens

Das heilpadagogische Voltigieren und Reiten zielt auf den péadagogisch-
psychologischen Bereich ab, wodurch geistige und soziale Fahigkeiten geférdert
werden. Die Zielgruppe sind Menschen mit  Entwicklungsstérungen,
Verhaltensauffalligkeiten,  Lernbehinderungen  sowie  Konzentrations-  und
Wahrnehmungsstérungen.

Personen die keine Therapie im engeren Sinne bendtigen, aber koérperliche oder
geistige Behinderungen haben, kdnnen am Behindertenreiten teilnehmen. Diese
Form wird eher im Freizeit- und sportlichen Bereich bis hin zum Turniersport
angewendet.

Bei der Ergotherapie steht das Selbststandigwerden teilnehmender Personen im
Alltagsbereich im  Vordergrund. Dies umfasst die Verbesserung der
Selbstversorgung, Handlungsplanungen und -fahigkeiten sowie der Wahrnehmung.
Der Unterschied zur Hippotherapie besteht darin, dass nicht nur die Arbeit auf dem
Pferd, sondern auch mit dem Pferd beziehungsweise dessen Umfeld stattfindet. Dies
umfasst die Futterzubereitung, leichte Stallarbeit sowie das Putzen der Pferde.

Fur die Durchfiihrung jedes einzelnen Fachbereiches des therapeutischen Reitens
muss eine spezielle Ausbildung durch das Osterreichische Kuratorium fur
therapeutisches Reiten absolviert werden.

2.3.1 Hippotherapie

.Hippotherapie ist Physiotherapie auf neurologischer Grundlage mit und auf dem
Pferd“ (STRAUR, 2000, S. 23).

.Hippotherapie ist der rein medizinische Einsatz des Pferdes zur Erganzung und
Erweiterung der Ublichen Physiotherapie auf neurophysiologischer Grundlage® (FREY,
2004, S. 5).

Im Gegensatz zu anderen Therapieformen wird die Hippotherapie vorrangig als
medizinische MalRhahme verstanden.



2.3.1.1 Krankheitsbilder und Wirkungsweise

Bei der Hippotherapie werden durch die dreidimensionale Bewegung des
Therapiepferdes in der Gangart Schritt in etwa 100 Schwingungen pro Minute auf
den Reiter Ubertragen. Zudem wird die auf dem Pferd sitzende Person durch die
Zentrifugal- sowie Beschleunigungs- und Bremskrafte korperlich beeinflusst. Der
Patient wirkt passiv auf das Pferd ein, indem er auf die vom Tier ausgehenden
Bewegungsimpulse je nach seinen Madglichkeiten antwortet (FRey, 2004, S. 5;
DKTHR, 2014).

Die Zielgruppe fur den Einsatz von Hippotherapie sind Menschen mit neurologischen
(Bewegungs-)  Storungen, Problemen im  Bereich des  Stitz- und
Bewegungsapparates sowie  Menschen mit  Muskelerkrankungen  oder
Stoffwechselstorungen. Personen mit Erkrankungen des zentralen und peripheren
Nervensystems haben Krankheiten wie zum Beispiel Cerebralparese, multiple
Sklerose, Riuckenmarkserkrankungen, sind querschnittsgelahmt, hatten einen
Schlaganfall oder leiden an posttraumatischen Erkrankungen. Als auftretende
Symptome bei diesen Krankheiten gelten hypertone Symptome, die sich in einer
vermehrten Spannung von bestimmten KorpergliedmalRen oder der Korperseiten
aulRern (Spastik), auferdem hypotone Symptome, bei der der Tonus sehr gering
beziehungsweise niedrig ist (Ataxie) und sogenannte Dyskinesien, bei denen sich
der Tonus abwechseln kann. Zu den orthopadischen Krankheitsbildern gehéren
Bandscheibenprobleme, Hiftgelenksdysplasien, Skoliose oder Haltungsschwachen.
Weitere zu behandelnde Krankheitsbilder sind gynakologische Probleme,
Stoffwechselerkrankungen oder onkologische Krankheiten (STRAuUR, 2000, S. 58;
OKTR, 2014; DKTHR, 2014).

Auf neuromotorischer Ebene erfolgt durch die Hippotherapie eine Tonusregulierung,
eine Verbesserung in den Bereichen Rumpfaufrichtung und -haltungskontrolle,
Gleichgewicht, Symmetrie, Gelenkmobilisation, Kopfkontrolle sowie Mundmotorik.
Psychomotorisch werden Korpervertrauen, Selbstbewusstsein, Aufmerksamkeit,
Motivation und Konzentration sowie die Beziehungsfahigkeit durch diese
Therapieform gefordert. Sie wirken sich in weiterer Folge auf die Lebensqualitat
eines Menschen mit besonderen Bedirfnissen aus. Zur sensomotorischen Wirkung
z&ahlt eine Veranderung der Korperwahrnehmung und des Raumlagebewusstseins
(STRAUR, 2000, S. 23-24).

2.3.1.2 Ausbildung Therapeutinnen und Therapiepferde

Die Hippotherapie verordnet der Facharzt. Zur Durchfiihrung der Therapie werden
eine Hippotherapeutin, eine geeignete Pferdefuhrerin, ein Therapiepferd und
gegebenenfalls ein weiterer Helfer bendtigt (STRAUR, 2000, S. 63-64).

Eine Hippotherapeutln ist eine Physiotherapeutin mit einer Zusatzausbildung, die in
Osterreich am Osterreichischen Kuratorium fiir Therapeutisches Reiten erworben
wird. Voraussetzungen fur die Ausbildung zur Hippotherapeutin ist eine
abgeschlossene Ausbildung zur Physiotherapeutin, mehrjahrige Arbeit mit Personen,
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die an neurologischen Erkrankungen leiden, Grundkenntnisse in der funktionellen
Bewegungslehre nach Klein-Vogelbach, Kenntnisse im Longieren und auf
reiterlichem Niveau die Reiternadel. Der Kurs zum Hippotherapeuten beinhaltet zwei
Teile. Der erste Teil umfasst Reitstunden mit Sitzkorrektur, Informationen zum
therapeutischen Fuhren und die Langzigelarbeit, die Behandlungsplanung, die
notwendige Ausrustung eines Therapiepferdes, Bewegungsanalysen von Pferd und
Reiter sowie Vermittlung von Indikationen und Kontraindikationen der Patienten.
AulRerdem muss ein Praktikum bei einer Hippotherapeutin absolviert werden. Beim
zweiten Teil geht es um die Anwendung und Durchfihrung der Hippotherapie in der
Theorie und Praxis, die Auswahl und Ausbildung eines geeigneten Therapiepferdes,
das Longieren und um medizinische Grundlagen. Die Physiotherapeutin erhalt
weitere Reitstunden und wird tber Versicherungsfragen zur Hippotherapie und Uber
das richtige Therapieteam informiert. Nach Absolvierung beider Kursteile erfolgt eine
Prifung durch eine spezielle Kommission (OKTR, 2014; STRAUR, 2000, S. 118-119).
Die Pferdeflihrerin benétigt keine spezielle Ausbildung, muss aber reiterliche
Erfahrung haben und sollte mit Pferden gut umgehen kénnen.

Als Helfer werden Personen eingesetzt, die bei schwer behinderten Personen
assistieren. Eine Ausbildung als Reitpadagogin oder auch zur Physiotherapeutin
sollte vorhanden sein (STRAUR, 2000, S. 63-64).

Ein Therapiepferd muss einen einwandfreien Charakter haben. Das Pferd muss
menschenbezogen sowie geduldig, ausgeglichen, nervenstark, lernwillig und
gehorsam sein. Eine weitere Voraussetzung im Bereich des Exterieurs ist eine
optimale Grol3e fir die therapierte Person. Zum Bewegungsablauf ist zu sagen, dass
die Hippotherapie vornehmlich im Schritt erfolgt. Dieser sollte raumgreifend,
harmonisch und im Takt erfolgen. Die Hinterhand, die als Motor fungiert, muss fleif3ig
sein (WANZEK-BLAUL, 2004, S. 46-47; STRAUR, 2000, S. 114).

Zur Ausbildung eines Hippotherapiepferdes ist zu sagen, dass sie nie beendet ist.
Neben der Hippotherapie muss das Pferd immer wieder gymnastiziert und korrigiert
werden, dabei wird dressurmafig und an der Hand gearbeitet. Wichtig ist, dass die
Therapiepferde an bestimmte Situationen gewohnt werden. Ein Pferd muss zum
Beispiel beim Aufstieg des Patienten absolut still stehen und auch das Auf- und
Absteigen von einer speziellen Rampe gewohnt sein. Es darf sich nicht bei
besonderen Gegenstdnden oder Lautduferungen von Patienten erschrecken. Auf
zusammengeklemmte Schenkel, einer Asymmetrie beim Sitzen oder &hnliche
Symptome muss ein Therapiepferd vorbereitet werden. Es ist auch an den Langztigel
und das therapeutische Fuhren zu gewthnen (WANZzEK-BLAUL, 2004, S. 46-47;
OKTR, 2014).

Die Ausriistung eines Pferdes fur die Hippotherapie umfasst eine Therapiedecke,
einen Therapiegurt, zum Teil auch Sattel, manchmal Steigbtigel, eine Trense und
Hilfsziigel. Als Decken eignen sich dinnere oder dickere Felldecken oder auch
Westernpads. Die als Therapiedecke verwendete Decke bringt Erleichterung fur
Pferd und Reiter, da der Reiter nicht direkt auf dem nackten Riicken des Pferdes sitzt
und nicht rutschen kann oder Nasse bei feuchter Witterung oder einem
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nassgeschwitzten Pferd durch die Kleidung dringen kann. Der Therapiegurt sollte gut
an ein Pferd angepasst werden. Wichtig ist, dass ein oder mehrere Haltegriffe auf
dem Gurt angebracht sind. Dieser dient den Patienten zum Anhalten, wobei
angestrebt wird, dass die therapierte Person freihandig auf dem Pferd sitzt. In der
Ausfiihrung der Gurte gibt es mehrere Varianten. Sattel werden eher weniger in der
Hippotherapie verwendet. Sie werden bei starker Asymmetrie von Patienten
eingesetzt, bei fast vollstandiger Lahmung der unteren Extremitat, um sich bei der
Behandlung auf den Rumpf zu konzentrieren. Auf Steigblgel wird in der
Hippotherapie weitestgehend verzichtet, da sie zum Teil Streckspastik verursachen
konnen oder bei der Behandlung storen. Als Hilfsztigel werden oftmals Ausbinder
verwendet, um eine gute Anlehnung des Pferdes zu erreichen (FIEGER, 2004, S. 42-
45).

Als optimale Fuhrweise gilt in der Hippotherapie die Langzugelfihrung. Hierbei geht
der Pferdefuhrer hinter dem Pferd und kann so das Pferd optimal lenken und auf das
Tier einwirken.

2.3.1.3 Dauer und Kosten einer Hippotherapieeinheit

Die Dauer einer Hippotherapieeinheit wird mit maximal 20 bis 30 Minuten
angegeben. Da die Therapie fur die Patienten sehr anstrengend ist, sollte sie nicht
langer dauern und kann sogar gegebenenfalls verkirzt werden. Um einen optimalen
Behandlungserfolg zu erreichen, erfolgt die Hippotherapie ein- bis maximal zweimal
pro Woche. Sowohl eine haufigere als auch eine zu geringere Anzahl an
Therapieeinheiten konnten die Ergebnisse der Therapie negativ beeinflussen (FREY,
2004, S. 12; DKTHR, 2014).

Bei der Hippotherapie handelt es sich um eine vom obersten Sanitatsrat anerkannte
Therapieform. Dies macht es moglich, dass betroffene Personen beziehungsweise
deren Familien die Kosten fir die Hippotherapie in Osterreich von den
Krankenkassen erstattet bekommen. Es wird zum heutigen Zeitpunkt diskutiert, ob
die Krankenkassen die Kosten weiter tibernehmen oder die Kostenzuschiisse sinken
oder gar ganzlich gestrichen werden.

Die genauen Kostensatze einer Therapieeinheit lassen sich nicht angeben, da sie
sich von Therapeutin zu Therapeutin sowie dem Betrieb, auf dem die Therapie
stattfindet, unterscheiden. Sie variieren von 45 bis 60 € pro Hippotherapieeinheit.
Von diesem Betrag hat der Hippotherapeut die Pferdemiete sowie den Pferdeflihrer
zu bezahlen.

Mit der Verordnung durch einen Facharzt kann eine geeignete Hippotherapeutin
gewahlt werden. Fur die Hippotherapie wird eine Rechnung vom Therapeuten
ausgestellt, die bei der Krankenkasse eingereicht wird. Die gesamte Summe muss
einbezahlt werden und falls die Krankenkasse die Hippotherapie bewilligt, wird je
nach Art der Kasse der ganze Betrag oder ein Teil des Betrages refundiert (OKTR,
2014).
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Die Kosten fur die Pferdemiete werden vom jeweiligen Betrieb mit der
Hippotherapeutin verrechnet. Diese zahlt vom gesamten Betrag die Pferdemiete und
die Pferdefuhrerin. Bei Hippotherapie tGber die Ambulatorien rechnet die Therapeutin
mit dem Ambulatorium ab. Die Zahlung der Pferdemiete und Fuhrerin erfolgt durch
die Hippotherapeuten oder es wird vom Stall selbst mit dem Ambulatorium

abgerechnet.
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3 Zielsetzung

Die Ziele dieser Arbeit sind zum einen das Ermitteln des Arbeitszeitbedarfs sowie
zum anderen die Durchfuhrung einer Wirtschaftlichkeitsberechnung fur
therapiepferdehaltende Betriebe, da es fur therapeutisches Reiten, insbesondere fir
die Hippotherapie, dazu keine wissenschaftlichen Untersuchungsergebnisse und
Planungsdaten gibt.

Fur die Ermittlung des Zeitbedarfs und der Wirtschaftlichkeit wurden folgende
Teilziele verfolgt:

1. Auswahl eines geeigneten Betriebes mit Therapiepferdehaltung

2. Besichtigung des Betriebes und Erfassung von Arbeitsteilvorgangen und -
elementen

3. Messtechnische Erfassung von Arbeitszeitdaten nach der
Arbeitselementmethode sowie Ermittlung des Arbeitszeitbedarfs der
allgemeinen und therapiebezogenen Routinearbeiten sowie Sonderarbeiten

4. Erstellung eines betrieblichen Arbeitsmodells mit EinflussgréRen wie
Pferdebestand, GrolRen von Raumlichkeiten und Gebauden, Transport- und
Gehstrecken, Intensitaten und Haufigkeiten von Tatigkeiten

5. Erhebung von o6konomischen Daten des Betriebes durch Befragung der
Betriebsleiterin und Mitarbeiterinnen sowie Recherche

6. Auswahl eines geeigneten Kostenrechnungsschemas

7. Durchfuhrung der Kostenrechnung unter Anwendung der erhobenen Daten
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4 Material und Methoden

In diesem Kapitel werden der untersuchte Betrieb sowie die verschiedenen
Arbeitsablaufe, Leistungen und Kosten fiir das weitere Vorgehen in dieser Arbeit
beschrieben. Es werden auflerdem die verwendeten Methoden zur
Arbeitszeiterfassung und der Wirtschaftlichkeitsberechnung auf dem untersuchten
Betrieb mit Hippotherapiepferdehaltung angefihrt und im weiteren Verlauf erklart.

4.1 Untersuchungsgegenstand

Der Betrieb befindet sich im Bundesland Niederdsterreich und wurde 1991
gegrindet. Das Anwesen umfasst insgesamt 10 ha landwirtschaftliche Nutzflache
und besteht aus einem Hauptgebaude, das einen Innenboxenstall fir 10 Einzelboxen
besitzt, sowie einer Reithalle im Ausmald von 20 m x 45 m, einer Sattelkammer,
einem Futterlager, einem Solarium, einem Laufband und einem auf3en an den Stall
angrenzenden Wasch- und Putzplatz. Zudem beinhaltet dieser Gebaudekomplex
eine Wohnung flr die Betriebsleiterin und ihren Ehemann, eine Wohnung fur den
Pferdepfleger, ein Buro, einen Aufenthaltsraum und Toiletten. Fur das therapeutische
Reiten befindet sich am Halleneingang eine Rampe fir das erleichterte Auf- und
Absteigen der Patienten auf die Therapiepferde sowie ein Hebelift.

Ein paar Meter vom Hauptgebaude entfernt gibt es ein zweites Gebaude mit je zwei
Mal vier Innenboxen und eine Garage beziehungsweise einen Unterstand fur die
landwirtschaftlichen Gerate und Maschinen.

Zwischen den beiden Gebauden befinden sich das Heulager und ein Mistcontainer.
Zur Aul3enanlage des Betriebes zahlen 20 Koppeln unterschiedlicher Grol3e, ein
Sandreitplatz, der 60 x 60 m grof} ist sowie mehrere Reitwiesen und Feldwege.

Auf dem Betrieb sind insgesamt 18 Innenboxen vorhanden, welche zum Zeitpunkt
der Erhebungen alle belegt waren. Der Stall im Hauptgebdude bietet Platz fur 10
Pferde, wobei sich je funf Boxen links und rechts von der Stallgasse befinden. Vom
Eingangsbereich aus gesehen, haben die funf Boxen auf der linken Seite Paddocks
und die funf Boxen auf der rechten Seite der Stallgasse sind mit Fenstern
ausgestattet. Die Einzelboxen bestehen im oberen Teil aus Eisenstaben und der
untere Bereich der Box ist mit flachen Holzbrettern mit Luftschlitzen versehen. Auf
einer Seite der Box ist ein kleiner Teil der Bretter ausgespart, um das Kraftfutter von
der Stallgasse aus verabreichen zu kdnnen. Somit muss die Schiebetir nicht jedes
Mal gedffnet werden. An der Aul3enseite der Boxen sind Futterautomaten befestigt.
Das Steuergerat fur die Dosierung der Kraftfuttermenge ist in der Sattelkammer
montiert. Unter den Futtertrogen der Boxen befinden sich kleine Kastchen, in denen
das Putzzeug fur das jeweilige Pferd gelagert wird. Dieses kann von der Stallgasse
aus entnommen werden.

An den Stall grenzt eine Sattelkammer an, in welcher die Sattel und Zaumzeuge
sowie Therapiegurte und Decken fur die Pferde aufbewahrt werden. Gegenuber der
Sattelkammer ist das Futterlager. Von der Stallgasse aus nach rechts in Richtung

Halleneingang liegen das Buro und der daran angrenzende Aufenthaltsraum auf der
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rechten Seite und die Sanitaranlagen mit kleinen Rampen fur Rollstuhlfahrer auf der
linken Seite.
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Abbildung 2: Blick auf die Stallgasse Abbildung 3: Einzelbox
Foto: Vergeiner Foto: Vergeiner

Im zweiten, kleineren Stall befinden sich, Gber zwei separate Eingéange erreichbar,
Boxen fur je vier Pensionspferde, wobei immer zwei Einzelboxen nebeneinander
angeordnet sind.

In der vorliegenden Arbeit wird der Arbeitszeitbedarf in dem Stall erhoben, in
welchem sich die Therapiepferde befinden. Dieser Stall bietet Platz fur insgesamt 10
Pferde, jedoch sind nur acht davon Therapiepferde und die anderen zwei sind
Privatpferde.

4.1.1 Mitarbeiter

Zu den Mitarbeitern gehort die Betriebsleiterin selbst, eine Teilzeitsekretarin, welche
von Montag bis Freitag jeweils von 8.00 bis 12.00 Uhr das Blro verwaltet und ein
Pferdepfleger, der nicht nur fir das Wohl der Pferde, sondern auch fir die
Anlagenpflege und einige andere anfallende Arbeiten auf dem Betrieb zustandig ist.
Es gibt sieben Reitlehrerinnen beziehungsweise Behindertenlehrwarte, flnf
Hippotherapeutinnen, welche zugleich auch Physiotherapeutinnen sind und eine
Padagogin beziehungsweise Psychologin fir heilpddagogisches Voltigieren und
Reiten.

Auf dem Betrieb wird Reiten und Voltigieren fur behinderte und nicht behinderte
Menschen angeboten.

4.1.2 Arbeitsablaufe auf dem Betrieb

Die Arbeitsablaufe der Therapiepferdehaltung umfassen die taglichen Tatigkeiten
(Arbeitsvorgange) Futtern, Misten, Einstreuen, Koppelgang, Putzen der Pferde sowie
Therapievor- und Nachbereitung und nicht taglichen Tatigkeiten (Arbeitsvorgénge)
Kraftfutterautomat beflllen, Mistcontainer entleeren, Hufbearbeitung, Gurt- und
Zaumzeugpflege sowie Wurmkur verabreichen.
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4.1.2.1 Tagliche Tatigkeiten (Arbeitsvorgange)

Die erste Tatigkeit ist die Heuflutterung, die um 7.00 Uhr morgens beginnt. Nach einer
kurzen Pause, in der die Tiere ihr Heu fressen konnten, holt der Pferdepfleger den
Futterwagen, um die Pferde mit Kraftfutter zu versorgen. Im Zuge der
Kraftfutterfitterung erhalten die Pferde homdopathische Mittel fir ihren Kreislauf.
Nachdem die Tiere mit Kraftfutter versorgt sind, werden die Boxentiren gedffnet und
eine Boxenabsperrkette vor den Boxeneingang gehangt, wie auf Abbildung 4
ersichtlich ist. Am Abend wird gegen 18.30 Uhr das Kraftfutter gefuttert und im Zuge
dieses Arbeitsvorganges die Boxenabsperrketten ausgehangt und die Boxentiren
sowie die Fenster geschlossen. Nach der Futterung am Morgen 6ffnet der Pfleger die
Fenster auf der rechten Seite des Stalls und beginnt mit dem Misten der Boxen.
Wenn das Ausmisten der Boxen mit den Paddocks beendet ist, wird die Paddocktir
der jeweiligen Box geoffnet.

Abbildung 4: Box mit Abbildung 5: Paddocks an der uBenseite des Stalles

eingehangter Boxenabsperrkette ~ Foto: Vergeiner
Foto: Vergeiner

Sollten ein oder mehrere Pferde fur die Hippotherapie eingesetzt werden, so werden
diese oftmals wahrend des Entmistungsvorganges geputzt und vorbereitet. Die dafir
notwendigen Arbeitsvorgange werden zum Teil vom Pferdepfleger, welcher hierfur
das Ausmisten kurz unterbricht oder von der jeweiligen Pferdefihrerin der
Hippotherapie durchgefiihrt. Vor einer Hippotherapieeinheit werden die Tiere in der
Halle von der Pferdefihrerin oder von der Hippotherapeutin kurz ablongiert, damit sie
sich I6sen und um eventuelle Lahmheiten oder Stérungen des Bewegungsapparates
frihzeitig erkennen zu kénnen. Da haufig 3 bis 4 Patienten pro Vor- oder Nachmittag
zur Hippotherapie kommen und zwischen den Einheiten fast immer zwischen zwei
Pferden gewechselt wird, mussen oft zwei Pferde longiert werden. Es werden pro
Pferd maximal zwei Hippotherapieeinheiten am Stick durchgefuhrt. Danach erhalt
das Pferd auf jeden Fall eine Pause. Fur Therapiepferde, die haufiger als einmal zum
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Einsatz kommen, vor allem am Vor- und Nachmittag, findet die Vor- und
Nachbereitung der Therapie teils zweimal am Tag statt. An einigen Tagen kommen 6
bis 7 Patienten zur Hippotherapie und zum Teil arbeiten zwei Hippotherapeutinnen
parallel mit ihren Patienten. Somit kann es vorkommen, dass pro Woche knapp 100
Therapien durchgefiuihrt werden. Fur diesen Betrieb wurde bei 5-tagiger
Therapiearbeit Uber 40 Wochen eine 1,8 malige Vor- und Nachbereitung pro Pferd
unterstellt.

Pro Hippotherapieeinheit werden 30 Minuten eingeplant, wobei sich die Zeit auf dem
Pferd verkirzt, je langer der jeweilige Patient fuir das Auf- und Absteigen benétigt.
Nachdem die Hippotherapie beendet ist, werden die Pferde in ihre Boxen
zurtckgebracht und von der Pferdefihrerin oder vom Pferdepfleger versorgt. Der
Pfleger erledigt seine ublichen Arbeiten weiter, wenn die Pferdefuhrerin und die
Hippotherapeutin mit dem gerade eingesetzten Pferd in der Halle oder im
AuBenbereich auf den Reitwiesen und Feldwegen sind. Nach dem Ausmisten und
Auffressen des Heus von den Tieren werden, wenn es das Wetter zulasst, immer
jeweils zwei Pferde gemeinsam auf die Koppel gebracht. Auch jene Tiere, welche fir
die Hippotherapie eingesetzt wurden, dirfen, nachdem sie versorgt wurden, auf die
Koppel. Im Winter wird zusatzlich Heu zu den Koppeln gefihrt. Bei zwei Pferden
werden immer drei Heuhaufen gemacht, damit auch rangniedrigere Tiere mit
Sicherheit ihre Heuration erhalten. Auf3erdem wird ein Fass mit Wasser zu den
Koppeln gebracht, mit welchem die dauerhaft auf den Koppeln befindlichen
Badewannen zur Wasserversorgung befullt werden.

Am Nachmittag gegen 17.00 Uhr holt der Pfleger die Pferde wieder von der Koppel.
Bevor die Tiere in ihre Boxen kommen, werden sie bei warmer Witterung mit Wasser
abgespritzt. Je nachdem, wie lange die Pferde auf der Koppel waren oder fur Reit-
oder Therapieeinheiten benétigt wurden, missen die Boxen am Abend mehr oder
weniger nachgemistet werden. Nach dem Misten erhalten die Pferde ihre abendliche
Ration Heu und ihre Fenster und Paddocktiiren werden geschlossen.

4.1.2.2 Nicht tagliche Tatigkeiten (Arbeitsvorgange)

Jeden Montag mussen die Kraftfutterautomaten an den Auf3enseiten der Boxen vom
Pferdepfleger wieder mit Futter aufgefullt werden. In Abbildung 3 ist ein
Kraftfutterautomat auf der linken Seite der Pferdebox ersichtlich.

Der Futterwagen, in dem sich das Kraftfutter befindet, wird ein- bis zweimal in der
Woche neu aufgeftllt. Hierftr wird der Futterwagen unter das Futtersilo geschoben,
in welchem das Mausli (Kraftfutter) fur die Tiere gelagert wird. Der Silo ist auf
Abbildung 7 ersichtlich.
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Abbildung 6: Mistcontainer Abbildung 7: Futterlager

Foto: Vergeiner Foto: Vergeiner

Jeden Dienstag am Vormittag gegen 10.00 Uhr fahrt der Pferdepfleger mit dem
Traktor und dem Anhénger, in welchem der Mist gelagert wird, zu einem etwa 5,5 km
entfernten Bauernhof im Nachbarort, wo dieser abgeladen wird. Der Bauer
verwendet den Pferdemist zum Dingen seiner Flachen.

Etwa alle zwei Wochen werden die Therapiegurte und Zaumzeuge der Pferde
geputzt, damit diese durch den oftmals taglichen Einsatz bei der Hippotherapie oder
im Reitbetrieb sauber sind und nicht brtichig werden.

Alle 6 bis 7 Wochen miussen die Hufe der Pferde bearbeitet werden. Diese Aufgabe
Ubernimmt der Pferdepfleger selbst. Die Arbeit wird so eingeteilt, dass immer nur
maximal 3 Pferde an einem Tag erledigt werden, da das Ausschneiden, Abzwicken
und Raspeln der Hufe kdrperlich sehr anstrengend ist. Von den Pferden, welche fur
die Hippotherapie eingesetzt werden, ist kein Tier beschlagen.

Zu den Sonderarbeiten in einem pferdehaltenden Betrieb gehort auch das
Verabreichen der Wurmkur. In dem untersuchten Stall geschieht dies vier Mal pro
Jahr.

Diese typischen Arbeitsablaufe sind jene, die in dieser Arbeit erfasst und kalkuliert
wurden. Bei Schlechtwetter ist der Unterschied jener, dass die Pferde dreimal taglich
Heu und Kraftfutter erhalten, mehr Mist anféllt und somit auch mehr ausgemistet und
eingestreut werden muss, da der Koppelgang entféllt und sich die Tiere langer in der
Box aufhalten.

4.1.3 Leistungen und Kosten auf dem Betrieb

Insgesamt wurden auf dem untersuchten Betrieb 18 Pferde gehalten. Davon wurden
8 Pferde in der Hippotherapie eingesetzt. Diese 8 Pferde dienten nicht ausschlief3lich
als Hippotherapiepferde, sondern wurden auch als Reitpferde genutzt. In den
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Berechnungen wurde nach Betriebsleiterangabe ein Nutzungsanteil von 60% fir die
Hippotherapie angewendet. Da die Hippotherapie aus Sicherheitsgriinden
hauptséchlich in der Halle stattfand, ergab sich bei der Hallenbenitzung ein Anteil
von 50 % fur die Therapiepferde. Bei den Berechnungen der Wirtschatftlichkeit wurde
von 100 Therapieeinheiten pro Woche ausgegangen, die 40 Wochen pro Jahr
durchgefiihrt wurden, da in den Schulferien keine Hippotherapie stattfand. Pro Pferd
und Tag ergaben sich 2,5 Nutzungen fur ein Therapiepferd bei einer Haufigkeit von 5
Tagen pro Woche.

Die Pferdemiete, die das Ambulatorium beziehungsweise die Hippotherapeutin an
die Betriebsleiterin zu zahlen hatte, betrug 11,8 € pro Pferd und Jahr. Diese ergab
sich aus den abgegebenen Pferdemieten des Ambulatoriums mit 12,3 € pro Pferd
und der Hippotherapeutin mit 11,3 € pro Patient. Die Datengrundlage zur
Leistungsfeststellung bildete die Buchhaltung des Betriebes.

Grundlage fur die Berechnung der Bestandsergdnzungskosten war der von der
Betriebsleiterin angegebene mittlere Zukaufspreis von 5.000 € pro Pferd bei einer
durchschnittlichen Nutzungsdauer von 12,5 Jahren pro Tier.

Die erforderlichen Daten der Futter- und Einstreukosten stammten aus der
Buchhaltung des Betriebes. Bei der verfutterten und eingestreuten Menge handelte
es sich um Mittelwerte. Pro Pferd und Tag wurden 2,5 kg Kraftfutter zu einem Preis
von 0,38 € pro Kilogramm verfuttert.

Die verabreichte Heumenge betrug 5,5 kg pro Pferd und Tag. Der Preis pro
Kilogramm zugekauftem Heu betrug 0,2 €.

Es wurden pro Pferd und Tag 10 kg Spane eingestreut. Ein Spaneballen hatte ein
Gewicht von 20 kg und kostete 5,6 €.

Der Wasserbedarf fir Trank- und Reinigungswasser mit 17 m*® pro Pferd und Jahr
wurde aus FucHs et al. (2012, S. 81) entnommen. Die Wasserkosten entstammten
dem Wasserreport der ARBEITERKAMMER NIEDEROSTERREICH (2013).

Die Gesundheitskosten umfassten die Kosten fir die Entwurmung, das Impfen, die
Zahnbehandlung und einen pauschalen Kostensatz fir den Tierarzt. Die Kosten
wurden von der Betriebsleiterin angegeben sowie einer Preisaufstellung des
NIEDEROSTERREICHISCHEN  TIERGESUNDHEITSDIENSTES (2009) entnommen. Das
Entwurmen wurde dreimal pro Jahr mit lvomec-P, das 14,1 € pro Packung kostete,
sowie einmal pro Jahr mit Equimax durchgefihrt. Dieses wurde zu einem Preis von
30,1 € pro Packung erworben. Der Impfstoff kostete 15 € pro Pferd und Jahr, da
jedes zweite Jahr geimpft wurde. Die Zahnbehandlungskosten verursachten 70 € pro
Pferd und Jahr. Die hohen Kosten ergaben sich durch die Sedierung der Pferde vor
der Zahnbehandlung.

Fiur die Weideinstandhaltungskosten wurde von der Betriebsleiterin ein pauschaler
Wert von 1.000 € pro Jahr fir das Warten der Koppelzdune und des Elektrozaunes
sowie der Saatgutkosten angegeben.

Bei den jahrlichen Kosten der Pferdehaftpflichtversicherung handelte es sich um
einen Literaturwert, da keine Auskunft Uber die Hohe der Kosten vorlag. Es wurde
der Mittelwert einer gunstigen und einer teureren Versicherung herangezogen. Die

Kosten der Generali Versicherung fir 8 Pferde und einer Versicherungssumme von
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1,5 Mio. Euro. beliefen sich auf 141 € pro Jahr. Der Versicherungsbeitrag der Zirich
Versicherung betrug 373 € fur 8 Pferde pro Jahr. Pro Therapiepferd und Jahr
machten die Kosten 19,3 € aus.

Die variablen und fixen Maschinenkosten wurden aus Maschinenprifberichten und
Datensammiungen (OKL, 2014) entnommen und die Arbeitsstunden durch
Befragung der Betriebsleiterin ermittelt. Der grof3e Traktor der Marke Landini wurde
172 Stunden pro Jahr fur die Bahn- und Koppelpflege, die Millentsorgung und die
Fahrt, die im Rahmen des Entleerens des Mistcontainers durchgefihrt wurde,
eingesetzt. Die variablen Kosten fir den grof3en Traktor betrugen 10,4 € pro Stunde,
den Rasenmahtraktor 4,9 € pro Stunde, das Rotormahwerk 2,8 € pro Stunde und
den Bahnplaner 1,0 € pro Stunde. Die Fixkosten pro Jahr, die die Kosten fur Zinsen,
Unterbringung und Abschreibung umfassten, beliefen sich fir den Traktor der Marke
Landini auf 4.125 € und fir den Rasenmahtraktor auf 499 € pro Jahr bei einem
Fixkostenanteil von 11 %. Fur das Rotormahwerk und den Bahnplaner wurden 10 %
Fixkosten pro Jahr veranschlagt. Somit ergaben sich Fixkosten von 560 € pro Jahr
fir das Rotormahwerk und 100 € pro Jahr flr den Bahnplaner.

Die Datengrundlage der Gebaudekosten, die die Kosten fur Versicherung und
Unterhalt sowie die Abschreibungskosten umfassten, bildeten die mit dem Messrad
gemessenen Quadratmeter umbauter Raum sowie die Baukostenrichtsdtze nach
BMLFUW (2008). Der Wiederbeschaffungswert betrug 447.600 €. Der Prozentsatz
fur Versicherung und Unterhalt wurde mit 1,2 % (FucHs et al., 2012, S. 171) und die
Nutzungsdauer mit 30 Jahren festgelegt.

Der Energiebedarf wurde aus FucHs et al. (2012, S. 85) entnommen und bestand
aus der Stallbeleuchtung mit 45 kWh pro Pferd und Jahr sowie dem Strombedarf fur
Halle und AuRRenbeleuchtung mit 6.000 kWh pro Jahr. Der Preis pro kWh wurde von
WIEN ENERGIE (2014) herangezogen und machte 7,37 Cent pro kWh aus.

Die Verwaltungskosten betrugen 2.340 € pro Jahr fur den gesamten Betrieb und
wurden durch Befragung der Betriebsleiterin sowie der Buchhaltung ermittelt. Die
Telefonkosten verursachten 2.100 € pro Jahr und die Kosten flr Buromaterial
beliefen sich auf 240 € pro Jahr.

Die Reinigungskosten ergaben sich aus den Kosten fir Reinigungsmittel, wie
Geschirrspulmittel und -tabs, Schmierseife, Fensterputzmittel und Waschmittel sowie
Toilettenpapier und Millbeutel, so dass eine Summe von 326 € pro Jahr resultierte.
Es wurden die handelsublichen Preise fur die Berechnung herangezogen.

Die Hohe der Léhne wurden aus der Buchhaltung und die Lohnnebenkosten von
Angaben der WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH (2014) herangezogen. Der Lohn des
Pferdepflegers betrug 1.400 € pro Monat fur 40 Arbeitsstunden pro Woche. Die
Tatigkeiten, die die Therapie umfassten, machten 42 % fur den Pfleger aus. Die
Sekretarin, die 20 Stunden pro Woche auf dem Betrieb angestellt war, erhielt 1.000 €
pro Monat. Der Anteil, der von der Sekretarin fir die Therapie aufgewendet wurde,
betrug 31 %. Der Anteil der Reinigungskraft fur die Therapie wurde mit 17 %
festgelegt. Das Monatseinkommen belief sich auf 950 € fur 30 Stunden pro Woche.
Fur eine Praktikantin der Pferdefachschule wurden 500 € pro Monat ausbezahlt. Der

Anteil der Praktikantin, welcher der Therapie zuzuordnen war, betrug 24 %. Der
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Dienstgeberanteil machte nach der WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH (2014) 31,1 %
fur Arbeiter und 31,3 % fur Angestellte aus. Der Administrationsaufwand der
Betriebsleiterin wurde mit 960 AKh pro Jahr und einem Wertansatz von 14 € pro
Stunde (SEGGER, 2013, S. 18; BRUNE und HUMBERT, 2001, S. 227) festgelegt.

Die Pachtkosten wurden durch Befragung der Betriebsleiterin ermittelt. Diese
ergaben 1.453 € pro Jahr fur 3,5 ha. Der Pachtansatz fir eigenes Land betrug
3.530 € pro Jahr fur 8,5 ha.

Der Zinsansatz fur Maschinen, Gebaude und Viehvermégen wurde mit jeweils 3 %
vom Neuwert angesetzt (BMLFUW, 2006, S. 30). Der Zinsansatz fur Maschinen
wurde von den Anschaffungswerten des OKL (2014) berechnet und betrug in
Summe 1.459 € fur den Traktor der Marke Landini, den Rasenmahtraktor, das
Rotormahwerk sowie den Bahnplaner. Der Zinsansatz der Gebaude belief sich auf
700 € pro Pferd und Jahr. Es ergab sich ein Zinsansatz fur das Viehvermogen von
90 € pro Pferd und Jahr.

4.2 Versuchsdurchfihrung (Methode) der Arbeitszeiterfassung

Zur Bestimmung des Arbeitskraftebedarfs der Therapiepferdehaltung und folglich der
Arbeitskosten war es nétig, Arbeitszeiten tatigkeits- beziehungsweise
arbeitsvorgangsbezogen nach Arbeitselementen zu erfassen beziehungsweise zu
messen und Planzeiten zu ermitteln. Mit Hilfe der Ergebnisse wird in weiterer Folge
der Arbeitszeitbedarf fur die erhobenen Tatigkeiten und insgesamt modelliert. In
diesem Kapitel wurde auf die angewandte Untersuchungsmethode zur Zeiterhebung
auf dem Betrieb sowie die Verarbeitung der erhobenen Daten eingegangen.

4.2.1 Methoden der Arbeitszeiterfassung

Nach REerA (1978, S. 81) ist eine Zeitaufnahme die Messung und Auswertung von
IST-Zeiten zur Erstellung von Soll-Zeiten. Verschiedene Methoden zur Erfassung von
Arbeitszeiten wurden erstmals in der Industrie entwickelt. Das Problem hierbei ist,
dass diese Methoden in der Form nicht ganzheitlich fur die Landwirtschaft genutzt
werden konnen. Die Pioniere im Bereich der Arbeitszeiterfassung in der
Landwirtschaft sind SEEDORF (1919), ROHNER (1956) und HAMMER (1956 und 1968).
Ihre Idee war es, Planzeiten fur landwirtschaftliche Bereiche zu erstellen (ScHick,
2005, S. 1).

AUERNHAMMER (1976) befasste sich ebenfalls mit dem Zeitstudium in der
Landwirtschaft und entwickelte eine Methode, in der verschiedene Arbeitsablaufe
zerkleinert und deren unterschiedliche Einflussgrof3en definiert werden (ScCHIcCK,
2005, S. 1).

Die Gesamtarbeit wurde in Arbeitsvorgange, Arbeitsteilvorgange, welche kirzer als
Arbeitsvorgange und einmal oder o6fter durchzufihren sind und schlief3lich in
Arbeitselemente, welche die kleinsten einfach zu messenden Einheiten darstellen,
geteilt (AUERNHAMMER, 1976, S. 30-32).
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Bei der Ermittlung von Arbeitszeiten in der Landwirtschaft fihrt AUERNHAMMER (1979)

unterschiedliche Methoden,

namlich finale und kausale Methoden an.

Diese

Maoglichkeiten, deren Erfassung und Arbeitsabschnitte sowie ihre Ziele sind in
Abbildung 8 dargestellt.
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Abbildung 8: Verschiedene Methoden zur Arbeitszeiterfassung (AUERNHAMMER, 1987, zit.
nach ScHick, 2005, S. 2)

Die finalen Methoden sind ganzheitliche Methoden, bei welchen die Arbeitszeiten nur
in einem gewissen Umfang geschéatzt werden kdnnen, die Zeit wird nicht parallel zur
Arbeit mitgestoppt, es wird ein Schatzwert von ausfihrenden Personen der
Tatigkeiten angegeben. Neben den finalen Methoden gibt es noch kausale
Methoden, bei denen die Arbeitszeit synchron zur Arbeitstatigkeit mitgemessen wird.
Dies fuhrt dazu, dass diese Methoden exakter sind (ScHick, 2005, S. 2).

Beim direkten Messen der Zeit von Arbeitselementen kommt die Zeitelementmethode
zur Anwendung. Laut AUERNHAMMER (1986) werden die ermittelten IST-Zeiten fur die
Planzeiterstellung verwendet, wenn die Zeitelementmethode als Arbeitsbeobachtung
durchgefuhrt wird und ihre Einflussgrof3en mitbericksichtigt werden. Eigenschaften
von Planzeiten sind, dass die Arbeitsverfahren und -methoden genau beschrieben
sind, auf welche sich diese beziehen. Dies umfasst die Arbeitsbedingungen sowie
mogliche EinflussgrofRen (ScHick, 2005, S. 3; REFA, 1978, S. 348).

Bei der Durchfihrung von Arbeitszeitstudien wird nach einem bestimmten
chronologischen Schema vorgegangen, welches in Abbildung 9 dargestellt ist.
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IST = Betriebsauswahl (verfahrensauswanhl)
= Betriebsbeschreibung (Verfahrensbeschreibung)
= Einflussgrossenbestimmung

= Datenerfassung (Zeiten & EinfluBgréssen)

Zeit

= Auswertung
= Planzeiterstellung

= Modellkalkulation

SOLLY *Arbeitsvoranschlag

Abbildung 9: Strategie zur Durchfihrung von Arbeitszeitstudien (SCHICK, 1995, zit. nach
SCHICK, 2005, S. 3)

Die ersten drei Abschnitte umfassen die Vorbereitung fiir die messtechnische
Erfassung von Arbeitszeiten. Durch die Auswertung von erhobenen IST-Zeiten
konnen SOLL-Zeiten fur Ablaufabschnitte erstellt werden.

4.2.2 Methode zur Arbeitszeiterfassung auf dem Betrieb

Auf dem untersuchten Betrieb wurde eine kausale Methode zur Arbeitszeitermittlung
gewahlt, namlich die Einzelzeitmessung durch Arbeitsbeobachtung, um eine héhere
Genauigkeit zu erzielen. Laut SCHRADE (2004) ist es bei Einzelzeitmessungen so,
dass der Zeitaufwand fir die Koordination hoch ist. Fiur die Vorbereitung der
Messungen ist der Arbeitsaufwand als tief und fir die Nachbereitung der Daten ist
dieser als hoch einzustufen. Die zeitliche Genauigkeit der Erfassung von taglichen
und nicht taglichen Arbeiten ist sehr gut und liefert vollstandige Informationen Utber
verschiedene Einflussgréf3en. Der Arbeitsaufwand flr den Zeitnehmer ist zwar grof3,
diese Methode liefert aber genauere Ergebnisse als finale Methoden (ScHick, 2005,
S. 6-7). Laut REFA (1978, S. 87) zahlt zu den Vorteilen der Einzelzeitmessung, dass
keine Einzelzeiten errechnet werden missen und somit Fehler bei der Berechnung
vermieden werden kdnnen. Weitere Vorteile sind die kleineren Zahlenwerte und die
schnellere Erkennung von Streuungen bei Unregelmalligkeiten von Arbeitsablaufen.
Die Nachteile der Einzelzeitmessung umfassen die eventuelle Beeinflussung des
Leistungsgradurteils durch das Wissen uber die Dauer der Arbeitsablaufe, die
hoheren Kosten von mechanischen Zeitmessgeraten sowie eine maogliche
Zeitverzogerung, die aufgrund mechanischer Schaltung der Zeitmessgerate erfolgen
kann (RErFA, 1978, S. 87).

Die ausgewahlte Methode zur Arbeitszeiterhebung ist der methodische Ansatz zur
Arbeitszeitanalyse nach AUERNHAMMER (1976), bei welchem, wie bereits erwahnt, die
Gesamtarbeit in Arbeitsvorgdnge, Arbeitsteilvorgdnge und zuletzt in die
Arbeitselemente gegliedert wird.
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4.2.3 Gliederung der durchgefiihrten Arbeiten (Tatigkeiten)

Grundsatzlich ist es in der Pferdehaltung, &ahnlich wie zum Beispiel in der
Schweinehaltung, so, dass eine Gliederung in Routinearbeiten und Sonderarbeiten
oder auch sogenannte periodische Arbeiten (HAIDN et al., 2002) stattfindet. Die
Besonderheit in dieser Arbeit ist jene, dass die Routinearbeiten in die allgemeinen
Routinearbeiten und in die therapiebezogenen Routinearbeiten differenziert werden.

4.2.3.1 Allgemeine Routinearbeiten

Als allgemeine Routinearbeiten werden die Arbeiten bezeichnet, die taglich
stattfinden beziehungsweise zu erledigen sind. Diese beziehen sich auf die
Grundversorgung der Pferde und werden meist in der Frih und am Abend
durchgefuhrt.

Die ,,Heufiitterung“ bestand aus dem Gehen ohne und mit Last, dem Beflllen der
Scheibtruhe, dem Aufschneiden des Heuballens, dem Ergreifen und Loslassen der
Scheibtruhe, dem Offnen der Boxentiire, dem Zuteilen des Heus und dem Einhangen
der Boxenabsperrkette.

Die ,Kraftfutterfiitterung“ setzte sich aus den Arbeitselementen Transport,
Messbecher befillen, Homoopathisches Mittel zuteilen, Kraftfutter zuteilen, Boxentur
schlieBen, Boxenabsperrkette aushangen sowie Futterwagen beflllen zusammen.
Zum ,Ausmisten”“ gehorte das Ergreifen und Loslassen der erforderlichen
Arbeitsgerate, das Offnen und SchlieRen der Fenster und Paddocktiiren, das Misten
der Boxen, der Transport des Mistes und das Kehren der Stallgasse.

Das Aufschneiden des Einstreuballens, das Gehen mit dem Einstreuballen, das Ein-
und Aushangen der Boxenabsperrkette und das Zuteilen der Einstreu waren die
erhobenen Arbeitselemente des Arbeitsteilvorganges ,,Einstreuen®.

Der ,,Koppelgang“ umfasste das Ein- und Aushangen der Boxenabsperrkette, das
Anlegen und Abnehmen des Halfters, das Gehen mit und ohne Pferd zur und von der
Koppel, sowie das Abspritzen der Pferde und die dazugehoérigen Tatigkeiten wie
Schlauch ergreifen und loslassen und Wasserhahn auf- und abdrehen.

4.2.3.2 Therapiebezogene Routinearbeiten

Die Therapiearbeiten bestehen aus den Arbeiten, die im Grunde genommen ein- bis
zweimal zu erledigen waren und speziell als Vor- oder Nachbereitung fur die
nachfolgenden Hippotherapieeinheiten durchgefiihrt wurden.

Zum ,,Putzen des Pferdes“ zahlten die Arbeitselemente Striegel nehmen und
zurucklegen, Boxenabsperrkette aus- und einhangen, das Striegeln des Pferdes, das
Nehmen und Zuricklegen des Handtuchs und des Hufauskratzers sowie das
Abwischen des Pferdes mit dem Handtuch und das Hufe auskratzen.

Die ,Therapievorbereitung“ setzte sich aus dem Aushangen der
Boxenabsperrkette, dem Ergreifen und Loslassen beziehungsweise Weghangen der
notigen Utensilien wie Gurt, Decke, Zaumzeug, Longe, Longepeitsche, deren

25



Transport, sowie dem Aufsatteln und Aufzaumen, dem Fihren des Pferdes zur und
von der Halle, dem Ein- und Aushangen und Aufwickeln der Longe und dem
Ablongieren des Pferdes zusammen.

Die ,,Therapienachbereitung“ umfasste die Elemente Fuhren des Pferdes zur Box,
Abzaumen und Absatteln des Pferdes, Abwaschen des Zaumzeuges, Wegrdumen
des Gurts, der Decke und des Zaumzeugs und das Einhadngen der
Boxenabsperrkette.

4.2.3.3 Sonderarbeiten

Als Sonderarbeiten wurden alle Arbeiten bezeichnet, die nicht wie die
Routinearbeiten taglich, sondern nur in bestimmten Zeitabstanden zu erledigen
waren.

Das ,,Kraftfutterautomat befiillen“ setzte sich aus dem Gehen ohne und mit Last,
dem Beflllen des Kubels, dem Ergreifen und Loslassen der Aufstiegshilfe, dem Auf-
und Absteigen vom Futtertrog, dem Abnehmen und Auflegen des Deckels und dem
Leeren des Kraftfutters in den Automaten zusammen.

Zum ,Mistcontainer entleeren“ gehotrte das Gehen ohne Last, das Weg- und
Hinlegen der Holzbretter, das Ein- und Aushangen des Mistcontainers, das
Aufsteigen auf den Traktor und das Starten des Motors, das Abstellen des Motors
und Absteigen vom Traktor sowie die Fahrt mit dem Traktor auf befestigten und
unbefestigten StraRen zum Ablageplatz.

Die ,Hufbearbeitung“ bestand aus den Arbeitselementen Gehen ohne Last,
Boxenabsperrkette aus- und einhangen, Halfter anlegen und abnehmen, Pferd aus
Box holen und in Box bringen, Pferd an- und abh&ngen, Huf hochheben und
einklemmen, Messer, Schneidezange, Raspel ergreifen und loslassen, Huf
ausschneiden, Huf abzwicken, Huf auf Hufstdnder heben und Huf raspein.

Zur ,Sattel- und Zaumzeugpflege“ zahlten das Gehen ohne Last, das Ergreifen
und Loslassen der Kiste mit den Pflegeutensilien, das Ergreifen und Abstellen des
Sattelhalters, das Ergreifen und Loslassen des Gurtes und des Zaumzeugs sowie
das Putzen des Gurtes und des Zaumzeugs.

Der Arbeitsteilvorgang ,,Wurmkur verabreichen®“ umfasste die Elemente Gehen
ohne Last, Wurmkur ergreifen und loslassen, Wurmkur aus Verpackung nehmen,
Kilogramm einstellen, Boxenabsperrkette aus- und einhangen, Halfter anlegen und
abnehmen, Verschluss abnehmen und aufstecken und Wurmkur verabreichen.

4.2.4 Datenerfassung vor Ort und Auswertung

Zur Erhebung der Zeitdaten wurde ein Pocket-PC mit installierter Zeitsoftware
verwendet. Der Pocket-PC hat die Vorteile, dass héndisch nichts mitgeschrieben
werden muss, die Messungen auch bei nur sehr kurzen Arbeitselementen genau
durchgefiihrt werden kénnen und dass die Abgrenzung der einzelnen Elemente
untereinander einfach ist. Zu den Nachteilen des Pocket-PCs zahlt die Tatsache,
dass immer nur eine Person beobachtet werden kann und diese sich moglicherweise
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etwas anders verhalt, als sie es unter normalen Umstanden machen wirde, wodurch
die Messergebnisse beeinflusst werden kdnnen (ScHick, 2005, S. 7-8). Nach
MARTETSCHLAGER (2006, S. 61) erledigen die Arbeitspersonen bei der
Arbeitsbeobachtung durch einen Zeitnehmer die Arbeiten motivierter, zeitsparender
und zum Teil praziser. Dies konnte durch messtechnische Untersuchungen, durch
parallelen Einsatz von Videotechnik zur Ermittlung der Arbeitszeit von
Arbeitselementen, von MARTETSCHLAGER (2007, S. 64) belegt werden. Durch eine
Beobachtung der Arbeiter vor Ort wurden Arbeitselemente, welche physisch
belastend waren und wenig Prazision erforderten, in einer schnelleren
Geschwindigkeit durchgefihrt als im nicht beobachteten Zustand durch einen
Zeitnehmer, belegt Uber die Zeitbedarfsunterschiede, eruiert Uber die
Videoaufzeichnung. Umgekehrt ergab sich bei Tatigkeiten, die physisch nicht als
arbeitsbelastend galten, aber mit einer hoheren Prézision durchgefiihrt werden
sollten, ein héherer Planzeitwert.

Abbildung 10: Pocket-PC Messgerat
Foto: Vergeiner

Bevor mit den Erhebungen am Betrieb begonnen wurde, fand nach vorherigem E-
Mail- und Telefonkontakt ein Treffen mit der Betriebsleiterin statt, bei welchem bereits
erste Einteilungen der Arbeitsteilvorgdnge und -elemente erfasst wurden. Diese
konnten vor Beginn der Erhebungen in den Pocket-PC eingegeben werden und
somit vor Ort sofort abgerufen und gemessen werden. Weitere, noch unbekannte
Elemente, welche wahrend den Erhebungen neu auftraten, wurden direkt in den
Pocket-PC eingetragen und konnten beim n&chsten Durchgang gleich mitgemessen
werden. Es ist zu erwdhnen, dass alle Arbeitselemente mehrmals, Uber eine hohere
Anzahl an Wiederholungen, erhoben wurden, um als statistisch abgesichert zu
gelten.

Der Pocket-PC arbeitete mit der Software ORTIM c6. Bei der Messung war es
moglich Bezugsmengen zuzuteilen, falsch erhobene Daten sowie Ausreil3er gleich zu
entfernen und Leistungsgrade zuzuordnen. Der Leistungsgrad des Pferdepflegers
auf dem Untersuchungsbetrieb wurde mit 100 % festgelegt, da er physisch und
psychisch keiner Beeintrachtigung unterlag und mit einer als ,normal® zu
bezeichnenden Geschwindigkeit seine Arbeiten erledigte.
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Nach Erfassung der Daten und einer ersten Bearbeitung wurden diese vom Pocket-
PC mit einem USB-Kabel auf einen Laptop (Windows Betriebssoftware) mit der
Software ORTIMzeit Ubertragen und die erhobenen Zeitdaten anschlie3end weiter
verarbeitet. Von ORTIMzeit erfolgte ein Export der Messdaten in das
Tabellenkalkulationsprogramm Excel (2010). Die weiteren Schritte der Bearbeitung
werden im nachfolgenden Kapitel 4.2.4.1 Planzeiterstellung beschrieben.

4.2.4.1 Planzeiterstellung (Datenauswertung und -darstellung)

Die erhobenen Daten wurden von ORTIMzeit in das Tabellenkalkulationsprogramm
Excel exportiert, zusammengefasst und weiter bearbeitet. Die Rohdaten der
Einzelzeitmessung wurden analysiert und statistisch aufbereitet sowie ausgewertet.
Neben der statistischen Aufbereitung und Bearbeitung wurden Planzeiten erstellt.
Die Messdaten wurden in ein Arbeitsblatt von Excel mit dem Namen ,Kurzstatistik
pro AE® Ubertragen und erste Tests durchgefuhrt. Ein Beispiel fur die IST-Zeiten
eines Uberspielten Arbeitselementes stellt die Tabelle 1 dar.

Tabelle 1: IST-Zeiten fir das Arbeitselement "Boxentiir 6ffnen” nach Uberspielung in Excel
und geringflgiger Modifizierung

STUDIE MESS_NR E_ZEIT AA_NAME | Z_EINHEIT LG
P_HTO09 1 6 Tur 6ffnen HM 100
P_HTO09 3 8 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO09 5 7 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO9 7 8 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO9 9 8 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO9 11 6 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO9 13 7 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO9 14 7 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO9 16 6 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO09 18 7 Tir 6ffnen HM 100
P_HTO09 20 5 Tir 6ffnen HM 100

Quelle: eigene Darstellung

Es wurde zunachst mit problemneutralen statistischen Tests gearbeitet, mit deren
Hilfe allgemeingultige Aussagen Uber die Stichproben getroffen werden konnten. Um
nun abgesicherte Aussagen Uber die unbekannte Grundgesamtheit machen zu
kénnen, wurden die gemessenen Daten auf Zufalligkeit, Normalverteilung und
Ausreiller getestet. Es wurde der Epsilon-Test durchgefuhrt, welcher zu den
problemorientierten Testverfahren zahlt. Hiermit wurde bestimmt, in wieweit der
Mittelwert der Messstichprobe vom Mittelwert der Grundgesamtheit abweicht, sprich
wie hoch die Schatzgenauigkeit des Mittelwertes ist. Die statistischen Parameter, mit
welchen die erhobenen IST-Zeiten geprift wurden, sind in der Tabelle 2 aufgelistet.

Die Erstellung der Planzeiten erfolgte durch die Bildung der Mittelwerte von den
gemessenen Arbeitszeiten der Arbeitselemente, die eine bestimmte angenommene
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Streuungsbreite pragte. Dies war moglich, sofern keine bedeutsamen Einflisse die
Zeitmesswerte beeinflussten. Die ermittelte Planzeit wird als unabh&ngige Planzeit
bezeichnet (AUERNHAMMER, 1976, S. 111).

Tabelle 2: Statistische Parameter fur die Prufung der IST-Zeiten

- Anzahl der Messungen

- Median

- oberes und unteres Quatrtil

- Minimum und Maximum

- Variationskoeffizient (in Prozent und absolut)
- Standardabweichung

- Epsilon

- erforderlicher Stichprobenumfang

Das wichtigste und am meisten berechnete Zentralmald ist der arithmetische
Mittelwert. Er ist der Durchschnittswert der Messwerte. Bei der Berechnung werden
zuerst die erhobenen Werte aufsummiert und diese durch die Anzahl der
gemessenen Werte dividiert (FRICKE, 2004, S. 49).

Weil das arithmetische Mittel empfindlich gegeniber Ausrei3ern ist, wird der
Zentralwert oder auch Median gebildet. Dieser beschreibt denjenigen Punkt der
Messwerte, bei welchem sich die Halfte der erhobenen Messwerte unterhalb und die
Halfte der Messwerte Uber diesem Wert befinden. Es sind somit jeweils 50 % der
Messwerte kleiner und 50 % gré3er als der Median (FRICKE, 2004, S. 46).

Mit dem Quartilsabstand kann angegeben werden, in welchem Bereich sich 50 % der
erhobenen Messwerte befinden. Uber dem 25 % Quartil, also dem unteren Quartil,
liegen 75 % der Messwerte. Beim 75 % Quantil ist es so, dass sich 75 % der
erhobenen Werte unter diesem Punkt befinden (FRICKE, 2004, S. 62).

Von den Streuungsmal3en wird die Varianz am haufigsten verwendet. Die Varianz ist
die durchschnittliche quadrierte Abweichung der gemessenen Werte vom Mittelwert.
Sie wird immer gréf3er, je mehr sich die Werte vom Mittelwert unterscheiden, was
auch als Nachteil dieses Streuungsmales gesehen werden kann. Daher wird meist
zusatzlich die Standardabweichung errechnet, indem die Quadratwurzel aus der
Varianz gezogen wird. Sie ist ein anschauliches Mal3 fur die durchschnittliche
Abweichung der erhobenen Werte vom Mittelwert. Dies liegt daran, dass die
Standardabweichung dieselbe Dimension wie die Messwerte und der Mittelwert hat.
Je Kkleiner die Standardabweichung ist, umso néher liegen die gemessenen Werte
am Mittelwert und umgekehrt (FRICKE, 2004, S. 63-64).

Da es schwierig ist, die Streuung anhand der Streumafle zu beurteilen, kann
aullerdem der Variationskoeffizient beziehungsweise die Variationszahl gebildet
werden. Der Variationskoeffizient ergibt sich durch Bezug der Standardabweichung
auf den Mittelwert. Dieser drickt die relative Durchschnittsabweichung der
Messwerte vom Mittelwert aus. Anhand dieser Parameter kann die Qualitat einer
Messstichprobe gut eingeschatzt werden (FRICKE, 2004, S. 64-65).

Der Mittelwert einer Messstichprobe sollte eine gute Schatzung des wahren
Mittelwertes aus der Grundgesamtheit sein, da die exakte Grole der
Grundgesamtheit meist unbekannt beziehungsweise unendlich ist. Da die Werte der
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Zentral- und Streuungsmaf3e durch die eingeschrankte Stichprobe kaum genau
errechnet werden kénnen, wird der sogenannte Vertrauensbereich ermittelt. Er wird
als derjenige Bereich um das arithmetische Mittel definiert, von dem mit einer
gewissen Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass der wahre Mittelwert
der Grundgesamtheit, die ja unbekannt ist, in diesem bestimmten Bereich liegt. In der
Praxis wird eine Wahrscheinlichkeit von 95 % als angemessen empfunden. Somit
sollte sich der wahre Mittelwert der nicht bekannten Grundgesamtheit zu 95 %
innerhalb des Vertrauensbereiches befinden und zu maximal 5 % auf3erhalb dieses
Bereiches.

Der relative halbe Vertrauensbereich, der auch als die statistische KenngrofRe
Epsilon (¢-Wert) beschrieben wird, ergibt sich, indem der Absolutwert des halben
Vertrauensbereiches auf den Mittelwert bezogen wird. Oftmals wird bei quantitativen
Daten ein bestimmter Vertrauensbereich festgelegt, damit die Ergebnisse statistisch
abgesichert sind. Es muss solange weitergemessen werden, bis dieser bestimmte
Wert erreicht ist. Bei den Arbeitszeitbedarfserhebungen auf dem untersuchten
Betrieb galten die erhobenen Messwerte als statistisch abgesichert, wenn sich der ¢-
Wert unter 15 % befand (FRICKE, 2004, S. 95-100). In der Tabelle 3 sind die
Ergebnisse der Berechnung der angefihrten statistischen Parameter des
Arbeitselements ,Boxentlr 6ffnen” dargestellt.

Tabelle 3: Ermittelte statistische Parameter fir das Arbeitselement "Boxentir 6ffnen™

Parameter Ergebnis
Anzahl 11,0
Mittelwert 6.8
Median 7,0
Quartil (75 %) 6,0
Quartil (25 %) 7,5
Minimum 5,0
Maximum 8,0
Varianz 1,0
Standardabweichung 1,0
Variationskoeffizient (%) 14,4
Epsilon 9,6
Erforderlicher Stichprobenumfang 9,0

Quelle: eigene Berechnungen

Mit den statistisch abgesicherten Planzeiten wurde der Arbeitszeitbedarf fur die
Hippotherapiepferdehaltung modelliert. Bei den Kalkulationsmodellen der
allgemeinen Routinearbeiten, der therapiebezogenen Routinearbeiten sowie der
Sonderarbeiten erfolgte eine Vernetzung der Arbeitselemente zu Vorgangsmodellen,
die einer realistischen Wiedergabe der Arbeitsablaufe entsprachen. Im
Tabellenkalkulationsprogramm (Microsoft Excel) wurde der Arbeitszeitbedarf Gber die
Planzeiten der Arbeitselemente unter Beachtung der EinflussgrofRen (qualitativ,
guantitativ) und Haufigkeiten, die die Therapiepferdeanzahl und den Jahresrhythmus
erfassten, errechnet. Der Arbeitszeitbedarf der jeweiligen Arbeitsvorgange ergab sich
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durch Multiplikation der Planzeiten mit deren Haufigkeiten und Einflussgré3en und
Addition dieser sowie jener des Betriebszweiges durch Aggregation dieser.

In weiteren Arbeitsblattern beziehungsweise Tabellen wurden jeweils die Ergebnisse
der allgemeinen Routinearbeiten, der therapiebezogenen Routinearbeiten und der
Sonderarbeiten einzeln aufgelistet und schlie3lich die erforderlichen Arbeitszeiten pro
Box in AKcmin und jene pro Pferd und Jahr in AKcmin sowie in AKh angegeben.

4.3 Versuchsdurchfihrung (Methode) der Wirtschaftlichkeits-
berechnung

In diesem Teil der Arbeit wird die verwendete Methode der
Wirtschaftlichkeitsermittlung auf dem Betrieb sowie deren wichtigste Charakteristika
fur die Vollkostenermittlung angefuhrt und erklart.

4.3.1 Methode zur Ermittlung der Vollkosten und Wirtschaftlichkeit

Fur die Ermittlung der Wirtschaftlichkeit auf dem untersuchten Betrieb wurde das
Schema zur Betriebszweigabrechnung des BUNDESMINISTERIUMS FUR LAND- UND
FORSTWIRTSCHAFT, UMWELT UND WASSERWIRTSCHAFT (2006) herangezogen. Dieses
Schema  wurde an die Betriebszweigabrechnung der Deutschen
Landwirtschaftsgesellschaft (2004) angelehnt, es beriicksichtigt die speziellen
Anforderungen der dsterreichischen Landwirtschaft. Das Ziel dieser Entwicklung war
es, dieses Modell der Leistungs-Kostenrechnung im gesamten Bundesland
Osterreich anwenden zu konnen, damit verschiedene Betriebe miteinander
vergleichbar werden (BMLFUW, 2006, S. 3). Unterschiedliche Uberlegungen hierbei
waren, dass durch die Betriebszweigabrechnung Entscheidungsgrundlagen fur die
Betriebsfiihrung ermdglicht werden sollen und durch die Nutzung vorhandener Daten
nur wenige Zusatzaufzeichnungen nétig sein sollen. Auf3erdem ist diese Art der
Leistungs-Kostenrechnung vor allem an Familienbetriebe gerichtet, da diese Form
der Betriebsfiihrung in Osterreich vorherrschend ist (BMLFUW, 2006, S. 14).

Als ein Betriebszweig wird ein mehr oder weniger groRRer Teilbereich eines
landwirtschaftlichen Betriebes, der sich auf unterschiedliche Produkte oder
Dienstleistungen spezialisiert hat, definiert (BMLFUW, 2006, S. 11; DABBERT und
BrRAUN, 2012, S. 170). Die Einteilung in Betriebszweige bei der
Wirtschatftlichkeitsberechnung ist insofern sinnvoll, als dass sie die Starken und
Schwachen bei genauer Zuordnung der Leistungen und Kosten auf einem Betrieb
aufzeigen kann, die in weiterer Folge bearbeitet werden kénnen, um besser zu
wirtschaften (DLG, 2004, S.23; FN, 2002, S. 209).

Um die gesamten Kosten der Produktion zu erhalten, welche in diesem Fall die
Vollkosten der Produktion oder der Leistung sind, wird eine Vollkostenrechnung
angewendet, die bis zum kalkulatorischen Betriebszweigergebnis reicht (FN, 2002, S.
211). Es handelt sich hierbei um eine Nachkalkulation, die vergangenheitsorientiert
ist (BMLFUW, 2006, S. 11; DLG, 2004, S. 30).
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In Tabelle 4 ist das angewendete Schema der Betriebszweigabrechnung des
BMLFUW, in leicht veranderter Form an den Betriebszweig der
Hippotherapiepferdehaltung angepasst, dargestellt. Es wurden die Leistungen und
Kosten sowie die sich durch die Differenzrechnungen ergebenden Kennzahlen
angefihrt, deren Zustandekommen und Charakteristika nachfolgend im Detail erklart
sind.

Tabelle 4: Schema zur Betriebszweigabrechnung

Kennzahlen €/Pferd/Jahr | €/Pferd/Jahr €/Jahr €/Jahr
Ist-Situation Variante Ist-Situation Variante

Direktleistungen

- Direktkosten

= Direktkostenfreie
Leistung

- Ubrige
Vorleistungskosten

= Faktorentlohnung

- Faktorkosten

= Kalkulatorisches
Betriebszweigergebnis

Quelle: eigene Darstellung, modifiziert nach BMLFUW (2006, S. 17)

Direktleistungen sind diejenigen Leistungen, die zweifellos zu einem bestimmten
Betriebszweig gehéren und durch diesen entstehen. Dies kdnnen zum Beispiel
Umsatzerlése und innerbetriebliche Leistungen sein (BMLFUW, 2006, S. 15).

Unter Direktkosten werden jene Kosten verstanden, die sich je nach der Auslastung
eines Betriebes verandern, sich also proportional verhalten und diesem unmittelbar
zuzuordnen sind (BMLFUW, 2006, S. 15; DLG, 2004, S. 26). Die Direktkosten
kénnen zwischen verschiedenen Betrieben verglichen werden. Es ist wichtig, die
Direktkosten im Vorhinein festzulegen. Fir die direkte Zuordnung von bestimmten
Direktkosten missen Hilfsrechnungen durchgefihrt werden, um die Kosten fur den
jeweiligen Betriebszweig zu erhalten (BMLFUW, 2006, S. 15). Direktkosten kdnnen
einem Betriebszweig unmittelbar zugeordnet werden, da sie durch diesen entstanden
sind (DABBERT und BRAUN, 2011, S. 171).

Nach ScHROERS und SAUER (2011, S. 48) wird die direktkostenfreie Leistung
verwendet, um Produktionsverfahren mit ahnlicher oder identer Arbeitserledigung zu
beurteilen, die auch &ahnliche Anspriche an bestimmte Gebrauchsguter haben,
welche je nach Betriebsmittelwahl, der Intensitat des Betriebsmitteleinsatzes sowie
der Sortenwahl beziehungsweise der Wahl der Genetik verschieden sein kdnnen.
Diese Kennzahl beriicksichtigt vor allem Kostengruppen und kann bei
unterschiedlichen Betriebszweigvergleichen die positiven und negativen Aspekte von
Betriebszweigen und deren Ursachen sichtbar machen. Die direktkostenfreie
Leistung wird ermittelt, indem die Direktkosten von der Direktleistung abgezogen
werden (BMLFUW, 2006, S. 18).
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Als Ubrige Vorleistungskosten werden jene Kosten erfasst, die nicht zu den
Direktkosten gezéhlt wurden wund sich nicht proportional zur Auslastung
beziehungsweise zum Proportionsumfang verhalten. Diese Kosten kdnnen
Maschinen- oder Geb&udeabschreibungen sowie Versicherungen, Steuern oder
Verwaltungskosten sein (BMLFUW, 2006, S. 16).

Gemeinleistungen sind Direktzahlungen, wie zum Beispiel die einheitliche
Betriebspramie, viele OPUL-Pramien oder die Ausgleichszulage. Diese Zahlungen
erhalt ein Betrieb unabhangig von den jeweiligen Betriebszweigen, sie stehen also in
keinem Verhaltnis zu einem Betriebszweig (BMLFUW, 2006, S. 15).

Die Faktorentlohnung errechnet sich durch die Differenz zwischen der
direktkostenfreien Leistung und den ubrigen Vorleistungskosten, eventuelle
Gemeinleistungen werden addiert (BMLFUW, 2006, S. 18).

Die Faktorkosten werden in drei Bereiche eingeteilt. Es gibt die Kosten fir den
Boden, die die bezahlten Pachtzinsen und den Pachtansatz fiur Eigenflachen
enthalten sowie die Kosten fur die Arbeit, zu welchen die Lohne und der Lohnansatz
fur nichtentlohnte Arbeitskrafte und Beitrage zur Versicherungsanstalt der Bauern
gehoren. Diese umfassen die Kosten fur das Kapital, die Fremdkapitalzinsen und
den Zinsansatz fur das Eigenkapital und die Kosten fur Lieferrechte wie
Leasingkosten und Zinsansatz fur den Wert des Lieferrechts (BMLFUW, 2006, S.
16).

Bei Abzug der Faktorkosten von der Faktorentlohnung ergibt sich das
kalkulatorische Betriebszweigergebnis (BMLFUW, 2006, S. 18). Durch diese
Kennzahl lassen sich verschiedene Betriebszweige miteinander vergleichen
(DABBERT und BRAUN, 2012, S. 172). Das kalkulatorische Betriebszweigergebnis
drickt aus, ob der Preis fur ein Produkt oder eine Dienstleistung die gesamten
Kosten, die in dem Betriebszweig angefallen sind, decken kann (FN, 2002, S. 211).

4.3.2 Durchfihrung der Betriebszweigabrechnung

Um die Kennzahlen direktkostenfreie Leistung, Faktorentlohnung sowie das
kalkulatorische Betriebszweigergebnis zu errechnen, mussten die Daten der
einzelnen Leistungs- und Kostenpositionen beschafft und zugeordnet werden. Diese
Zahlen und Preise stammten aus der Buchhaltung, aus Befragungen der
Betriebsleiterin sowie aus der Literatur. Die Kosten wurden fiur den Gesamtbetrieb
erhoben und auf den Betriebszweig der Hippotherapiepferdehaltung umgelegt, um
die Wirtschaftlichkeit fir diesen zu ermitteln. Im Rahmen dieser Arbeit wurden keine
Leistungen aus der Pensions- und Reitpferdehaltung erhoben. Ebenso wurde die
Aufteilung der Kosten lediglich fur die Therapiepferdehaltung dargestellit.
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4.3.2.1 Methodik zur Erhebung der Leistungen und Kosten

In diesem Kapitel wurde auf die Methodik der Ermittlung von Leistungen und Kosten
der Hippotherapiepferdehaltung eingegangen.

Um die Direktleistung pro Pferd und Jahr zu ermitteln, wurde der Mittelwert der
Pferdemiete mit der Anzahl der Klienten pro Woche und der Wochenanzahl pro Jahr
multipliziert sowie durch die Anzahl der Therapiepferde dividiert.

Die Direktkosten ergaben sich tUber die Bestandsergénzungs-, Kraftfutter-, Heu- und
Einstreukosten sowie Wasser-, Gesundheits-, Weideinstandhaltungs- und
Pferdehaftpflichtversicherungskosten.

Bei der Berechnung der Bestandserganzungskosten wurde der mittlere Zukaufspreis
eines Pferdes durch die durchschnittliche Nutzungsdauer dividiert und auf die Anzahl
der Therapiepferde unter Beriicksichtigung der Therapiepferdenutzung umgelegt.

Die Kraftfutter-, Heu- und Einstreukosten wurden durch die Multiplikation der
verfutterten beziehungsweise eingestreuten Menge pro Pferd und Tag mit dem Preis
pro Kilogramm und der Anzahl der Tage pro Jahr ermittelt. Die Kosten je Pferd
wurden entsprechend des Nutzungsanteils fur Hippotherapie dem Betriebszweig
Hippotherapie zugerechnet.

Die jahrlichen Wasserkosten pro Pferd ergaben sich durch die Multiplikation des
Wasserbedarfs mit dem Preis pro Liter, der Tage pro Jahr und dem
Therapiepferdeanteil.

Um die Gesundheitskosten pro Pferd und Jahr zu ermitteln, wurden die Kosten des
Tierarztes und der Medikamente fur ein Jahr berechnet und mit dem
Therapiepferdeanteil multipliziert.

Die Weideinstandhaltungskosten errechneten sich, indem der Pauschalwert durch
die Gesamtpferdeanzahl des Betriebes dividiert und mit dem Therapiepferdeanteil
multipliziert wurde.

Um die Kosten der Pferdehaftpflichtversicherung zu ermitteln, wurde der errechnete
Mittelwert zweier Versicherungen durch die Therapiepferdeanzahl dividiert und der
Anteil der Nutzung als Therapiepferd durch Multiplikation berticksichtigt.

Die uUbrigen Vorleistungskosten wurden in die Kategorien Maschinen-, Geb&aude-
und sonstige Kosten aufgeteilt.

Zu den Maschinenkosten zahlten die Betriebs- und Reparaturkosten, die
Versicherungs- und Unterbringungskosten sowie die Abschreibung der
Maschinenausstattung am Betrieb. Fir die Ermittlung der variablen Maschinenkosten
wurden die Maschinen nach ihren Einsatzgebieten aufgeteilt und die Auslastung in
Stunden pro Jahr berechnet, wie in Tabelle A 6 im Anhang dargestellt ist. Die Kosten
wurden mit den Einsatzstunden pro Jahr multipliziert und anschlie3end durch die
Gesamtanzahl der Pferde dividiert, um den Wert pro Pferd zu erhalten. Durch
Multiplikation der Kosten je Pferd mit dem Nutzungsanteil fir die Therapie wurden die
Kosten pro Therapiepferd und Jahr ermittelt. Durch die Multiplikation des
Ergebnisses mit der Anzahl der gehaltenen Therapiepferde ergaben sich die
variablen Maschinenkosten der Therapiepferdehaltung pro Jahr. Zur Berechnung der

34



Fixkosten (Abschreibungen, Versicherungs- und Unterbringungskosten) flr
Maschinen und Geréate wurde der Anschaffungswert herangezogen. Der Anteil der
Fixkosten pro Stunde ergab sich durch die Division der Fixkosten pro Jahr mit der
Auslastung der jeweiligen Maschinen in Stunden pro Jahr, wie in Tabelle A 8 im
Anhang angefihrt ist. Die Summe der jahrlichen Fixkosten pro Jahr fur den Traktor,
den Rasenmahtraktor, das Rotormahwerk und den Bahnplaner wurde durch die
Gesamtanzahl der Pferde auf dem Betrieb dividiert und mit dem Therapieanteil
multipliziert, um die Kosten pro Pferd und Jahr zu ermitteln.

Fur die Berechnung der Gebaudekosten wurden die Investitionskosten kalkuliert, wie
in Tabelle A 9 im Anhang ersichtlich ist. Es wurde der Wiederbeschaffungswert von
Gebauden und baulichen Anlagen durch Multiplikation der Flache mit den
Baukostrichtsatzen  ermittelt. Die  Berechnung des  Kostenanteils der
Therapiepferdehaltung erfolgte durch die Multiplikation die Summe der jahrlichen
Abschreibung mit der Therapiepferdeanzahl, dividiert durch die Gesamtanzahl der
Pferde mal dem Therapienutzungsanteil. Zur Ermittlung der Abschreibungskosten
wurde die Investitionssumme durch die Nutzungsdauer dividiert. Die Aufteilung der
jahrlichen Kosten fir Versicherung und Unterhalt auf die Therapiepferdehaltung
erfolgte analog zur Abschreibung fur Gebaude.

Zu den sonstigen Kosten zahlten auf dem Untersuchungsbetrieb die Kosten fur
Strom, Verwaltung und Reinigung.

Die Stromkosten pro Pferd und Jahr errechneten sich, indem der Energiebedarf pro
Jahr mit dem Preis pro kWh und dem Therapieanteil multipliziert wurde.

Die Verwaltungskosten wurden ermittelt, indem die Kosten fiur Telefon und
Buromaterial durch die Gesamtanzahl der Pferde auf dem Betrieb dividiert und mit
dem Anteil eines Pferdes fur die Therapie multipliziert wurden, um die Kosten pro
Pferd und Jahr zu ermitteln.

Die Summe der fur die Reinigungsmittel anfallenden Kosten wurde durch die
Gesamtanzahl der Pferde auf dem Betrieb dividiert und mit dem Therapieanteil eines
Pferdes multipliziert, um die Kosten pro Pferd und Jahr zu ermitteln.

Weder 6ffentliche Gelder noch andere Gemeinleistungen erzielte der untersuchte
Betrieb fur den Betriebszweig Hippotherapiepferdehaltung, die Leistungen
beschréankten sich auf die bereits genannte Direktleistung.

Die Faktorkosten wurden in die Kosten fur Arbeit, Boden und Kapital eingeteilt.

Die Kosten flr Arbeit bestanden aus der Entlohnung der Fremdarbeitskréfte und dem
Lohnansatz der Betriebsleiterin. Es wurden zwei Szenarien berechnet. Bei der
betrieblichen Ist-Situation umfassten die Lohnkosten die Lohne der Sekretarin, der
Reinigungskraft, des Pferdepflegers und der Praktikantin. Fur die Ermittlung der
Kosten pro Jahr wurde der Anteil der Fremdarbeitskrafte an der Therapie errechnet.
Der Bruttolohn wurde mit dem Dienstgeberanteil multipliziert und der
Therapiepferdeanteil  miteinbezogen. Eine  Aufstellung der Lohn- und
Lohnnebenkosten befindet sich in den Tabellen A 10 und A 11 im Anhang. Der
Administrationsaufwand fir die Therapiepferdehaltung wurde mit dem Wertansatz
multipliziert, um den Lohnansatz der Betriebsleiterin pro Jahr zu ermitteln. Bei der

Variante mit eigener Arbeitskraft wurden die Fremdléhne fir die Sekretarin und die
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Reinigungskraft ermittelt. Der Lohnansatz der Betriebsleiterin beinhaltete den
Managementaufwand sowie die Stalltatigkeiten und ergab sich durch die Addition
von Administrationsaufwand und Gesamtarbeitszeitbedarf, der in Kapitel 5.1.4
Gesamtarbeitszeitbedarf auf dem Untersuchungsbetrieb ermittelt wurde.

Die Kosten fur den Boden (Flachenkosten) waren die Ausgaben flr gepachtetes
Land und den Pachtansatz fir eigenes Land. Die Flachenkosten wurden durch die
Gesamtpferdeanzahl auf dem Betrieb dividiert und mit dem Therapieanteil
multipliziert, um die Kosten pro Pferd und Jahr zu ermitteln.

Die Faktorkosten fir das investierte Kapital umfassten die Zinsansatze fir
Maschinen, Gebaude und Viehvermogen. Bei den Gebaudekosten wurden die
Wiederbeschaffungswerte und fir das Viehvermogen der mittlere Zukaufspreis je
Pferd herangezogen. Zur Berechnung der Faktorkosten fur Kapital wurde der
Nutzungsanteil fur die Hippotherapie und die Anzahl der Therapiepferde
bericksichtigt, um die Kosten pro Pferd und Jahr sowie die Summe dieses
Kostenblocks pro Jahr fur die Therapiepferdehaltung zu ermitteln.
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5 Ergebnisse und Diskussion
5.1 Ergebnisse der Arbeitszeitbedarfserhebung

In diesem Kapitel werden die ermittelten Messergebnisse zum Arbeitszeitbedarf fir
den untersuchten Betrieb dargestellt. Es wird auf Gemeinsamkeiten und
Unterschiede dieser Werte mit verschiedenen vorhandenen Literaturquellen
eingegangen. Zu Beginn werden jene Routinearbeiten dargestellt, die der
Grundversorgung der Pferde dienen und anschlieBend die Arbeiten, die bei der
Hippotherapie stattfinden. Die Sonderarbeiten folgen diesen. Es findet bei den
durchzufihrenden Tatigkeiten jeweils eine Gliederung in Arbeitsteilvorgange und -
elemente statt. Die Charakteristika der Routine- und Sonderarbeiten wurden bereits
im vorigen Abschnitt 4.2.3 Gliederung der durchgefuhrten Arbeiten (Tatigkeiten)
nach Arbeitselementen erlautert.

5.1.1 Allgemeine Routinearbeiten

Die allgemeinen Routinearbeiten umfassten die Arbeitsvor- sowie Arbeitsteilvorgange
Heufutterung, Kraftfutterfitterung, Ausmisten, Einstreuen und Koppelgang.

5.1.1.1 Heufltterung

Die Heufutterung ist ein Arbeitsteilvorgang der Fitterung. Diese bestand am
Untersuchungsbetrieb aus neun Arbeitselementen, die in Tabelle 5 in
chronologischer Reihenfolge nach den einzelnen Elementen und mit statistischen
Parametern dargestellt sind.

Tabelle 5: Arbeitszeitbedarf fiir den Arbeitsvorgang "Heufutterung" nach Arbeitselementen
und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gehen ohne Last bis m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Heulager und zuriick
Scheibtruhe befullen kg 0,3 0,2 0,4 0,0 15,0 10 5,8
(Heuballen)
Heuballen Vorgang 7,7 50 | 10,0 1,3 17,4 10 6,7
aufschneiden
Scheibtruhe ergreifen | Vorgang 2,6 2,0 3,0 0,5 19,9 10 7,7
und loslassen
Gehen mit Last m 2,2 1,6 4,1 0,7 33,9 10 13,0
(Scheibtruhe +
Heuballen)
Gehen ohne Last (zu m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
und von Box)
Boxentur 6ffnen Vorgang 6,8 50 8,0 1,0 14,4 11 5,2
Heu zuteilen kg 2,0 1,2 2,5 0,3 15,4 12 5,2
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 | 10,0 0,8 10,1 15 2,9
einhangen
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Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang ,Heuflitterung”“ begann damit, dass der Pfleger zum Heulager
ging. Dieses Lager war ab der Schwelle des Stalles 8,8 m entfernt. Diese und andere
Einflussgréf3en beziehungsweise -parameter sind in der Tabelle A 1 im Anhang
aufgelistet. Der Mittelwert fur das ,Gehen ohne Last bis Heulager und zurick®
betrug 1,8 AKcmin. Die Entfernung wurde in Meter gemessen, da sich die
zuruckgelegte Strecke von Betrieb zu Betrieb unterscheiden kann. Die Strecke wurde
zweimal zurlickgelegt, da der Pfleger nach Beendigung der Heufutterung die leere
Scheibtruhe, welche ein Fassungsvermodgen von 100 Litern hatte, wieder in das
Heulager zurtickbrachte. Fir eine Wegstrecke von insgesamt 30 m pro Einheit ergab
sich ein Zeitbedarf von 0,81 AKh pro Pferd und Jahr fur das ,Gehen ohne Last zum
Heulager und zurtick®.

Im Heulager wurde jeweils morgens und abends ein Heuballen auf die Scheibtruhe
geladen. Das Heu stammte von verschiedenen Bauern aus der Region, die Grolie
und das Gewicht der Ballen variierte stark. Letzteres schwankte zwischen 15 und 30
kg. Zum Zeitpunkt der Erhebung verfitterte der Pfleger das Heu von Heuballen mit
circa 30 kg Gesamtgewicht. Die Messung begann als der Pfleger den Heuballen
ergriff und endete mit dem Ablegen beziehungsweise dem Loslassen des Ballens in
der Scheibtruhe. Der Mittelwert betrug fur das Element ,Scheibtruhe beflllen
(Heuballen)* 0,3 AKcmin fur einen Kilogramm Heu. Die Standardabweichung und die
Varianz fir dieses Arbeitselement waren sehr gering. Der Grund dafir war, dass die
erhobenen Messwerte keiner breiten Streuung unterlagen, sondern fir ein
Kilogramm Heu anndhernd gleich waren.

Da die Ballen mit zwei Schniren der Lange nach zusammengebunden waren,
bestand der nachste Schritt darin, diese zu entfernen. Hierzu verwendete der Pfleger
ein Taschenmesser. Der Mittelwert fur das Element ,Heuballen aufschneiden®
machte 7,7 AKcmin aus. Pro Tag wurden meistens zwei Heuballen, namlich in der
Frih und am Abend, bendtigt. Fir die Anzahl der Therapiepferde beziehungsweise
deren acht Boxen ergab sich eine Haufigkeit von 0,25 aufgeschnittenen Heuballen
pro Pferd und Tag.

Das ,Ergreifen und Loslassen der Scheibtruhe® erfolgte im Rahmen der
Heuzuteilung insgesamt achtmal, wobei auch das Ergreifen zu Beginn und am Ende
des Vorganges berticksichtigt wurde. Es wurde die Fltterungsintensitat von zweimal
pro Tag bei der Berechnung berticksichtigt. Der Pfleger stellte die Scheibtruhe in der
Mitte der Stallgasse zwischen den Boxen ab. Pro Pferd und Jahr errechnete sich fur
dieses Arbeitselement ein Arbeitszeitbedarf von 0,32 AKh.

Fur das ,Gehen mit Last (Scheibtruhe + Heuballen)® ergab sich ein mittlerer
Zeitbedarf von 2,2 AKcmin pro Meter. Der Weg wurde aufgrund unterschiedlicher
Betriebsgegebenheiten in Meter berechnet. Die zuriickzulegende Strecke umfasste
30 m pro Vorgang. Pro Pferd und Jahr wurden auf dem Betrieb 0,50 AKh fur das
,Gehen mit Last (Scheibtruhe + Heuballen)® bendtigt. Der hohe Epsilon-Wert
ergab sich daraus, dass die geringste Strecke mit 3,2 m und die grof3te Wegstrecke
mit 9,0 m einer weiten Streuung unterlagen.
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Die Entfernung von der Stallgassenmitte bis zum Boxeneingang betrug 1,75 m.
Diese Wegstrecke wurde bei zweimaliger Futterung taglich viermal zurtickgelegt. Als
Mittelwert wurde fur das ,Gehen ohne Last (zu und von Box)“ ein Zeitbedarf von
1,8 AKcmin errechnet.

Bevor der Pfleger das Heu verfittern konnte, musste die Boxentire geoffnet werden.
Es ergab sich ein Mittelwert von 6,8 AKcmin fur das Element ,Boxentlire 6ffnen®,
Die Messung begann als der Pfleger die Boxentlre berthrte und endete mit ihrem
Loslassen.

Das Element ,Heu zuteilen® fand auf dem Betrieb im Sommer zweimal taglich statt.
Wie bereits erwahnt, war dies bei Schénwetter der Fall, da die Pferde auf der Weide
zusatzlich Gras fressen konnten. Es wurde der Mittelwert je Kilogramm zugeteiltem
Heu, namlich in diesem Fall 2,0 AKcmin ermittelt, da nicht nur auf dem fir diese
Arbeit gewahltem Betrieb, sondern auch auf anderen Betrieben die Heumenge nach
dem Gewicht und dem Leistungszustand der Pferde variierte. Es wurde pro
Futterung und Pferd meist eine Menge von 2,5 kg verfittert. Pro Pferd und Jahr
ergab sich ein Gesamtarbeitszeitbedarf flir das Arbeitselement ,Heu zuteilen® von
0,62 AKh. Aufgrund der Tatsache, dass sich der Epsilon-Wert bei diesem sowie auch
bei allen anderen Arbeitselementen in diesem Abreitsteilvorgang unter 15 % befand,
waren die erhobenen Daten statistisch abgesichert.

Nach der Fitterung wurde eine Boxenabsperrkette vor den Boxeneingang gehéangt,
wie aus Abbildung 4 hervorgeht. Durch diese konnten die Tiere das Geschehen in
der Stallgasse besser mitverfolgen. Diese Méglichkeit wurde von ihnen auch genutzt.
Es ergab sich fur das Element ,Boxenabsperrkette einhangen® ein Mittelwert von
7,9 AKcmin.

In der Abbildung 11 ist der gesamte Arbeitszeitbedarf flir den Arbeitsteilvorgang
Heufltterung pro Pferd und Jahr nach Arbeitselementen graphisch und insgesamt
dargestellt.
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> 4,15 AKh B Gehen ohne Last bis Heulager
und zurick

M Scheibtruhe befillen (Heuballen)

B Gehen mit Last (Scheibtruhe +
Heuballen)

M Heuballen aufschneiden

B Scheibtruhe ergreifen und
loslassen

 Gehen ohne Last (zu und von
Box)

= Boxentur 6ffnen

M Heu zuteilen

Boxenabsperrkette einhdngen

Abbildung 11: Arbeitszeitbedarf fur die Heuflutterung in AKh pro Pferd und Jahr insgesamt
und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Aus der obigen Abbildung ist ersichtlich, dass die Arbeitselemente des Gehens ohne
und mit Last mit insgesamt fast 50 % den grofldten Arbeitszeitbedarf bei der
Heufutterung darstellten. Es ist zu erwdhnen, dass die verschiedenen EinflussgréRen
wie die Heumenge, Transportwege und andere Parameter betriebsspezifisch sehr
unterschiedlich sein kénnen.

PIRKELMANN (1991, S. 136-137) sprach bei seinen Erhebungen von sehr
unterschiedlichen Arbeitszeiten fir die Grundfutterfitterung. Wenn diese bei
deckenlastiger Lagerung mit einer Gabel erfolgte, wurden Werte von etwa 14 AKh
pro Tier und Jahr angegeben. Beim Verabreichen von Grundfutter mit der Hand bei
ebenem Vorratslager mit beidseitiger Aufstallung durch den Futterwagen, ergaben
sich zwischen 7 und 8 AKh pro Pferd und Jahr.

Bei dem untersuchten Betrieb mit 12 Boxen und einmaliger Futterung wurde das
Heu, welches deckenlastig lose gelagert wurde, durch einen seitlichen Schacht
hinuntergeworfen und anschlieRend mit der Heugabel zugeteilt. Es musste fur die
Zuteilung des Heus die Boxentlre geotffnet werden. Fir den Betrieb ergab sich ein
Arbeitszeitbedarf fur die Grundfutterfltterung von circa 11 AKh pro Pferd und Jahr,
wobei etwa 3,5 AKh auf das Zuteilen von Heu und der Rest auf Rist- und
Nebenzeiten entfielen, die unter anderem deshalb so hoch waren, weil das Heu vor
dem Verfiuttern angefeuchtet wurde.
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Auf einem weiteren Betrieb mit einmaliger Fitterung bei 18 Pferdeboxen, bei dem
das Heu am Boden gelagert und mit dem Futterwagen durch die Stallgasse gefahren
wurde, betrug der Arbeitszeitbedarf in etwa 7 AKh pro Tier und Jahr.

Bei zweimal taglicher, direkter Zuteilung mit Hilfe eines Futterwagens von der
Stallgasse aus, ergab sich bei erdlastiger Lagerung des Heus ein
Gesamtarbeitszeitbedarf von knapp Uber 5 AKh pro Pferd und Jahr bei einem
Bestand von 20 bis 40 Tieren. Dieser von PIRKELMANN (1991, S. 136-137) erhobene
Betrieb kam am ehesten den Gegebenheiten des in dieser Arbeit untersuchten
Betriebes nahe. Bei diesem errechnete sich ein Arbeitszeitbedarf von 4,15 AKh pro
Pferd und Jahr fur den Arbeitsteilvorgang ,Heufutterung“. Welche Elemente bei
PIRKELMANN (1991) in die Rust- und Nebenzeit sowie Futterzuteilung fiel, ging nicht
hervor, weswegen sich der Vergleich mit dem Untersuchungsbetrieb als schwierig
gestaltete.

Bei drei verschiedenen Betrieben, die von HAIDN et al. (2002, S. 22-24) kalkuliert
wurden zeigte sich, wie auch bei der Kraftfutterfutterung, dass mit steigender
BestandsgroRe der Arbeitszeitbedarf flr die Grundfutterfitterung sank. Bei diesen
Betrieben erfolgte die Heufltterung dreimal téaglich. Das Heu wurde nicht wie auf dem
in dieser Arbeit untersuchten Betrieb von Quaderballen mit etwa 30 kg, sondern von
Rundballen mit 300 kg entnommen. Pro Pferd und Tag wurde eine Portion von circa
6 kg zugeteilt. Das Ergebnis der Untersuchung war, dass in einem Betrieb mit 12
Boxen 6,0 AKh pro Pferd und Jahr fir die Grundfutterfutterung vorlagen. Bei einer
Bestandsgrofie von 26 Pferden war der Arbeitszeitbedarf von 5,2 AKh pro Pferd und
Jahr etwas geringer. Der niedrigste Zeitaufwand, namlich 4,9 AKh pro Pferd und
Jahr, wurde auf dem Betrieb mit 52 Pferden erzielt. Auch der Vergleich der
Ergebnisse von HAIDN et al. (2002) mit den erhobenen Werten dieser Arbeit war nur
bedingt mdglich, da nicht nachvollziehbar war, welche Einflussfaktoren und
Betriebsgegebenheiten in die Kalkulation miteinbezogen wurden.

Bei FucHs et al. (2012, S. 143, 172) wurde bei zweimaliger taglicher Heugabe ein
Zeitbedarf von 1,29 AKmin je Pferd und Tag bei 12 Pferden erzielt. Fir ein
Planungsbeispiel mit 28 Tieren mit Paddockboxenhaltung ergab sich fur die
Grundfutterfltterung, welche die Bereitstellung und die Verfltterung beinhaltete, ein
Zeitbedarf von knapp 10 AKh pro Tierplatz und Jahr.

KRATZER (2007, S. 37) unterteilte den Arbeitsteilvorgang ,Heufltterung® fir zwei
untersuchte Betriebe in drei Arbeitsteilvorgange. Diese waren das Zuteilen des Heus
in die Box, wobei das Offnen und SchlieBen der Boxentiiren miteinbezogen wurde,
auRerdem das Gehen der fur die Futterung nétigen Wegstrecken und die Vor- und
Nachbereitung fur die Flutterung. Da auf dem grol3eren Betrieb das Heu ad libitum in
Heuraufen gefullt beziehungsweise den Pferden zur Verfugung stand, fand kein
Vergleich mit dem Betrieb in dieser erhobenen Arbeit statt.

Auf dem kleineren Betrieb, bei dem zwischen zwei- und dreimal taglich Heu gefuttert
wurde, lag die bendtigte Arbeitszeit fur das Einwerfen in die Box bei zweimaliger
Heugabe bei 3,85 AKh pro Pferd und Jahr. Insgesamt 5,90 AKh pro Pferd und Jahr
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entfielen bei KrRATZER (2007, S. 42) auf die verschiedenen Gehwege bei der
Heufltterung.

Die Vor- und Nachbereitung der Heufitterung, zu welcher KRATZER (2007, S.43-44)
das Beflllen des Heuwagens vor, nach und wéahrend der Fitterung zahlte, ergab
einen Zeitbedarf von 1,52 AKh pro Pferd und Jahr.

Der gesamte Arbeitszeitbedarf fur die Heuftterung auf dem kleineren Betrieb wurde
mit 12,3 AKh pro Tier und Jahr angegeben. Mit den in dieser Arbeit erhobenen 4,15
AKh pro Pferd und Jahr wird deutlich, wie unterschiedlich der Zeitaufwand fur die
Heufltterung auf verschiedenen Betrieben sein kann. Die Differenz ergab sich durch
die verschiedenen Futterungstechniken und -frequenzen, die unterschiedlichen
Heumengen, welche nicht angegeben waren, den unterschiedlich langen
Gehstrecken und dem Offnen und SchlieRen der Boxentiiren.

Bei VON BORSTEL et al. (2010, S. 418-423) errechnete sich bei zweimaliger taglicher
Heufiitterung ohne zusatzliches Offnen und SchlieRen der Boxentiiren ein Zeitbedarf
von 6,8 APh pro Pferd und Jahr bei 14 Tieren und 8,10 APh pro Pferd und Jahr fir
20 belegte Einzelboxen. Der hodhere Zeitbedarf auf dem zweiten Betrieb ist
wahrscheinlich durch die langeren Transportwege bedingt, die nicht extra angefihrt
wurden.

MOHLENBRUCH (1991, S. 330) gab fur die Grundfuttervorlage einen Arbeitszeitbedarf
von 10,0 AKh pro Tier und Jahr an. In dieser Literaturangabe finden sich keinerlei
Einflussgrofien, die den Bedarf untermauern, worauf noch im Kapitel 5.1.1.6
Arbeitszeitbedarf der allgemeinen Routinearbeiten genauer eingegangen wird.

Aus der vergleichenden Betrachtung der Ergebnisse mit Literaturwerten geht hervor,
dass der Arbeitszeitbedarf fur die Heufutterung auf dem Betrieb gut geplant und
durchgefuihrt wurde, weswegen Kkeine zusatzlichen Optimierungsvorschlage
angegeben werden mussen.

5.1.1.2 Kraftfutterfitterung

Die Kraftfutterfutterung erfolgte nachdem die Pferde den Grof3teil ihres Heus
gefressen hatten. In Tabelle 6 sind die einzelnen Arbeitselemente flir den
Arbeitsteilvorgang ,Kraftfutterfitterung” aufgelistet und statistisch ausgewertet.
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Tabelle 6: Arbeitszeitbedarf fir den Arbeitsteilvorgang "Kraftfutterfiitterung” nach
Arbeitselementen und statistischen Parameters

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gehen ohne Last bis m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Futterlager und
zuriick
Gehen mit Last m 3,1 1,9 3,7 0,6 19,2 10 7.4
(Futterwagen) und
zuriick
Messbecher beflllen kg 8,9 48 | 12,7 2,0 22,4 13 7,2
Homoéopathisches Vorgang 13,4 10,0 | 17,0 2,0 15,0 10 5,8
Mittel zuteilen
Kraftfutter zuteilen kg 7,6 4,8 9,5 15 19,1 10 7,3
Gehen ohne Last (zu m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
und von Box)
Boxenabsperrkette Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 31
aushangen
Boxentir schliel3en Vorgang 7,8 6,0 9,0 1.3 16,9 10 6,5
Futterwagen befillen kg 1,3

Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang ,Kraftfutterfitterung“ begann mit dem Arbeitselement ,Gehen
ohne Last bis Futterlager und zurick®. Der Mittelwert pro Meter fir dieses Element
lag bei 1,8 AKcmin. Die erhobenen Messdaten unterlagen einer Streuung von 2,3
AKcmin zwischen dem kleinsten und dem gro3ten Wert fir einen Meter. Der
zuriickzulegende Weg betrug 2,5 m fir eine Strecke und insgesamt 5,0 m fir das
Hin- und Zurickgehen zum beziehungsweise vom Futterlager. Der durchschnittliche
Weg betrug insgesamt 17,4 m pro Einheit beziehungsweise 34,8 m pro Tag.

Der néchste Schritt war das ,Gehen mit Last (Futterwagen) und zurick®, bei
welchem sich ein Mittelwert von 3,1 AKcmin pro Meter ergab. Der hohe Wert
resultierte daraus, dass immer nur kurze Wege gegangen und somit gemessen
wurden. Der verwendete Futterwagen auf dem Betrieb hatte ein Fassungsvermdgen
von etwa 80 kg. Die zu gehende Entfernung wurde zweimal bewaltigt, da die Strecke
zu Beginn und am Ende der Kraftfutterflitterung zurtickgelegt werden musste. Die
komplette Gehstrecke mit dem Futterwagen belief sich auf 17,4 m pro
Futterungsvorgang. Bei Beriicksichtigung der Futterungsintensitat von zweimal pro
Tag ergab sich eine Strecke von 34,8 m.

Fur das Element ,Messbecher beflllen ergab sich ein Mittelwert von 8,9 AKcmin
pro kg. Die Messung begann als der Pfleger den Messbecher ergriff und endete als
dieser abgestellt wurde, bevor der néachste Arbeitsschritt ausgefihrt wurde. Die
geringste Futtermenge, welche der Pferdepfleger in den Messbecher leerte, betrug
0,25 kg und die héchste Menge 1,0 kg. Die verschiedenen Mengen ergaben sich
durch das unterschiedliche Koérpergewicht und der Leistung der Pferde. Hiervon
wurde der Mittelwert gebildet, um den Wert fur ein Kilogramm verabreichtes Futter zu
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bekommen. Ein Pferd erhielt durchschnittich 0,63 kg Kraftfutter pro
Futterungseinheit. Das Kraftfutter wurde pro Tag zweimal handisch verabreicht.

Auf dem Betrieb wurden auferdem zweimal taglich homoopathische Mittel
verabreicht, um den Kreislauf der Pferde zu starken. Der Mittelwert flr diesen
Vorgang mit dem Namen ,Homodopathisches Mittel zuteilen® betrug 13,4 AKcmin
fur eine Menge von circa 15 Tropfen, welche zuerst auf ein Stick Brot getropfelt und
anschlieBend zum Kraftfutter in den Messbecher gegeben wurden.

Das Arbeitselement ,Kraftfutter zuteilen® wurde in Kilogramm bemessen, da die
verabreichte Futtermenge betriebsspezifisch, aber vor allem pferdespezifisch
variieren kann. Auch hier wurde der errechnete Mittelwert der Futtermenge von 0,63
kg pro Pferd beriicksichtigt. Die Futterung fand bei gutem Wetter nur zweimal am
Tag statt, da die Pferde auf der Koppel waren und zu Mittag nicht extra gefuttert
wurden. Wenn Schlechtwetter herrschte, erhielten die Pferde dreimal taglich manuell
ihr Kraftfutter und Grundfutter. Beim verfutterten Futter handelte es sich auf dem
untersuchten Betrieb um Musli. Beim Arbeitselement ,Kraftfutter zuteilen wurde
der Vorgang des Entleerens des Messbechers mit dem Musli in den Trog gemessen.
Der Mittelwert belief sich auf 7,6 AKcmin fir ein Kilogramm. Pro Pferd und Jahr
ergab sich ein Arbeitszeitaufwand von 0,58 AKh. Aufgrund einer Aussparung der
Holzbretter in der Pferdebox wurde das Kraftfutter direkt in den Trog geleert, ohne
dass dazu die Boxenture getffnet werden musste.

Beim ,Gehen ohne Last (zu und von der Box)“, welches im Zuge des Elements
.Kraftfutter zuteilen® erfolgte, ergab sich ein Mittelwert von 1,8 AKcmin pro Meter.
Die Entfernung des Futtertrogs zum Futterwagen betrug 1,75 m. Bei einer Anzahl
von 8 Therapiepferden und der zweimaligen Fltterungsintensitat wurden taglich 56 m
zurlckgelegt.

Im Zuge der Heufutterung wurden am Morgen die Boxentiiren getffnet und die
Boxenabsperrketten eingehéngt. Aus sicherheitsrelevanten Uberlegungen wurden
die Tiren am Abend nach der Kraftfutterfutterung wieder geschlossen. Der Mittelwert
fur das Element ,Boxenabsperrkette aushangen® belief sich auf 8,0 AKcmin und fur
das nachfolgende Arbeitselement ,Boxentire schliel3en® auf 7,8 AKcmin.

Ein weiterer Arbeitsteilvorgang im Zuge der Kraftfutterfitterung war das Befillen des
Futterwagens. Hierflir wurde der Futterwagen unter ein Silo, in welchem das Musli
gelagert wurde, geschoben. Der Mittelwert fur das ,Futterwagen befullen® wurde
aus der Arbeit von P61z (2012, S. 38) entnommen. Dieser betrug fur ein Kilogramm
1,3 AKcmin. Die Messung begann mit dem Offnen des Schiebers des Silos und
endete mit seinem Schlie3en. Der Futterwagen wurde ein- bis zweimal in der Woche
aufgefillt, umgerechnet also 0,25 Male pro Tag.

Es wurde auf dem Betrieb zusatzlich zu der Kraftfuttergabe von Hand auch mit der
Vorgabe Uber Kraftfutterautomaten der Firma Weinsberger gearbeitet. Es handelte
sich dabei um Flachbehalter, die an der AulR3enseite der Boxen angebracht waren.
Dies hatte den Vorteil, dass die Pferde nicht zu den Automaten gelangen und diese
beschadigen konnten. Die Pferde erhielten taglich zweimal Kraftfutter aus dem
Futterautomat. Um 7.45 Uhr und um 23.00 Uhr rieselte eine auf das jeweilige Pferd
berechnete und eingestellte Kraftfuttermenge aus dem Automaten in den Futtertrog.
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Die Tiere bekamen taglich insgesamt je vier auf ihre Korpergrof3e und ihren
Leistungszustand abgestimmte Portionen Kraftfutter. Der Zeitaufwand, welcher fur
das Beflllen der Automaten bendtigt wurde, ist in den Sonderarbeiten in Kapitel
5.1.3.1 Kraftfutterautomat befillen beschrieben, da die Automaten auf dem Betrieb
nur einmal pro Woche aufgefullt werden mussten.

Die Abbildung 12 zeigt den Arbeitszeitbedarf fur die Kraftfutterfitterung pro Pferd
und Jahr nach Arbeitselementen in graphischer Form und insgesamt.

B Gehen ohne Last bis Futterlager
> 5,99 AKh 0,10 und zuriick

B Gehen mit Last (Futterwagen) und
zuriick

B Messbecher befillen

B Homdopathisches Mittel zuteilen

B Kraftfutter zuteilen

m Gehen ohne Last (zu und von Box)

1 Boxenabsperrkette aushdangen

= Boxentr schlieRen

Futterwagen befillen

Abbildung 12: Arbeitszeitbedarf fur die Kraftfutterfitterung in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Aus der vergleichenden Darstellung der Arbeitselemente der Kraftfutterfitterung geht
hervor, dass vor allem das Zuteilen des homdopathischen Mittels mit 27 % pro Pferd
und Jahr sowie die Gehwege mit insgesamt 35 % pro Pferd und Jahr gro3en Einfluss
auf den Arbeitszeitzeitbedarf der Kraftfutterfutterung auf dem untersuchten Betrieb
haben. Das Verabreichen von homoopathischen Mitteln ist ein eher unibliches
regelmanig durchzufiihrendes Arbeitselement auf pferdehaltenden Betrieben. Auf
anderen Betrieben werden den Pferden teils zusatzlich zum Kraftfutter spezielle
Mineralfutter verfittert.

Der Vergleich der erhobenen Werte mit den Angaben aus der Literatur gestaltete
sich nicht einfach, da die Betriebs- und Futterungsgegebenheiten in Pferdestéllen
sehr unterschiedlich sein kdnnen.
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PIRKELMANN (1991, S. 135-136) gab bei eher schlechteren Arbeitsbedingungen einen
Arbeitszeitbedarf von 5 bis 7 AKh pro Tier und Jahr und bei besseren
Arbeitsbedingungen einen Arbeitszeitbedarf von 4 bis 5 AKh pro Tier und Jahr an. Es
wurde angefuhrt, dass der Arbeitszeitbedarf fur die Futterung aus der Vorbereitung
und der eigentlichen Vorlage des Futters bestand. Dieser Arbeitszeitbedarf wurde
durch mehrere Faktoren gepragt. Diese waren die Futterungstechnik, die Haufigkeit
der Fitterung und die Anzahl der verschiedenen verabreichten Futterarten.
PIRKELMANN (1991, S. 135-136) mall den Arbeitszeitbedarf von mehreren und
unterschiedlichen Systemen und verglich diese miteinander. Der Arbeitszeitbedarf in
einem Stall mit 18 Boxen, in dem mit einem Futterwagen 4 bis 5 Mal taglich die
Futtervorlage erfolgte, belief sich auf etwa 40 AKh pro Tier und Jahr, wobei etwa 23
bis 28 AKh auf die Futtervorlage entfielen. Die Boxenttiren mussten gedffnet werden,
da es keine Futterluken gab. Die Hauptzeit der Futterzuteilung machte etwa 14 AKh
pro Pferd und Jahr aus. Bei dieser Zeitangabe handelte es sich um einen Mittelwert
aus funf Stallen mit ahnlichen Betriebsgegebenheiten. Es wurde dreimal taglich mit
einem Eimer oder Futterwagen gefittert und auch hier gab es keine Futterluken. Auf
einem dritten Betrieb, bei dem mit Kibeln gearbeitet wurde und die Futtervorlage
zweimal taglich durch Futterluken erfolgte, ergab sich ein Arbeitszeitbedarf von etwa
9 AKh pro Pferd und Jahr. Da aus dieser Literaturangabe nicht ersichtlich ist, welche
Tatigkeiten die jeweiligen Teilbereiche umfassten, ist ein Vergleich mit den
erhobenen Daten dieser Arbeit nur bedingt mdoglich. Fir den Arbeitsteilvorgang
Kraftfutterfltterung ergab sich auf dem untersuchten Betrieb ein Wert von 5,99 AKh
pro Pferd und Jahr.

HADN et al. (2002, S. 22-24) ermittelten fiur die Kraftfutterftterung einen
Arbeitszeitbedarf von 5,83 AKh pro Pferd und Jahr fiir einen Betrieb mit 12 Pferden,
3,72 AKh pro Pferd und Jahr fir einen Betrieb mit 26 Pferden und 2,80 AKh pro
Pferd und Jahr fur einen Betrieb mit 52 Pferden. Es wurde taglich zweimal Kraftfutter
aus einem Vorratssilo sowie frisch gequetschter Hafer verfittert. Es wurde hierfir der
Futterwagen durch die Stallgasse geschoben. Anhand dieser Erhebung wird deutlich,
dass mit steigender Pferdeanzahl auf einem Betrieb der Arbeitszeitbedarf pro Pferd
und Jahr sinkt.

FucHs et al. (2012, S. 143, 172) gaben fur das manuelle Verabreichen von Kraftfutter
bei einem Bestand von 12 Pferden einen Arbeitszeitbedarf von 0,60 AKmin pro Tier
und Tag bei zweimaliger Fltterung an. Das Ergebnis des Planungsbeispiels mit 28
Pferden lag bei circa 6 AKh pro Pferd und Jahr. Dieser Wert beinhaltete die
Bereitstellung und Verfiitterung des Kraftfutters.

JAEP (2004, S. 111) errechnete fur einen Bestand von 25 Grol3pferden mit
Weidegang einen Zeitbedarf von 10 AKh fir die gesamte Futterung, welche sowohl
die Bereitstellung des Futters als auch deren Verabreichung umfasste. Es fand keine
Unterteilung in Grund- und Kraftfutterfltterung statt.

In der Arbeit von KRATZER (2007, S. 32) wurde der Arbeitszeitbedarf mit dreimaliger

taglicher Kraftfutterfitterung fur einen Betrieb mit insgesamt 31 Boxen und einen

Betrieb mit 123 belegten Boxen erhoben. Der Arbeitsteilvorgang Kraftfutterfitterung
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wurde in drei Elemente, namlich das Einwerfen des Kraftfutters in den Trog, das
Gehen bei der Kraftfutterfitterung sowie die Vor- und Nachbereitung fur diesen
Arbeitsteilvorgang, eingeteilt. Fir das Element Kraftfutter in den Trog einwerfen
wurden 1,71 AKh pro Pferd und Jahr auf dem kleineren Betrieb und 1,73 AKh fir den
grolReren Betrieb ermittelt. Bei Vergleich dieses Arbeitselementes, welches sowohl
das Zuteilen als auch das Befiillen des Messbechers beinhaltete, mit den ermittelten
Werten in dieser Arbeit, ergibt sich mit 1,26 AKh pro Pferd und Jahr (Befillen des
Messbechers und Zuteilen des Kraftfutters) ein ahnliches Ergebnis. Das zweite
Element, das Gehen bei der Kraftfutterfitterung, umfasste alle zurlickgelegten
Strecken, wobei nicht in das Gehen ohne und mit Last unterschieden wurde. Fur den
kleineren Betrieb ermittelte KRATZER (2007, S. 35-36) einen Arbeitszeitbedarf von 3,6
AKh pro Pferd und Jahr und fur den gréf3eren Betrieb einen Bedarf von 2,39 AKh pro
Pferd und Jahr. Der Unterschied ergab sich aus den ungunstigen Wegstrecken im
kleineren Betrieb. Das gesamte Gehen in dieser Arbeit bei der Kraftfutterfitterung
betrug 2,04 AKh pro Pferd und Jahr. Das dritte Arbeitselement, welches KRATZER
(2007) zur Kraftfutterfutterung zahlte, war die Vor- und Nachbereitung der
Kraftfuttergabe und bestand aus dem Beflllen des Futterwagens und dem
Bereitstellen der zur Kraftfutterfitterung notwendigen Arbeitsgerate. Der
Arbeitszeitbedarf lag bei 0,6 AKh pro Pferd und Jahr fur den kleineren Betrieb und
0,4 AKh pro Pferd fur den grof3eren Betrieb.

VON BORSTEL et al. (2010, S. 418-423) ermittelten fur einen Betrieb mit 14
Einzelboxen, auf dem das Futter zweimal am Tag handisch verabreicht wurde, einen
Zeitbedarf von 10,8 APh pro Pferd und Jahr. Das Kraftfutter sowie auch das Heu
konnten von der Stallgasse aus verabreicht werden, ohne die Boxentire 6ffnen zu
muissen. Auf einem zweiten Betrieb mit 20 belegten Boxen ergab sich ein
Arbeitszeitbedarf von 8,6 APh pro Pferd und Jahr. Diese Zeitbedarfswerte umfassten
nicht nur das Futtern, sondern auch die Entnahme des Futters sowie die
Transportwege.

Der Arbeitszeitbedarf fur die Kraftfuttervorlage belief sich nach MOHLENBRUCH (1991,
S. 330) auf 23,5 AKh pro Pferd und Jahr, von dem sich der Zeitbedarf dieser Arbeit
erheblich unterschied.

Der Vergleich der Literatur mit den erhobenen Werten dieser Arbeit zeigt auf, dass
der Untersuchungsbetrieb bei den Zeitbedarfswerten der Kraftfutterfitterung zum
Grol3teil mit der vorhandenen Literatur Ubereinstimmt. Es kdnnten durch den Verzicht
auf das homdopathische Mittel 1,62 AKh pro Pferd und Jahr eingespart werden.

5.1.1.3 Ausmisten

Das Misten wurde nach dem Versorgen der Pferde mit Futter durchgefiihrt. Die
verschiedenen Arbeitselemente flir den Arbeitsteilvorgang ,Ausmisten sind in
Tabelle 7 in chronologischer Reihenfolge und nach statistischen Parametern
dargestellt.
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Tabelle 7: Arbeitszeitbedarf fir den Arbeitsteilvorgang "Ausmisten” nach Arbeitselementen
und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Scheibtruhe ergreifen | Vorgang 2,6 2,0 3,0 0,5 19,9 10 7,7
und loslassen
Spénegabel ergreifen | Vorgang 2,7 2,0 3,0 0,5 17,9 10 6,9
und loslassen
Fenster 6ffnen Vorgang 7,0 50 9,0 1,3 19,2 11 6,9
Boxenabsperrkette Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 31
aushéngen
Box misten m* 29,9 18,2 | 41,2 5,6 18,9 13 6,1
Paddocktir 6ffnen Vorgang 9,3 70 | 12,0 1,6 16,8 11 6,0
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 9,0 0,8 10,1 15 29
einhangen
Gehen mit Last m 1,8 1,2 34 0,6 34,3 12 11,6
(Scheibtruhe + Mist)
Scheibtruhe ausleeren | Vorgang 9,4 70 | 12,0 1,8 18,7 13 6,0
Gehen ohne Last mit m 1,8 1,1 2,8 0,4 23,5 13 7,6
Scheibtruhe
Besen ergreifen und Vorgang 3,2 20 4,0 0,6 19,8 10 7,6
loslassen
Stallgasse kehren m? 7,5 58 | 10,8 1,7 23,2 11 8,3
Paddocktir schlieBen | Vorgang 9,6 8,0 | 11,0 1,1 12,2 10 4,7
Fenster schlieRen Vorgang 6,9 4,0 9,0 1,4 20,9 11 7,5

Quelle: eigene Berechnungen

Das Ausmisten begann mit dem Erfassen der Scheibtruhe sowie der Spanegabel.
Der Vorgang je Arbeitsgerdt wurde zweimal pro Box beziehungsweise Pferd
durchgefuihrt. Der Mittelwert fir das Element ,Scheibtruhe ergreifen und
loslassen® betrug 2,6 AKcmin und jener fur das Element ,Spadnegabel ergreifen
und loslassen® 2,7 AKcmin.

Im Zuge des Ausmistens wurden, bevor der eigentliche Arbeitsvorgang des
Entmistens begann, die sich auf der rechten Seite des Stalles befindenden Fenster
gedffnet. Somit hatten die Pferde, die keine Paddocks besal3en, die Mdglichkeit,
Kontakt nach auRen zu bekommen. Diese Mdglichkeit wurde wenig genutzt. Das lag
vermutlich daran, dass der Aul3enbereich auf dieser Seite des Stalles ruhiger war.
Der Mittelwert flr das Arbeitselement ,Fenster 6ffnen® lag bei 7,0 AKcmin pro
Vorgang.

Die Boxenabsperrkette, welche tagsuber vor die offene Boxentlire gehangt wurde,
musste fur das Entmisten ausgehangt werden. Der Mittelwert flir das Element
,Boxenabsperrkette aushéangen® betrug 8,0 AKcmin. Die Messung startete als der
Pfleger die Kette berthrte und endete mit dem Loslassen nach dem Weghangen.
Der Mittelwert fur das Arbeitselement ,Box misten“ betrug 29,9 Akcmin pro
Quadratmeter. Die Messung begann als der Arbeiter die Spanegabel zum Misten

ansetzte und endete mit dem Ablegen auf die Scheibtruhe, um mit dieser
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weiterzufahren. Es wurde nicht der Wert pro Box ermittelt, da die Grol3e einer
Pferdebox von Betrieb zu Betrieb unterschiedlich sein kann und der Zeitbedarf
folglich nicht mit der Literatur oder anderen Stallen vergleichbar ware. Es resultierte
ein Arbeitszeitbedarf von 41,7 AKh pro Pferd und Jahr fir das Misten einer Box. Bei
den erhobenen Werten ergaben sich erhebliche Unterschiede in der Zeit, beeinflusst
wurde dies von der variierenden Mistmenge von kleinen und grof3en Pferden, einige
Tiere koteten oder urinierten nur in bestimmte Bereiche der Box und andere Pferde
machten dies Uberall in der Box. Ein weiterer Einflussfaktor auf die Menge der
verschmutzten Einstreu war die Zeitdauer, in der sich die Pferde in der Box
befanden. Jene Pferde, die gerade fir die Hippotherapie eingesetzt wurden,
verursachten weniger Mist in deren Boxen als solche, die fur langere Zeit in der Box
standen. Es befand sich weniger Mist in den Boxen, wenn die Tiere tagsuber auf der
Weide standen. Die Weide muss von Zeit zu Zeit abgemistet werden, um eine
Verwurmung der Pferde zu vermeiden. Dies fand auf dem untersuchten Betrieb alle 6
bis 8 Wochen statt. Der bendétigte Zeitaufwand wurde in dieser Arbeit nicht erhoben.
Wahrend des Mistvorganges der Box wurden in der Frih die Paddocktiren geo6ffnet.
Pro Vorgang betrug der mittlere Wert flir das Element ,Paddocktir 6ffnen® 9,3
AKcmin. Die Messung begann als der Pfleger die Hand zur Tire bewegte und
endete mit ihrem loslassen. Nach dem Misten einer Box wurde die Paddocktur der
jeweiligen Box gedffnet, damit die Pferde hinausgehen konnten. Dies geschah am
Ende des Entmistens der Box, da zu diesem Zeitpunkt das Heu meist komplett
aufgefressen war. Das Abmisten der Paddocks wurde in dieser Arbeit nicht erhoben,
da es auf dem untersuchten Betrieb nicht relevant war. Entweder befanden sich die
Tiere auf der Weide oder die Tiren waren bei Schlechtwetter komplett geschlossen.
Kurz bevor der Pfleger mit der vollen Scheibtruhe zum Mistplatz fuhr oder mit dem
Misten einer Box fertig war, musste die Boxenabsperrkette wieder eingehangt
werden, damit die Pferde nicht aus der Box gehen konnten. Fur dieses Element mit
dem Namen ,Boxenabsperrkette einhéangen® ergab sich ein Mittelwert von 7,9
AKcmin.

Die Scheibtruhe, in welche der Mist geleert wurde, musste alle 2,5 Boxen entleert
werden. Der Mittelwert fur das ,Gehen mit Last (Scheibtruhe + Mist)“ lag bei 1,8
AKcmin pro Meter. Der Mist wurde mit der Scheibtruhe, die ein Fassungsvermdgen
von 100 Litern hatte, zu einem 13,7 m entfernten Mistcontainer gefahren.

Das Entleeren der Scheibtruhe in den Mistcontainer erforderte pro Vorgang einen
mittleren Zeitaufwand von 9,4 AKcmin. Pro Box musste der Mist umgerechnet 0,4
Male entleert werden. Bei der Haufigkeit des Entmistens pro Tag ergab sich fir das
Arbeitselement ,Scheibtruhe entleeren® ein Arbeitszeitbedarf von 2,86 AKh pro
Pferd und Jahr. Die Werte fur das Ausleeren unterlagen je nach Mistmenge und
Feuchtigkeit der Einstreu einer grol3en Streuung. Die Messung begann mit dem
Hochheben der Scheibtruhe zum Ausleeren und endete mit dem in Position bringen
der Scheibtruhe. Der Mistcontainer, in welchen der Mist geleert wurde, musste
einmal in der Woche mit einem Traktor zu einem Bauern im Nachbarort gefahren
werden. Da dieser Vorgang nicht taglich stattfand, zahlte er in dieser Arbeit zu den
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Sonderarbeiten und wird im weiteren Verlauf in Kapitel 5.1.3.2 Mistcontainer
entleeren genauer erlautert.

Nach dem Ausleeren der Scheibtruhe wurde mit dieser zum Stall zurtickgefahren.
Der Wert von dem Arbeitselement ,Gehen ohne Last mit Scheibtruhe® ergab 1,79
AKh pro Pferd und Jahr. Pro Pferd und Tag wurden 127 m zurtickgelegt. Es wurde
die Strecke in Meter gemessen, da die Entfernung zum Mistplatz von Betrieb zu
Betrieb unterschiedlich ist.

Durch die Heufutterung und das Ausmisten der Boxen wurde die Stallgasse
verunreinigt und musste nach Beendigung des Mistvorganges gekehrt werden. Beim
Element ,Besen ergreifen und loslassen® ergab sich ein Mittelwert von 3,20
AKcmin. Die Stallgasse wurde zweimal taglich gekehrt, namlich immer am Ende des
Entmistens.

Beim Fegen wurde ein mittlerer Wert von 7,53 AKcmin pro Quadratmeter ermittelt
und pro Quadratmeter angegeben, da sich die Lange und Breite der Stallgasse
betriebsspezifisch unterscheiden kann. Die Stallgasse von 54,3 m? wurde zweimal
taglich gekehrt. Der Arbeitszeitbedarf pro Pferd und Jahr betrug fir den
Arbeitsteilvorgang ,,Stallgasse kehren“ 0,92 AKh. Die Messung begann als der
Pfleger nach dem Ergreifen des Besens diesen zum Kehren ansetzte und endete,
bevor der Besen nach Beendigung des Arbeitsschrittes wieder abgestellt wurde.

Am Abend wurden die Paddocktiren aufgrund der Sicherheit der Pferde und der
Unbestandigkeit des Wetters wieder geschlossen. Der Mittelwert fir das Element
,Paddocktir schlie3en® lag bei 9,60 AKcmin.

Fur das Arbeitselement ,Fenster schlieBen* am Abend ergab sich ein
Arbeitszeitbedarf von 0,42 AKh pro Pferd und Jahr.

Die Abbildung 13 zeigt den Arbeitszeitbedarf fir das Entmisten je Pferd und Jahr
nach Arbeitselementen in graphischer Form und insgesamt.
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Abbildung 13: Arbeitszeitbedarf fir das Ausmisten in AKh pro Pferd und Jahr insgesamt
und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Aus Abbildung 13 I&sst sich gut erkennen, dass das Ausmisten einer Pferdebox mit
76 % den mit Abstand groRten Zeitbedarf beim Arbeitsteilvorgang ,Ausmisten® in
Anspruch nahm. Die benétigte Zeit kann mit dem angewendeten Einstreuverfahren,
dem jeweiligen Pferd und dem verwendeten Einstreumaterial schwanken. Die
zurlckzulegenden Gehstrecken mit der Scheibtruhe kénnen von Betrieb zu Betrieb
stark variieren.

PIRKELMANN (1991, S. 138) verwies darauf, dass die Zeit beim Entmisten vor allem
durch das angewendete Einstreuverfahren beeinflusst wird. Mit dem Entfernen der
gesamten Einstreu bei taglicher Entmistung handelt es sich um das sogenannte
Wechselstreuverfahren. Dies erfordert einen hoheren Arbeitszeitbedarf und ist auch
teurer als das Matratzenstreuverfahren, bei welchem der Einstreuaustausch nur
einige Male pro Jahr erfolgt. Bei einer Kombination von Wechselstreu und
Matratzenstreu ist es so, dass taglich nur die schmutzige, nasse Einstreu entfernt
wird und nur in einem bestimmten Zeitabstand das gesamte Einstreu entfernt
beziehungsweise ausgetauscht wird. Ein von PIRKELMANN (1991, S. 139)
ausgearbeitetes Beispiel mehrerer untersuchter Betriebe mit unterschiedlicher
Pferdezahl, bei welchem die Pferdeboxen taglich manuell entmistet wurden und das
gesamte Einstreu pro Woche einmal getauscht wurde, kam den Gegebenheiten des
in dieser Arbeit untersuchten Betriebes am n&chsten. Dabei ergab sich, dass bei
einem Betrieb mit 12 Pferden fir das Entmisten einer Box ein Arbeitszeitbedarf von
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circa 13 AKh pro Pferd und Jahr errechnet wurde. Bei einem Bestand von 48 Tieren
erhohte sich dieser auf knapp 18 AKh pro Tier und Jahr. Die Differenz von etwa 5
AKh pro Pferd und Jahr wurde durch die langeren Gehstrecken verursacht. Es war in
dieser Literaturquelle nicht ersichtlich, welche EinflussgroRen die errechneten
Zeitaufwande beeinflussten. So ist unter anderem nicht klar, wie oft die Boxen
entmistet wurden, wie grof3 eine Pferdebox war oder welchen Umfang die
zurickzulegenden Gehstrecken verursachten. Fur das Kehren der Stallgasse,
welches von PIRKELMANN (1991, S. 142) gesondert erfasst wurde, ergab sich bei
zwei- bis dreimaligem Kehren pro Tag auf einem untersuchten Betrieb ein Zeitbedarf
von knapp 40 AKh pro Pferd und Jahr. Bei einem anderen Beispielbetrieb, bei
welchem Stande und Boxen bertcksichtigt wurden, wurden 10 bis 15 AKh pro Pferd
und Jahr bei zweimaligem Kehren nach dem Entmisten ermittelt.

Bei einmaliger taglicher Entmistung von Einzelboxen per Hand bei Anwendung des
Matratzenstreuverfahrens gaben HAIDN et al. (2002, S. 22-24) bei einem Bestand von
12 Pferden einen Zeitbedarf von 61,9 AKh pro Tier und Jahr an. Auf einem Betrieb
mit 52 Pferden wurden 61,3 AKh pro Pferd und Jahr bendétigt. Es ist ersichtlich, dass
es beim Ausmisten der Boxen mit steigender Tieranzahl auf den Betrieben im
Gegensatz zu anderen erwahnten Arbeitsteilvorgangen zu keiner Reduzierung des
Zeitaufwandes kam. Auch bei dieser Literaturquelle wurde nicht auf die
Einflussgréf3en, welche fur das Ergebnis verantwortlich waren, eingegangen.
Interessant ist, dass es zu einer Differenz von knapp 20 AKh pro Pferd und Jahr beim
Vergleich mit den erhobenen Werten fur das Misten auf dem Betrieb in dieser Arbeit
kommt.

Nach FucHs et al. (2012, S. 143, 172) wurde fur einmaliges manuelles Entmisten pro
Pferd und Tag bei 12 Tieren ein Arbeitszeitbedarf von 4,39 AKmin bendtigt. Bei
einem Bestand von 28 Pferden wurden 33,2 AKh pro Tierplatz und Jahr fur die
Entmistung ermittelt.

JAEP (2004, S. 111) gab fir das Entmisten und Einstreuen einen Gesamtbedarf von
32 AKh pro Pferd und Jahr bei einem Bestand von 25 Tieren an. Die
Einstreubereitstellung wurde mit 2 AKh pro Tier und Jahr mitberlcksichtigt, wobei es
sich hierbei um Stroh handelte. Es ist nicht ersichtlich, wie hoch der Zeitbedarf fur
jeden einzelnen Arbeitsteilvorgang war.

DRruck (2008, S. 37-38) ermittelte flr einen Betrieb mit 28 belegten Boxen, auf
welchem einmal taglich manuell entmistet wurde, einen Arbeitszeitbedarf von 4,63
AKh pro Jahr fir einen Quadratmeter entmistete Boxenflache. Beim Einstreumaterial
handelte es sich um Ségespane und Stroh. Die Messungen beinhalteten nicht nur
das Entmisten an sich, sondern auch das Offnen und SchlieBen der Boxentlren. Fir
den Transport des Mistens errechnete DRuck (2008, S. 39) einen Zeitbedarf von
59,4 AKh fiir eine zuriickgelegte Strecke von insgesamt 427,1 m pro Tag. Das
Entleeren der Scheibtruhe, welches auch die Wege zum Mistlagerplatz umfasste,
verursachte 88,7 AKh. Dies geschah alle 3,5 Boxen.

Auf dem Grol3betrieb mit 123 eingestellten Pferden ergab sich laut Druck (2008, S.
44-47) fur das Ausmisten ein Zeitbedarf von 1,71 AKh pro Quadratmeter. Fur 680 m
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zurlckgelegten Weg pro Tag wurden 95,2 AKh pro Jahr ermittelt. Das Entleeren der
Schubkarre fand alle 2,4 Boxen statt und verursachte 43,5 AKh pro Jahr.

Fur das einmalige, handische Ausmisten der Pferdeboxen errechneten VON BORSTEL
et al. (2010, S. 418-423) 22,8 APh pro Pferd und Jahr fur den kleineren Betrieb und
14,6 APh fur den grélReren Betrieb. Bei dem kleineren Betrieb mit 14 Boxen wurde
taglich der Kot entfernt und eingestreut und vierteljahrlich fand eine Vollentmistung
mit Radlader statt. Die Einzelboxen auf dem grél3eren Betrieb wurden taglich nur
oberflachlich entmistet und einmal pro Monat mit einem Kleintraktor komplett
entmistet.

Das Ausmisten erforderte laut MOHLENBRUCH (1991, S. 330) einen Arbeitszeitbedarf
von 60 AKh pro Pferd und Jahr. Der Aufwand fur das Kehren belief sich auf 10 AKh
pro Tier und Jahr.

Bei einer Untersuchung von HAIDN und JANK (2007, S. 300-302), in welcher das
handische Entmisten mit mechanischen Entmistungsanlagen verglichen wurde, um
deren Zeitbedarf und Kosten zu ermitteln, ergab sich bei dem Ausmisten von
Einzelboxen mit der Schubkarre ein Gesamtarbeitszeitbedarf von 861 AKh fir 64
Pferde, also knapp 36 AKh pro Pferd und Jahr.

Die verschiedenen Werte aus der Literatur zeigen auf, wie unterschiedlich die
Zeitbedarfswerte fir das Ausmisten auf einem Betrieb sind. Dennoch ist zu sagen,
dass das Ergebnis des Untersuchungsbetriebes relativ hoch ist. Es stellt sich daher
die Frage der Mechanisierung, die sich jedoch aufgrund der geringen Pferdeanzahl
kaum lohnen kann. Ein weiterer Verbesserungsvorschlag ware die Verwendung einer
groReren Scheibtruhe, um Transportwege einzusparen.

5.1.1.4 Einstreuen

Nach dem Ausmisten der Boxen erfolgte der Arbeitsteilvorgang ,Einstreuen®. Bei
dem Einstreumaterial auf dem Betrieb handelte es sich um Sagespane. In Tabelle 8
sind ausgewahlte statistische Parameter und die Reihenfolge der Elemente fir den
Arbeitsschritt aufgezeigt.

Tabelle 8: Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang "Einstreuen” nach Arbeitselementen
und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Aufschneiden des Vorgang 13,8 10,0 | 18,0 2,7 19,3 10 7,4
Einstreuballens
Gehen mit Last mit m 2,4 2,0 2,8 0,2 9,2 10 3,6
Einstreu
Boxenabsperrkette Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 31
aushéngen
Einstreu zuteilen kg 0,9 0,6 1,0 0,1 13,6 10 53
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 9,0 0,8 10,1 15 2,9
einhangen

Quelle: eigene Berechnungen
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Die Spéaneballen, welche ein Gewicht von 20 kg hatten, wurden zu Beginn des
Arbeitsteilvorganges aufgeschnitten, da ein Pferd bei einem Einstreuvorgang immer
nur einen halben Ballen, also etwa 10 kg Einstreu, erhielt. Der Pfleger schnitt die
Plastikhille mit einem Taschenmesser in der Mitte des Ballens durch und trennte
diesen dadurch in zwei Teile. Die Messung begann als der Pfleger mit dem Messer
den Ballen anschnitt und endete, sobald er das Plastik endgultig durchtrennt und das
Messer abgewendet war. Der Wert von 6,72 AKh pro Pferd und Jahr zeigte auf, wie
viel Zeit fur das Aufschneiden eines Einstreuballens bendtigt wurde. Die
Haufigkeit des Offnens eines Ballens betrug 0,5 Mal pro Pferd und Tag, da nur jede
zweite Box eingestreut wurde.

Der nachste Arbeitsschritt war das ,Gehen mit Last mit Einstreu®, welches ohne
Hilfsmittel, also zu Ful3 erledigt wurde. Durch das Gewicht eines halben
Einstreuballens, welcher 10 kg betrug, ergab sich der hohe Wert von 2,4 AKcmin pro
Meter. Aufgrund der Tatsache, dass mit dieser Last nur kiirzere Strecken gegangen
werden mussten, war das Resultat pro Pferd und Jahr mit 0,22 AKh eher gering. Die
Wegstrecke betrug 12,4 m pro Pferd und Tag fur das Arbeitselement.

Um zu den Pferden in die Box zu gelangen und die Spéne verteilen zu kdnnen,
musste die Boxenabsperrkette vor dem Boxeneingang ausgehangt werden. Der
Mittelwert dieses Vorganges lag bei 8,0 AKcmin.

Der eigentliche Einstreuvorgang war ein kirzeres Arbeitselement, da die Einstreu in
der Box nicht sehr genau verteilt wurde. Dadurch hatten die Pferde Beschaftigung
und verteilten die Spane durch das Umhergehen in der Box. Es ergab sich fiur das
Element ,Einstreu zuteilen® ein Arbeitszeitbedarf von 0,52 AKh pro Pferd und Jahr.
Die Messung begann mit dem Ablegen des halben Spaneballens in der Box und
endete mit der kompletten Entleerung des Ballens und geringfiigigen Verteilung der
Spéane. Der Mittelwert pro Kilogramm betrug 0,9 AKcmin.

Nach Beendigung des Einstreuens musste die Boxenabsperrkette, welche zuvor
ausgehangt wurde, wieder vor den Boxeneingang gehéngt werden. Das Element
.Boxenabsperrkette einhangen“ nahm 0,48 AKh pro Pferd und Jahr in Anspruch.
Aus Abbildung 14 geht der Arbeitszeitbedarf fir das Einstreuen nach
Arbeitselementen in graphischer Form und insgesamt hervor.
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Abbildung 14: Arbeitszeitbedarf fir das Einstreuen in AKh pro Pferd und Jahr insgesamt
und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Auf der obigen Graphik ist deutlich ersichtlich, dass das Aufschneiden des
Einstreuballens den grof3ten Zeitbedarf ausmachte. Dieser allein verursachte 80 %
des gesamten Arbeitszeitbedarfs. Beim Einstreuen kdnnen sich betriebsspezifische
Differenzen durch das angewendete Entmistungs- beziehungsweise
Einstreuverfahren sowie durch unterschiedliches Einstreumaterial ergeben.

Nach PIRKELMANN (1991, S. 140) wird das Einstreuen hauptsachlich per Hand
erledigt, da sich dieser Vorgang nur schwer mechanisieren lasst. Dies war auch bei
dem in dieser Arbeit untersuchten Betrieb der Fall. Bei einem von PIRKELMANN (1991,
S. 140-141) untersuchten Betrieb, in der sich sowohl Anbindestande als auch Boxen
befanden, wurde bei einmaligem Einstreuen der Boxen pro Tag ein Arbeitszeitbedarf
von 9,7 AKh pro Pferd und Jahr verursacht. In einem anderen Stall, in welchem
ebenfalls einmal taglich eingestreut wurde, wurden knapp Uber 10 AKh pro Pferd und
Jahr bendtigt. Wie bereits erwéhnt, ist der Unterschied zwischen Wechsel- und
Matratzenstreu erheblich. Beim Vergleich dieser beiden Einstreuverfahren zeigte
sich, dass das Matratzenstreu mit 6,8 AKh pro Pferd und Jahr in etwa nur halb so viel
Arbeitszeit wie das Wechselstreu mit 14,2 AKh pro Pferd und Jahr erforderte, da
beim Wechselstreu das Verteilen der Einstreu einen erheblichen Zeitbedarf
verursachte. PIRKELMANN (1991, S. 141) gab an, dass sich der Zeitbedarf von etwa
10 AKh pro Pferd und Jahr bei dem meist Ublichen Einstreuverfahren, welches sich
aus Wechsel- als auch Matratzenstreu zusammensetzt, einpendelt.

HAIDN et al. (2002, S.22-24) ermittelten bei einem Boxenstall mit 12 Pferden einen
Zeitbedarf von 1,14 AKh pro Tier und Jahr. Fir einen Betrieb mit 26 Pferden wurden
pro Pferd und Jahr 0,68 AKh und bei 52 Pferdeboxen 0,34 AKh pro Pferd und Jahr
ausgewiesen. In diesen Werten wurden der Transport der Einstreu, das Offnen und
Schlie3en der Boxentlren und das Verteilen bertcksichtigt. Aus dem Vergleich des
Zeitbedarfs der untersuchten Betriebe von HAIDN et al. (2002) mit den Messungen
dieser Arbeit geht hervor, wie unterschiedlich diese Werte sind. In dieser
Literaturquelle gibt es keine Angaben zum Zeitbedarf fir das Aufschneiden der
Ballen. Das eingestreute Stroh wurde von Strohgrof3ballen mit einem Gewicht von

55



250 kg entnommen und etwa 10 kg pro Box und Tag zugeteilt. Bei Sagespanen
wurden taglich etwa 15 kg pro Pferdebox verbraucht. Die Autoren trennten den
Arbeitsvorgang Einstreuen in die Einstreuvorbereitung sowie das Einstreuen selbst.

FucHs et al. (2012, S. 143, 172) gaben fur das Einstreuen einer Box mit Sagespanen
einen Zeitbedarf von 0,50 AKmin pro Pferd bei einem Bestand von 12 Pferden und
einer Haufigkeit von 0,14 Mal pro Tag an. Fir das Planungsbeispiel mit 28
Paddockboxen wurden fur die Einstreubereitstellung und das Einstreuen 11,8 AKh
pro Pferd und Jahr festgestellt.

Druck (2008, S. 40) unterteilte das Einstreuen in die Teilvorgange ,Einstreu in Box
verteilen“ und ,Einstreutransport®. Auf dem untersuchten Kleinbetrieb mit 28 belegten
Boxen wurde alle zwei Tage ein 20 kg Ballen Sagespéane eingestreut. Pro
Quadratmeter errechnete DRUCK (2008, S. 42) einen Arbeitszeitbedarf von 0,09 AKh.
Die Messung begann bereits mit dem Offnen der Boxentire und endete mit dem
Schlie3en. Die Erhebungen dieser Arbeit ergaben einen Zeitbedarf von 0,52 AKh,
wobei der Unterschied jener ist, dass in dieser Arbeit die gesamte Boxenflache von
11,5 m? herangezogen wurde. Es wurde nur der Einstreuvorgang beziehungsweise
das Verteilen der Sagespane gemessen. Beim Vergleich der Mittelwerte pro
Quadratmeter wird dieser Unterschied deutlich, da sich eine Differenz von 2,11
AKcmin ergibt. Fir das Arbeitselement Einstreutransport, welcher alle Wegstrecken,
wie zum Beispiel das Holen der Einstreu etc. umfasste, ermittelte DRuck (2008, S.
43) einen Arbeitszeitbedarf von 32,5 AKh. Der Wert, der aus dieser Arbeit resultierte,
betrug 0,24 AKh pro Pferd und Jahr. Es wurde der Mittelwert der Stalllange fur jedes
Pferd als Messpunkt herangezogen und nicht die gesamte Strecke, die der Pfleger
im Zuge des Arbeitsteilvorganges zurtickzulegen hatte. Auf dem von Druck (2008,
S. 48) untersuchten Grol3betrieb, auf welchem sich zum Zeitpunkt der Erhebung 123
Tiere befanden, ergab sich ein jahrlicher Arbeitszeitbedarf fir das Verteilen der
Einstreu von 0,19 AKh und fur den Einstreutransport von 99,7 AKh. Auf diesem
Betrieb ergaben sich dieselben Unterschiede wie auf dem Kleinbetrieb. Bei Vergleich
des gesamten Arbeitszeitbedarfs flr das Einstreuen von dem Kleinbetrieb mit 10,1
AKh, dem GrolR3betrieb mit 4,20 AKh pro Jahr und dem Ergebnis dieser Arbeit mit
8,44 AKh pro Pferd und Jahr liegt eine erhebliche Variabilitat vor. DrRuck (2008)
belegte, dass mit steigender Bestandsgrol3e der Arbeitszeitbedarf fir das Einstreuen
sank.

VON BORSTEL et al. (2010, S. 418-423) ermittelten flr zwei Betriebe, auf denen mit
Stroh eingestreut wurde, einen Arbeitszeitbedarf von 2,7 APh pro Pferd und Jahr bei
14 belegten Boxen und einen Zeitbedarf von 10,0 APh pro Pferd und Jahr bei 20
Boxen. Die Gehstrecken wurden nicht gesondert erfasst, sondern in den
Gesamtarbeitszeitbedarf miteinbezogen, weswegen der Zeitaufbedarf in jenem
Betrieb, auf welchem sich mehr Pferde befanden, héher war.

Fur das Einstreuen gab MOHLENBRUCH (1991, S. 330) einen Zeitbedarf von 15 AKh
pro Pferd und Jahr an.

Das Ergebnis des Arbeitszeitbedarfs dieser Arbeit ist gegenuber der Literatur viel
héher. Es beruht darauf, dass das Aufschneiden eines Einstreuballens einen
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mafgeblichen Anteil ausmacht. Es resultiert daraus die Uberlegung, Spaneballen mit
mehr Gewicht einzusetzen. Im Handel sind Spéne nur in 20 kg Ballen erhéltlich, so
dass eine verpackungsabhangige Optimierung nicht mdglich ist.

5.1.1.5 Koppelgang

Bei nicht regnerischem oder allzu kaltem Wetter wurden die Pferde, nachdem sie ihr
gesamtes Futter aufgefressen hatten und nicht fur die Hippotherapie eingesetzt
wurden, taglich auf die Koppel gefuhrt. In Tabelle 9 sind die einzelnen
Arbeitselemente fur den Arbeitsteilvorgang ,Koppelgang“ angefuhrt und wichtige
statistische Parameter ausgerechnet.

Tabelle 9: Arbeitszeitbedarf fir den Arbeitsteilvorgang "Koppelgang" nach Arbeitselementen
und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Boxenabsperrkette Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 31
aushéngen
Halfter anlegen und Vorgang 9,0 8,0 11,0 0,9 10,5 10 4,0
abnehmen
Pferd zur/von Koppel m 14 1.3 1.8 0,1 10,0 17 2,7
fihren
Zaun o6ffnen und Vorgang 7,1 5,0 9,0 1,2 17,2 11 6,2
schlieRen
Gehen ohne Last m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
zum/vom Stall
Schlauch ergreifen Vorgang 3,7 3,0 5,0 0,8 21,2 12 7,2
und loslassen
Wasserhahn auf- und | Vorgang 6,0 5,0 8,0 0,9 14,2 12 4.8
abdrehen
Pferd abspritzen Vorgang 90,0 73,0 | 111 10,6 11,8 10 4,6
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 8,0 0,8 10,1 15 2,9
einhéngen

Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang ,Koppelgang® begann mit dem  Arbeitselement
.,Boxenabsperrkette aushangen®. Hierfur ergab sich ein Mittelwert von 8,0 AKcmin.
Den Pferden wurden die Halfter mit den Fuhrstricken angelegt, damit sie zur Weide
gefuhrt werden konnten. Der Mittelwert fir das Anlegen und Abnehmen eines
Halfters lag bei 9,0 AKcmin. Die 2,19 AKh pro Pferd und Jahr ergaben sich daraus,
dass dies zweimal vorgenommen wurde, da den Pferden auf der Koppel die Halfter
aus Sicherheitsgriinden wieder abgenommen wurden, so dass den Tieren beim
Koppelgang an einem Tag zweimal die Halfter angelegt und zweimal wieder
abgenommen wurden.

Nach dem Anlegen der Halfter wurden die Pferde auf die Koppel geflhrt. Der
kirzeste Gehweg zur Koppel betrug 96,40 m und die weiteste Entfernung belief sich
auf 244 m, so dass ein Durchschnittswert fur die Entfernung zur Koppel fur ein Pferd
von 133 m vorlag. Der Mittelwert fur das Fuhren eines Pferdes lag bei 1,40 AKcmin
pro Meter. Es ist zu beachten, dass der Pferdepfleger immer zwei Tiere gleichzeitig
auf die Koppel brachte und dies zu einer erheblichen Zeitersparnis fuhrte. Der
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Arbeitszeitbedarf machte 11,7 AKh pro Pferd und Jahr aus. Der gesamte
zurlckzulegende Weg im Rahmen des Arbeitselements betrug 139 m pro Pferd und
Tag. Das Fuhren der Pferde wurde zweimalig pro Tag durchgefuihrt, namlich in der
Frih zur Koppel und am Abend von der Koppel in den Stall.

An der Koppel angekommen, wurde die Koppeltire geotffnet, mit den Pferden
hineingegangen und die Ture gleich wieder verschlossen, damit die Tiere nicht
entkommen konnten. Die Messung begann als der Pfleger die Ture ergriff und
endete mit dem Einrasten des Schlosses beziehungsweise dem Abwenden der Hand
von der Ture. AnschlieRend nahm der Pferdepfleger die Halfter der Pferde ab,
Offnete die Tur wieder und verschloss sie anschliel3end von auf3en. Somit ergab sich
pro Pferd und Jahr ein Arbeitsaufwand von 3,45 AKh fiir das Offnen und SchlielRen
der Koppelture.

Nachdem die Pferde auf die Weide gebracht wurden, musste der Pfleger den Weg
zum Stall zurlickgehen, dies ergab einen Mittelwert von 1,8 AKcmin pro Meter fur das
,Gehen ohne Last“. Der Rechenvorgang war derselbe, wie jener fur das Fuhren
eines Pferdes. Der unterschiedliche Wert pro Pferd und Jahr, welcher 15 AKh betrug,
bedingte der geringere Mittelwert beim Fihren als jener fir das Gehen. Dies lag
daran, dass der Pfleger schneller als ublich ging, da die Pferde einen
raumgreifenden, flotten Schritt hatten.

Am spaten Nachmittag wurden die Pferde in den Stall zuriickgebracht und bei
warmer Witterung mit Wasser abgespritzt. Fiur das Ergreifen und Loslassen des
Wasserschlauchs ergab sich ein Mittelwert von 3,7 AKcmin und fur das Auf- und
Abdrehen des Wasserhahns 6,0 AKcmin. Es wurde die Pferdeanzahl zweimal
bericksichtigt, da das Loslassen des Schlauches und das Abdrehen des
Wasserhahns ebenfalls miterfasst werden mussten.

Das Abspritzen verursachte pro Pferd und Jahr einen Arbeitszeitbedarf von 5,48
AKh. Dieses Ergebnis ist in der Praxis eher unrealistisch, da aufgrund von
Wetterschwankungen die Pferde nicht jeden Tag auf die Koppel kommen
beziehungsweise bei kaltem Wetter nicht abgespritzt werden. Nachdem die Tiere
abgeduscht waren, kamen sie in ihre Boxen und die Boxenabsperrkette wurde vor
den Boxeneingang gehangt. Der mittlere Wert fir das Einhdngen der
Boxenabsperrkette vor die Box betrug 7,9 AKcmin.

Die Abbildung 15 zeigt den Arbeitszeitbedarf fir den Arbeitsteilvorgang
.Koppelgang“ nach Arbeitselementen in graphischer Form und insgesamt auf.
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Abbildung 15: Arbeitszeitbedarf fir den Koppelgang in AKh pro Pferd und Jahr insgesamt
und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Aus der Abbildung geht deutlich hervor, dass die zuriickgelegten Gehstrecken 66 %
des gesamten Zeitbedarfs ausmachten. Das Abspritzen der Pferde verursachte mit
14 %, gefolgt vom Offnen und SchlieRen der Boxentire mit 9 % einen nicht
unerheblichen Anteil am Arbeitszeitbedarf fir diesen Teilvorgang.

PIRKELMANN (1991, S. 145-146) verwies darauf, dass beim Koppelgang gewisse
taglich zu erledigende Arbeiten im Stall zu einem bestimmten Umfang weniger
werden. Den Arbeitszeitbedarf fur den Koppelgang beeinflussen verschiedene
Faktoren, wie die Aufstallungsart und die Entfernung zur Weide. In einem Betrieb mit
40 Pferden mit Einzel- und Sammelboxen betrug der Arbeitszeitbedarf fur das
gruppenweise Ein- und Austreiben der Tiere bei einer Entfernung der Koppel von
hdchstens 400 m 9,4 AKh pro Tier und Jahr, das den Ergebnissen in dieser Arbeit
relativ nahe kommt, wenngleich etwas andere Bedingungen vorherrschten. Bei einer
BestandsgrofRe von 37 Tieren und einer Mischung von Einzelboxen und einem
Laufstall lag ein beinahe doppelt so hoher Zeitbedarf von etwa 16 AKh pro Pferd und
Jahr vor. Die Pferde aus den Einzelboxen wurden zum Teil lediglich aus dem Stall,
andere bis zur Koppel gefuhrt. Die Tiere aus dem Laufstall liefen frei auf die Weide.
In der Arbeit ist nicht ersichtlich, ob ein Arbeiter die Pferde allein oder zu zweit fuhrte.
Somit gab PIRKELMANN (1991, S. 146) einen durchschnittlichen Richtwert bei
taglichem Koppelgang von 10 bis 15 AKh pro Pferd und Jahr an. Der ermittelte
Arbeitszeitbedarf von 11,7 AKh pro Pferd und Jahr fir das Fuhren stimmt mit den
Ergebnissen von PIRKELMANN (1991) gut tberein. Da der Koppelgang nicht nur aus
dem Ein- und Austreiben der Pferde besteht, erhohte sich der erhobene Zeitbedarf
dieser Arbeit auf 40 AKh pro Pferd und Jahr.
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Laut HAIDN et al. (2002, S. 22-24) wurde bei taglichem Weidegang, bei dem die
Pferde, die in Einzelboxen standen, zu zweit gefuhrt wurden und die Koppeln sehr
nahe beim Stall waren, auf einem Betrieb mit 12 Pferden ein Arbeitszeitaufwand von
20,4 AKh pro Pferd und Jahr, bei 26 Pferden 17,1 AKh pro Tier und Jahr und bei
einem Bestand von 52 Pferden ein Zeitbedarf von 16,8 AKh pro Pferd und Jahr
bendtigt. Es besteht kein groRer Unterschied zwischen einem grol3eren Betrieb mit
mehr Pferden und einem kleineren Betrieb. Dies liegt wahrscheinlich daran, dass
einfach nur mehr Pferde den gleichen Weg zur Koppel gefiihrt werden mussten und
das Ergebnis der Arbeitszeitbedarf pro Pferd und Jahr war. Es ging bei HAIDN et al.
(2002) nicht hervor, welche Arbeitselemente zum Arbeitsteilvorgang Weidegang
zéhlten, weswegen ein Vergleich mit dem Ergebnis dieser Arbeit schwer mdglich
war.

FucHs et al. (2012, S. 143, 172) gaben fur das Fuhren der Pferde auf die Koppel bei
einer Haufigkeit von einmal pro Tag einen Zeitbedarf von 2,82 AKmin pro Pferd und
Tag bei 12 Pferden an. Bei 28 Pferden ermittelten die Autoren fur den Auslauf 18,3
AKh pro Tierplatz und Jahr.

KRATZER (2007, S. 29) unterteilte den Koppelgang in die Teilbereiche ,Vor- und
Nachbereitung®, ,Pferde fuhren“ und ,Gehen® auf dem untersuchten Kleinbetrieb mit
31 Boxen. Zur Vor- und Nachbereitung zéhlten das Anhalftern des Pferdes sowie das
Anlegen von Gamaschen und Decken. Dies erforderte einen Zeitbedarf von 3,71
AKh pro Pferd und Jahr fur die Nebentatigkeiten. Fur das Fuhren der Pferde, das
meist zu zweit geschah, ermittelte KRATZER (2007, S. 45) einen Mittelwert von 1,62
AKcmin pro Meter und insgesamt einen Zeitbedarf von 19,6 AKh pro Pferd und Jahr.
Das Offnen der Box und das Anhangen des Fiihrstricks am Halfter wurden in diesen
Arbeitsschritt miteinbezogen, wodurch der Wert hdher als der in dieser Arbeit
errechnete Arbeitszeitbedarf von 11,8 AKh pro Pferd und Jahr war. Das Gehen ohne
Pferd beinhaltete die gesamten Wege, die der Arbeiter im Zuge des Koppelgangs
zurtckzulegen hatte. Pro Pferd und Jahr ergab sich dafiir ein Zeitbedarf von 20,1
AKh pro Pferd und Jahr. Bei Vergleich des gesamten Arbeitszeitbedarfs fur den
Koppelgang von KRATZER (2007, S. 49) Uber 43,9 AKh pro Pferd und Jahr mit dem
ermittelten Wert von 40 AKh pro Pferd und Jahr, wurde fur diesen Arbeitsvorgang ein
relativ hoher Zeitbedarf belegt.

Bei dem von VON BORSTEL et al. (2010, S. 418-423) untersuchten Kleinbetrieb hatten
die Pferde im Sommer halb- beziehungsweise ganztagigen Weidegang und wurden
im Winter in kleineren Gruppen zu den Paddocks gebracht. Der Arbeitszeitbedarf fir
den Weidegang machte 4,6 APh pro Pferd und Jahr aus. Auf dem etwas grof3eren
Betrieb kamen die Pferde je nach Saison taglich auf die Paddocks oder auf die
Weide, das einen Zeitbedarf von 5,5 APh pro Tier und Jahr ausmachte. Wie genau
diese Zeitwerte fur den Weidegang zustande kamen, ging aus dieser Studie nicht
hervor.

Fur den Weidegang gab MOHLENBRUCH (1991, S. 330) einen Arbeitszeitbedarf von 10
AKh pro Pferd und Jahr an.
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Der Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang ,Koppelgang® lag mit Ausnahme von
KRATZER (2007) wesentlich Uber den Literaturwerten. Es wirde sich anbieten, die
Gehwege zu reduzieren, um Zeit einzusparen. Eine weitere Mdglichkeit ware das
gleichzeitige Austreiben mehrerer Pferde, das jedoch aufgrund der Entfernung des
Stalles von den Koppeln und deren Lage ein grof3es Sicherheitsrisiko darstellt und
dem Untersuchungsbetrieb nicht zu empfehlen ist.

5.1.1.6 Arbeitszeitbedarf der allgemeinen Routinearbeiten

In Abbildung 16 ist der Arbeitszeitbedarf aller Arbeitsvor- oder Arbeitsteilvorgange
der allgemeinen Routinearbeiten in graphischer Form und als Summe dargestellt. Es
ist gut ersichtlich, dass das Ausmisten der Pferdebox mit 48 % sowie der Koppelgang
mit 35 %, die mit Abstand gré3ten Zeitaufwande pro Pferd und Jahr auf dem
untersuchten Betrieb verursachten.

> 113 AKh

54,79

4,15

Heuflitterung Kraftfutterfltterung Ausmisten Einstreuen Koppelgang

Arbeitszeitbedarf in AKh pro Pferd und Jahr

Abbildung 16: Arbeitszeitbedarf der allgemeinen Routinearbeiten in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitsvor- oder Arbeitsteilvorgangen (Quelle: eigene Darstellung)

Die erhobenen Zeitwerte dieser Arbeit werden nachfolgend mit jenen aus der
Literatur, welche in Tabelle 10 zusammengefasst sind, verglichen. Die
Arbeitszeitbedarfswerte aus der Literatur mussten zum Teil fur den Jahresvergleich
bearbeitet werden, um diese einheitlich veranschaulichen zu konnen. Das
Zustandekommen der Ergebnisse aus der Literatur und deren Einflussgrofien
wurden in den vorherigen Abschnitten dieses Kapitels erlautert. Es wurden jene
Betriebe bevorzugt gewahlt, auf welchen die Pferdeanzahl eher kleiner war und
daher den Gegebenheiten auf dem untersuchten Betrieb am &ahnlichsten waren, da
der Arbeitszeitbedarf fiir die Routinearbeiten bei steigenden Bestandsgrof3en sinkt.
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Tabelle 10: Arbeitszeitbedarfswerte nach Arbeitsteilvorgdngen in AKh oder APh pro Pferd
und Jahr und Autoren

Pirkelmann Haidn et Kratzer Druck Fuchs et | Von Borstel
(1991) al. (2002) (2007) (2008) al. (2012) | et al. (2010)
12 Pferde 12 Pferde 28 Pferde 28 Pferde | 12 Pferde 14 Pferde
AKh/P*/J** | AKh/P*/J** | AKh/P*/J** | AKh/P*/J** | AKh/P*/J | APh/P*/J**
*%
Grundfutter ~10 11 12 11 7
Kraftfutter ~23 7 6 4 11
Entmisten ~55 62 37 28 23
Einstreuen ~4 2 10 4 3
Koppelgang ~16 20 44 17 8
sonst. ~7 11 k.A k.A k.A 5
Routinearbeiten
Allgemeine ~ 107 113 109 64 57
Routinearbeiten
(insgesamt)

(Quelle: eigene Darstellung)
P*: Pferd, J**: Jahr

Bei PIRKELMANN (1991, S. 148) ergab sich ein Gesamtarbeitszeitbedarf von etwa 107
AKh pro Pferd und Jahr. Das Kehren wurde als Extrapunkt in der Tabelle entfernt.
Genauere Informationen Uber das Kehren finden sich im Kapitel 5.1.1.3 Entmisten.
Beim Koppelgang ergab sich eine Differenz von knapp 24 AKh pro Pferd und Jahr
beim Vergleich der Messwerte dieser Arbeit mit jenen von PIRKELMANN (1991). Auch
bei der Fltterung liel3en sich grol3ere Unterschiede erkennen.

HAIDN et al. (2002, S. 23) gaben einen Gesamtarbeitszeitbedarf von 113 AKh pro
Tier und Jahr an, das mit dem Ergebnis dieser Arbeit mit 113 AKh ident ist. Fur die
Grundfutterfitterung, das Ausmisten der Pferdebox und das Einstreuen ermittelten
die Autoren deutlich andere Zeiten als es in dieser Arbeit der Fall war.

KRATZER (2007, S. 49) und DRruck (2008, S. 53) erhoben den Arbeitszeitbedarf auf
denselben Betrieben. Die Resultate der Untersuchungen wurden fir den
Gesamtarbeitszeitbedarf zusammengefasst. Dieser betrug 109 AKh pro Pferd und
Jahr und ist den errechneten Werten dieser Arbeit relativ ahnlich. Die grof3ten
Abweichungen zeigten sich bei der Heufutterung und beim Entmistungsvorgang. Bei
letzterem lag die Differenz bei 18 AKh pro Pferd und Jahr.

Um die Arbeitskraftstunden pro Tier und Jahr zu erhalten, mussten bei FucHs et al.
(2012, S. 143, 172) die angegebenen Zeitwerte von AKmin in AKh umgerechnet
werden. Der ermittelte Arbeitszeitbedarf von 64 AKh pro Pferd und Jahr war fast um
die Halfte kleiner als der Arbeitszeitbedarf dieser Arbeit. Bei der Grundfutterfitterung
lag das Ergebnis um einiges hoher, sonst waren alle Resultate dieser Literaturquelle
deutlich kleiner als die Werte auf dem untersuchten Betrieb.

62




Laut VON BORSTEL et al. (2010, S. 423) betrug der Zeitbedarf pro Pferd und Jahr 57
APh fur die Routinearbeiten.

MOHLENBRUCH (1991, S. 330) gab fir die Routinearbeiten einen Arbeitszeitbedarf von
128,5 AKh pro Tierplatz und Jahr an. Hierbei ist zu erwahnen, dass weder eine
Angabe der Pferdezahl noch andere etwaige Einflussgrof3en, die zu den Ergebnissen
der Arbeitsteilvorgdnge flhrten, angegeben waren. Es wurde lediglich davon
gesprochen, dass sich die verschiedenen Arbeitsteilvorgange aus der
Vorbereitungszeit, der Transport- sowie Wegzeit, dem eigentlichen Vorgang selbst
sowie gewissen Unterbrechungen zusammensetzen. Der Gesamtarbeitszeitbedarf
variierte mit dem jeweiligen Arbeitsverfahren, der Bestandsgrof3e sowie der inneren
Verkehrslage eines Betriebes.

Die Gegenuberstellung der gemessenen Werte mit den Angaben aus der Literatur
zeigt, wie unterschiedlich die Zeitaufwande fur die einzelnen Arbeitsteilvorgédnge der
Routinearbeiten sein kdnnen und sich der Gesamtarbeitszeitbedarf trotzdem fur
Routinearbeiten in &hnlichen Dimensionen bewegen kann.

5.1.2 Therapiebezogene Routinearbeiten

Die therapiebezogenen Routinearbeiten umfassten das Putzen der Pferde, die
Therapievorbereitung, die Therapieeinheit sowie die Therapienachbereitung. Bei der
Berechnung wurde von einem 2,5 maligen Einsatz der Pferde pro Tag Uber 40
Wochen im Jahr ausgegangen. Bei mehrmaligem Einsatz eines
Hippotherapiepferdes pro Tag wurden die therapiebezogenen Routinearbeiten 1,8
Mal pro Tag durchgefihrt.

5.1.2.1 Pferd putzen

Vor jeder Therapieeinheit beziehungsweise Reitstunde wurden die daflr
eingesetzten Pferde geputzt. Dies ist wichtig, da es der Reinigung dient und
eventuelle Scheuerstellen durch schmutzige Bereiche beim gesattelten Pferd
vermieden werden. Aul3erdem tragt das Putzen auch zum Wohlbefinden der Pferde
bei, da durch die kreisende Bewegung beim Striegeln der Kreislauf ein wenig
angeregt wird.

In Tabelle 11 sind verschiedene Arbeitselemente des Arbeitsteilvorganges ,Pferd
putzen® in chronologischer Reihenfolge und nach ausgewéhlten statistischen
Parametern dargestellt.
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Tabelle 11: Arbeitszeitbedarf fir den Arbeitsteilvorgang "Pferd putzen" nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Striegel nehmen und m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
zuricklegen
Boxenabsperrkette | Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 31
aushéngen
Pferd striegeln Vorgang 356 210 466 79,1 22,2 11 8,0
Handtuch nehmen m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
und zuriuckhéangen
Pferd mit Handtuch | Vorgang 48,0 36,0 | 64,0 9,4 19,6 10 7,6
abwischen
Hufauskratzer m 1,8 1,0 3.3 0,7 39,8 24 8,7
nehmen und
zuriickhangen
Hufe auskratzen Vorgang 97,0 63,0 126 19,8 20,4 11 7,3
Boxenabsperrkette | Vorgang 7,9 7,0 9,0 0,8 10,1 15 29
einhangen

Quelle: eigene Berechnungen

Das Putzen begann mit dem Ergreifen des Striegels, der in einer Kiste, welche
wiederum in einem kleinen Kastchen unter dem Futtertrog, das von der Stallgasse
aus erreichbar war, gelagert wurde. Die Messung startete mit dem Ergreifen des
Striegels und endete mit dem Stehenbleiben in der Boxenmitte, weil sich das zu
putzende Pferd meist in etwa dort aufhielt. Der Mittelwert hierfir lag bei 1,8 AKcmin
pro Meter und der Weg von der Putzkammer zur Boxenmitte betrug 4,55 m. Dieser
Wert wurde zweimal bertcksichtigt, da der Weg in die Box und aus der Box
zurlckzulegen war.
Vor dem Betreten der Box wurde die Boxenabsperrkette vor dem Boxeneingang
weggehangt. Das Arbeitselement ,Boxenabsperrkette aushangen® machte 0,49
AKh pro Pferd und Jahr aus.
Fur das Striegeln des Pferdes ergab sich ein Durchschnittswert von 21,6 AKh pro
Pferd und Jahr. Die Messung begann als der Pfleger mit dem Striegel das Pferd
berihrte und endete mit dem Abwenden des Striegels vom Pferd beziehungsweise
dem Hinausgehen aus der Box. Die Streuung der gemessenen Werte war bei diesem
Arbeitselement relativ grof3, da die Tiere unterschiedliche Verschmutzungsgrade
aufwiesen. Es gibt in der Praxis Pferde, die sich in der Box reinlich verhalten und nur
auf gewissen Stellen koten oder urinieren. Demgegenuber stehen jene Tiere, die ihre
Ausscheidungen tberall in der Box tatigen und sich beim Schlafen auf verschmutzte
Stellen legen kdnnen. Das Striegeln dauert fur diese Pferde etwas langer.
Im nachsten Schritt wurde das Handtuch ergriffen, das wie der Hufauskratzer an
der Auf3enseite der Box hing und ein Weg von 3,65 m in die Boxenmitte
zurtckgelegt. Bei der Berechnung wurden der Hin- und der Ruckweg berlcksichtigt.
Fur das Abwischen eines Pferdes mit dem Handtuch ergab sich ein Mittelwert von
48 AKcmin, der einen Zeitbedarf von 2,92 AKh pro Pferd und Jahr bedingte.
Nach dem Zurickhangen des Handtuches folgte das Ergreifen des Hufauskratzers,
mit welchem dieselbe Strecke zurtickzulegen war.

64



Das Auskratzen der Hufe nahm pro Pferd und Jahr 5,9 AKh in Anspruch. Die
Messung startete mit dem Hochheben des ersten Hufes und horte mit dem Abstellen
des letzten Hufes auf.

Die Boxenabsperrkette wurde nach diesen Arbeitsteilvorgangen eingehangt und
verursachte 7,9 AKcmin.

In Abbildung 17 ist der Arbeitszeitbedarf nach Arbeitselementen in graphischer
Form dargestellt und als Summe angefihrt.

S 40,0 AKh 048 0,49

B Striegel nehmen und zuriicklegen

B Boxenabsperrkette aushangen

m Pferd striegeln

0,78

B Handtuch nehmen und
zuriickhdngen

m Pferd mit Handtuch abwischen

® Hufauskratzer nehmen und
zuriickhangen

0,78

= Hufe auskratzen

I Boxenabsperrkette einhdngen

Abbildung 17: Arbeitszeitbedarf fur das Putzen der Pferde in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

In der Abbildung ist dargelegt, dass das Striegeln des Pferdes den mit Abstand
grofdten Zeitbedarf in Anspruch nahm. Pro Pferd und Jahr wurden 64 % des
gesamten Arbeitszeitbedarfs durch dieses Arbeitselement verursacht. Es ist auch zu
erkennen, dass das Auskratzen der Hufe mit 17 % am Arbeitszeitbedarf einen nicht
unbedeutenden Anteil ausmachte. Dieser Vorgang ist beim Putzen unerlasslich, da
im Zuge des Auskratzens der Hufe eingetretene Fremdkdrper erkennbar sind und
entfernt werden koénnen. Das Putzen eines Pferdes kann als eine sehr
zeitaufwandige Arbeit angesehen werden.

PIRKELMANN (1991, S. 143) gab fur das etwas schnellere, oberflachliche Putzen eines
Pferdes mit Striegeln, Mahne durchbirsten und Hufe auskratzen einen Wert von vier
bis sechs Minuten pro Pferd an. Da diese Art des Putzens meist in der Box
durchgefiihrt wird, fallt keine zusatzliche Arbeitszeit fir etwaige Gehwege, das
Vorbereiten des Pferdes durch das Anlegen und Abnehmen des Halfters oder andere
Tatigkeiten, die in diesem Zusammenhang entstehen kénnten, an. Fur einen Stall mit
Reitpferden und geschlossener Stallhaltung fihrte PIRKELMANN (1991, S. 144) einen
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Arbeitszeitbedarf von 30 bis 35 AKh pro Pferd und Jahr, der mit dem in dieser Arbeit
ermittelten Zeitbedarf von 40 AKh pro Tier und Jahr gut vergleichbar ist.

Fur die Pferdepflege, welche das Putzen mit Kardatsche und Striegel fur das Fell
sowie das Durchkammen der Mahne und des Schweifes und ferner das Auskratzen
der Hufe beinhaltete, ermittelten FucHs et al. (2012, S. 148) einen Zeitbedarf von
22,8 AKh pro Tier und Jahr. Die Haufigkeit des Putzens betrug bei den Erhebungen
26 Mal pro Monat.

MOHLENBRUCH (1991, S. 330) gab fiur das Putzen einen Arbeitszeitbedarf von 30
AKh pro Pferd und Jahr an. Dieser Wert ist dem in dieser Arbeit erhobenen
Zeitbedarf von 40 AKh pro Pferd und Jahr relativ dhnlich, jedoch fehlen die nétigen
Einflussgrofien, um die beiden Ergebnisse miteinander vergleichen zu kénnen.

Der erhobene Arbeitszeitaufwand stimmt mit den Literaturwerten gut Uberein. Es
wirde sich anbieten, alle Putzutensilien gleichzeitig mit in die Box zu nehmen, um
unnotige Gehwege zu vermeiden.

5.1.2.2 Therapievorbereitung

Nach dem Putzen wurden die Pferde fur die Reit- oder Therapieeinheiten vorbereitet.
In Tabelle 12 sind die hierfir dazugehorigen Arbeitselemente nach statistischen
Parametern und in chronologischer Reihenfolge dargestellt.

Tabelle 12: Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang "Therapievorbereitung” nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer Min Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gurt, Decke, Vorgang 8,2 6,0 10,0 1,3 16,1 10 6,2
Zaumzeug ergreifen
Gehen ohne Last m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
(Gurt, Decke,
Zaumzeug)
Boxenabsperrkette | Vorgang 8,0 8,0 6,0 0,8 10,6 15 31
aushangen
Pferd aufsatteln Vorgang 30,3 23,0 42,0 6,0 19,8 11 7,1
Pferd aufzdumen Vorgang 26,8 19,0 | 36,0 5,8 21,5 12 7,3
Longe ergreifen und | Vorgang 3,8 3,0 5,0 0,8 21,8 12 7.4
zurickhangen
Longe ein-und Vorgang 3,2 2,0 4,0 0,6 19,8 10 7,6
aushangen
Pferd fuhren (zu und m 1,4 1,3 1,8 0,1 10,0 17 2,7
von Halle)
Longepeitsche Vorgang 54 4,0 7,0 11 19,9 10 7,7
ergreifen und
zuriickhangen
Pferd ablongieren Vorgang 397 290 589 87,5 22,0 11 7,9
Longe aufwickeln Vorgang 16,4 13,0 | 22,0 3,1 18,7 10 7,2

Quelle: eigene Berechnungen
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Vor dem Beginn einer Hippotherapie oder einer Reitstunde wurden die Pferde
aufgesattelt und aufgezaumt. Fur das Ergreifen des speziellen Therapiegurtes, der
Decke und des Zaumzeuges ergab sich ein Mittelwert von 8,2 AKcmin.

Die Utensilien wurden von der Sattelkammer zur Box gebracht. Es wurde pro Pferd
und Tag eine Wegstrecke von 11,8 m zurtickgelegt. Der Mittelwert fur das ,,Gehen
ohne Last (Gurt, Decke, Zaumzeug)“ betrug 1,8 AKcmin.

Beim Ankommen an der Box wurde die Boxenabsperrkette vor dem Boxeneingang
ausgehangt, das einen Mittelwert von 8,0 AKcmin ergab.

Der nachste Schritt war jener, dem Pferd den speziellen Therapiegurt anzulegen.
Davor musste eine spezielle Decke auf das Tier aufgelegt werden. Pro Pferd und
Jahr ergab sich fur das Arbeitselement ,Pferd satteln® ein Arbeitszeitbedarf von 1,84
AKh. Die Messung begann als der Pfleger die Decke auf das Pferd legte und endete
mit dem Festziehen des Therapiegurtes.

Als Nachstes wurde das Pferd aufgezdumt, was durchschnittich 26,8 AKcmin
dauerte. Das Arbeitselement ,Pferd aufzaumen® startete mit dem Einfiihren der
Trense in das Maul des Pferdes und horte mit dem SchlieBen des Kehlriemens oder
des Nasenriemens auf.

Fur das Ergreifen und Zurickhé@ngen der Longe ergab sich ein Durchschnittswert
von 3,8 AKcmin. Dies geschah 0,25 Male pro Pferd. Der Arbeitszeitbedarf fur dieses
Arbeitselement betrug 0,96 AKh pro Pferd und Jahr.

Beim Ein- und Aushangen der Longe, das pro Pferd zweimal durchgefuhrt wurde,
ergab sich ein Mittelwert von 3,2 AKcmin.

Vor der Hippotherapie wurde das Pferd in der Halle ablongiert, um sich zu I6sen und
eventuelle Krankheiten oder Stdérungen des Bewegungsapparates frihzeitig
erkennen zu kénnen. Das Pferd wurde hierfur in die Halle gefihrt, welche ab dem
Stalleingang 24,3 m entfernt war. Der durchschnittliche zuriickzulegende Weg betrug
30,5 m pro Pferd und Tag. Der Mittelwert fir das Fuhren eines Pferdes betrug 1,4
AKcmin pro Meter. Es wurde der Wert pro Meter errechnet, da sich der Weg, der
hierfir gegangen werden muss, von Betrieb zu Betrieb unterscheidet.

In der Halle befanden sich beim Eingang auf der rechten Seite mehrere
Longepeitschen. Fir das Ergreifen und Weghéangen einer Peitsche ergab sich ein
Mittelwert von 5,4 AKcmin.

Beim Longieren ging das Pferd zu Beginn einige Runden im Schritt, um es
aufzuwarmen. Im weiteren Verlauf trabte und galoppierte das Tier jeweils ein paar
Runden. Es ist in der Praxis wichtig, nach einer gewissen Zeit die Richtung zu
wechseln, damit das Pferd nicht nur auf einer Hand lauft. Der Mittelwert fir das
Ablongieren belief sich auf 397 AKcmin, wobei es bei den gemessenen Werten zu
grofRen Unterschieden kam. Diese konnten aufgrund von eventuellem Zeitmangel vor
der Hippotherapie oder durch unterschiedliche physiologische Leistungszustande der
Pferde bedingt sein. Einige Tiere benotigten zum Lésen mehr Zeit als andere Pferde.
Der Arbeitszeitbedarf pro Pferd und Jahr betrug 242 AKh fiir dieses Arbeitselement.
Dieser hohe Wert fur die Therapievorbereitung, insbesondere flir das Longieren, ist
in Abbildung 18 dargestelit.
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Am Ende dieses Arbeitsteilvorganges wurde die verwendete Longe aufgewickelt
und wieder auf ihren urspringlichen Platz zurickgehangt. Da dies nur einmal
geschah, betrug die Haufigkeit 0,13 Mal pro Pferd. Als Mittelwert fir diesen Vorgang
ergab sich ein Wert von 16,4 AKcmin.

5 31,6 AKh B Gurt, Decke, Zaumzeug ergreifen

0,12 ~0,50

B Gehen ohne Last (Gurt, Decke,

0,49 Zaumzeug)

M Boxenabsperrkette aushangen

0,06 M Pferd aufsatteln

m Pferd aufzaumen

M Longe ergreifen und
zuriickhangen

I Longe ein- und aushidngen

m Pferd zur Halle fihren
Longepeitsche ergreifen und
zuriickhdangen

m Pferd ablongieren

= Longe aufwickeln

Abbildung 18: Arbeitszeitbedarf fur die Therapievorbereitung in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Die Grafik zeigt deutlich, dass der hdchste Zeitbedarf des Arbeitsteilvorganges
Therapievorbereitung auf das Longieren entfiel. Dies machte 76 % des gesamten
Arbeitszeitbedarfs aus. Dieses Arbeitselement kann betriebs- und pferdespezifisch
stark variieren.

Laut PIRKELMANN (1991, S. 146) muss fur das Bewegen eines Pferdes in etwa 20 bis
40 Minuten eingeplant werden. Dieser Wert gilt fir das Fuhren in der Halle oder auf
einem Platz oder auch fir das Longieren. Dies bezog sich auf nicht vorhandenen
Koppel- oder Weidegang und variierte mit der Aufenthaltszeit des Pferdes in der Box.
Das Ablongieren der Pferde vor der Hippotherapie diente nicht dem Zweck der
Bewegung als Ersatz zur Arbeit, sondern als Aufwarmphase fir die nachfolgende
starke Beanspruchung, weswegen die Dauer des Longierens hierflir geringer war.

Fir das Aufsatteln und -trensen wurde ein Zeitbedarf von 30 AKh pro Pferd und Jahr
bendtigt. Eine wichtige Einflussgrof3e stellt die Entfernung zur Sattelkammer, in
welcher die Utensilien gelagert werden, dar. Als Mittelwert wurden etwa funf Minuten
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angegeben (PIRKELMANN, 1991, S. 147). Der Vergleich der Werte mit den Messungen
in dieser Arbeit ist nur bedingt moéglich, da bei den Therapiepferden keine Sattel,
sondern spezielle Gurte und Decken eingesetzt wurden. Fur das korrekte Auflegen
eines Sattels muss mehr Zeit eingeplant werden. Ein weiterer Problempunkt ist jener,
dass bei PIRKELMANN (1991) keine weiteren Einflussparameter, welche zu dem
Ergebnis gefiihrt haben, angefuhrt wurden.

FucHs et al. (2012, S. 148) ermittelten flr das Satteln, welches das Gehen zum
Pferd, das Auflegen des Sattels und das Festziehen des Gurtes und das Anlegen der
Trense mit anschlieBendem Zuschnallen der Riemen umfasste, einen
Arbeitszeitbedarf von 16,9 AKh pro Pferd und Jahr bei einer Haufigkeit von 26 Mal im
Monat.

Das Longieren verursachte bei einer Haufigkeit von viermal im Monat pro Pferd und
Jahr 23,0 AKh. Dieser Wert ist mit dem Zeitbedarf, der in dieser Arbeit erhoben
wurde und 24,2 AKh pro Pferd und Jahr ausmachte, auf den ersten Blick gut
vergleichbar, jedoch wurde in dieser Arbeit von taglichem Longieren der Pferde
ausgegangen. FucHs et al. (2012, S. 148) zahlten nicht nur den Longiervorgang an
sich, sondern auch die daftr notwendige Vorbereitung wie das Anlegen von
Bandagen oder Gamaschen, das Satteln oder das Auflegen eines Longiergurtes
sowie deren Entfernung nach dem Longieren, das Einh&ngen und Aush&ngen der
Longe und das Fuhren der Pferde zu diesem Arbeitsschritt. Diese verschiedenen
Einflussparameter tragen dazu bei, dass auch dieser Vergleich mit der Literatur nicht
unbedingt sehr aussagekréftig erscheint.

Fur das Satteln ergab sich laut MOHLENBRUCH (1991, S. 330) ein Arbeitszeitbedarf
von 25 AKh pro Pferd und Jahr.

Zu diesem Arbeitsteilvorgang kann gesagt werden, dass die Arbeitselemente relativ
schnell erledigt wurden und somit auch keine Verbesserungsvorschlage fir eine
Arbeitszeitersparnis gegeben sind.

5.1.2.3 Therapie

Fast jeden Tag fanden Hippotherapieeinheiten auf dem untersuchten Betrieb statt,
wodurch pro Woche etwa 100 Patienten auf den Betrieb kamen. Fir die Therapie
wurden eine Hippotherapeutln sowie eine Pferdefihrerin bendétigt, welche in dem
untersuchten Stall betriebsfremd waren. Es wurden an einem Termin meist 3 bis 4
Einheiten, zum Teil auch 6 bis 7 Einheiten durchgefuhrt. Aul3erdem fanden auch
parallele  Hippotherapieeinheiten mit zwei Therapeutinnen statt. Eine
Hippotherapieeinheit wurde mit 30 Minuten bemessen. Die Zeit beinhaltete das Auf-
und Absteigen von der Rampe und die Therapie selbst. Je nachdem, wie lange ein
Patient fir das Auf- und Absteigen bendtigte, sank die Zeit, in der mit der
betreffenden Person auf dem Pferd gearbeitet wurde. Bei Schonwetter fand die
Therapie teilweise auch im Auf3enbereich auf verschiedenen Wiesen und Wegen
statt. Es wurden fur vier Patienten meistens zwei Pferde eingesetzt, welche zwischen
den Einheiten getauscht wurden, damit sie sich erholen konnten, da die
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Hippotherapie auch fiur die Pferde anstrengend ist. Genaueres Uber die
Voraussetzungen, Krankheitsbilder und teilhabenden Personen an der Hippotherapie
ist in Kapitel 2.3.2 Hippotherapie beschrieben.

5.1.2.4 Therapienachbereitung

Nach der Therapie wurden die Pferde wieder versorgt. In Tabelle 13 befinden sich
die gemessenen Werte fur die Nachbereitung nach statistischen Parametern
ausgewertet und in chronologischer Reihenfolge dargestellt.

Tabelle 13: Arbeitszeitbedarf flr den Arbeitsteilvorgang "Therapienachbereitung” nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Pferd zur Box fuhren m 14 1,3 1,8 0,1 10,0 17 2,7
Pferd abzdumen Vorgang 10,3 8,0 | 12,0 1,6 15,2 10 59
Pferd absatteln Vorgang 15,1 12,0 | 21,0 3,2 21,0 10 8,1
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 9,0 0,8 10,1 15 29
einhangen
Gehen ohne Last bis m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Waschplatz
Wasserhahn auf- und | Vorgang 6,0 50 8,0 0,9 14,2 12 4,8
abdrehen
Zaumzeug abwaschen | Vorgang 24,0 17,0 | 31,0 4,7 19,5 10 7,5
Zaumzeug wegraumen m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Gurt und Decke m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
wegraumen

Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang begann mit dem Zurtckfuhren des jeweiligen Pferdes in die
Box. Die Berechnung des Zeitbedarfs erfolgte gleich wie fur das Fuhren zur Halle.
In der Box wurde das Pferd abgezdumt, um die Verletzungsgefahr bei einer
unvorhergesehenen Situation zu verringern. Der Mittelwert fir das Abzaumen eines
Pferdes betrug 10,3 AKcmin. Die Messung startete mit dem Berthren des ersten
Riemens und endete als das Zaumzeug komplett abgenommen war, also nachdem
die Trense aus dem Maul entfernt wurde.
Der nachste Schritt, das Abnehmen des Therapiegurtes, unterlag einer grof3en
Schwankungsbreite im Zeitbedarf. Der Mittelwert hierfir betrug 15,1 AKcmin. Der
Pfleger begann mit dem Offnen des Gurtes und endete mit dem gesamten Entfernen
des Gurtes vom Pferd. Fiur das Absatteln und Abz&umen ergab sich ein
Arbeitszeitbedarf von insgesamt 1,55 AKh pro Pferd und Jahr.
Anschlieend wurde die Boxenabsperrkette vor der Boxentlre eingehangt. Der
Mittelwert betrug 7,9 AKcmin.
Es ist wichtig, dass die Trense eines Zaumzeugs nach jeder Benitzung gewaschen
wird, da das Pferd darauf kaut und sich eventuell Futterreste darauf befinden
kénnen. Der Weg, der von der Box zum Waschplatz zurtickgelegt werden musste,
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betrug 6,2 m. Dieser wurde zur halben Stalllange addiert, um einen
Durchschnittswert fur die Strecke zu erhalten. Der Mittelwert fir das ,Gehen ohne
Last zum Waschplatz® lag bei 1,8 AKcmin pro Meter.

Beim Auf- und Abdrehen des Wasserhahns ergab sich ein durchschnittlicher Wert
von 6,0 AKcmin.

Je nach Verschmutzungsgrad der Trense dauerte deren Waschen langer oder
kirzer. Als Mittelwert ergab sich ein Zeitbedarf von 24,0 AKcmin fir das
Arbeitselement ,Zaumzeug abwaschen®. Die Messung begann als die Trense unter
das flieRende Wasser gehalten wurde und endete bevor der Wasserhahn abgedreht
wurde.

Die Entfernung vom Waschplatz bis zu dem Platz in der Sattelkammer, an dem die
Zaumzeuge der Pferde nach dem Reinigen aufgehangt wurden, betrug 9,0 m. Fir
das Wegraumen des Zaumzeugs wurde ein Zeitbedarf von 0,97 AKh pro Pferd und
Jahr ermittelt.

Fur das Wegraumen des Gurtes und der Decke wurden pro Pferd 11,8 m
zurtckgelegt. Pro Pferd und Jahr ergab sich ein Arbeitszeitbedarf von 1,27 AKh. In
Abbildung 19 ist der Arbeitszeitbedarf fir die einzelnen Arbeitselemente des
Arbeitsteilvorganges ,Therapienachbereitung® je Pferd und Jahr in einem Diagramm
zusammengefasst und als Summe genannt.

5 8,31 AKh

B Pferd zur Box flihren
B Pferd abzaumen

H Pferd absatteln

0,97 B Boxenabsperrkette einhdngen
B Gehen ohne Last bis Waschplatz
B Wasserhahn auf- und abdrehen

Zaumzeug abwaschen
5D Zaumzeug wegraumen

Gurt und Decke wegraumen

Abbildung 19: Arbeitszeitbedarf fur die Therapienachbereitung in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Die Zeitbedarfswerte flr die verschiedenen Arbeitselemente des Arbeitsteilvorganges
» 1 herapienachbereitung” unterschieden sich nicht extrem im Zeitbedarf, wie es bei
anderen Arbeitsteilvorgédngen der Fall war. Den niedrigsten Zeitbedarf machten mit je
6 % das Einhdngen der Boxenabsperrkette und das Fuhren eines Pferdes aus. Am
meisten Zeit, namlich 18 % des Gesamtarbeitszeitbedarfs, wurde fur das Abwaschen
der Trense bendtigt.
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FucHs et al. (2012, S. 148) gaben fir das Absatteln einen Arbeitszeitbedarf von 9,24
AKh pro Pferd und Jahr an. Dies erfolgte monatlich 26 Mal. Dieser Arbeitsgang
umfasste das Hingehen zum Pferd, das Offnen und Abnehmen des Zaumzeugs und
des Sattels sowie eine kurze Kontrolle.

Das Ergebnis der Therapienachbereitung ist als optimal einzustufen und bedarf
keiner Optimierungsvorschlage.

5.1.2.5 Arbeitszeitbedarf der therapiebezogenen Routinearbeiten

Der Arbeitszeitbedarf fur die therapiebezogenen Routinearbeiten, unterteilt nach den
verschiedenen Arbeitsvor- oder Arbeitsteilvorgangen, ist in Abbildung 20 dargestellt.

5 73,9 AKh

33,99
31,64

8,31

Arbeitszeitbedarf in AKh pro Pferd und Jahr

Pferd putzen Therapievorbereitung Therapienachbereitung

Abbildung 20: Arbeitszeitbedarf fur die therapiebezogenen Routinearbeiten in AKh pro
Pferd und Jahr insgesamt und nach Arbeitsvor- oder Arbeitsteilvorgéangen (Quelle: eigene
Darstellung)

Aus der Abbildung ist gut ersichtlich, dass das Putzen der Pferde 46 % und die
Therapievorbereitung 43 % der Arbeitszeit in Anspruch und somit einen grof3en
Anteil an den therapiebezogenen Routinearbeiten ausmachten. Beim Putzen
verursachte das Striegeln mit fast 22,0 AKh einen hohen Zeitbedarf. Bei der
Therapievorbereitung nahm das Longieren der Pferde viel Zeit in Anspruch. Der
gesamte Arbeitszeitbedarf fir die therapiebezogenen Routinearbeiten belegt, dass
die Vorbereitung auf eine Therapieeinheit zeitintensiv ist.

In der Literatur finden sich nur wenige Informationen Uber diese Arbeiten. Es sind
lediglich ein paar Zeitwerte Uber das Putzen von Pferden und Uber das Longieren
beziehungsweise das Bewegen der Pferde allgemein verfligbar. Die vorhandene
Literatur bezieht sich auf Pensionspferde, woraus auch die grof3en Unterschiede
beim Vergleich, gerade unter anderem bei den therapiebezogenen Routinearbeiten,
resultieren. Uber den Zeitbedarf von Therapiepferden ist nichts bekannt.
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5.1.3 Sonderarbeiten

Die Sonderarbeiten umfassten das Befillen der Kraftfutterautomaten, das Entleeren
des Mistcontainers, die Hufbearbeitung, die Sattel- und Zaumzeugpflege sowie das
Verabreichen der Wurmkur.

5.1.3.1 Kraftfutterautomat befiillen

Einmal pro Woche, meistens am Montag, wurden im Stall, in dem sich die
Therapiepferde befanden, die Kraftfutterautomaten aufgefillt. Es handelte sich dabei
um dasselbe Futter, welches die Pferde auch bei der handischen Futterung erhielten.
In Tabelle 14 sind die einzelnen Arbeitselemente fur das Beflllen der
Kraftfutterautomaten dargestellt sowie nach statistischen Parametern bearbeitet.

Tabelle 14: Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang "Kraftfutterautomat befillen" nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gehen mit Last m 3,1 1,9 3,7 0,6 19,2 10 7,4
(Futterwagen) und
zurlick
Kubel befullen kg 3,1 2,7 4,3 0,5 15,3 11 55
Stockerl ergreifen und | Vorgang 3,2 2,0 4.0 0,7 22,7 12 7,7
abstellen
Gehen ohne Last (in m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
und aus Box)
Auf und von Vorgang 6,4 5,0 8,0 1,0 15,7 17 4,2
Futtertrog steigen
Deckel abnehmen und | Vorgang 3,6 3,0 4,0 0,5 14,3 10 55
auflegen
Kraftfutter in Automat kg 1,3 1,0 1,7 0,2 16,7 11 6,0
leeren

Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang ,Kraftfutterautomat beflillen® fing damit an, dass der Pfleger
den Futterwagen holte und damit zu den Boxen fuhr. Der Mittelwert fir das ,Gehen
mit Last (Futterwagen) und zurtck® belief sich auf 3,1 AKcmin pro Meter. Die
Gehstrecke betrug 8,7 m beziehungsweise 17,4 m pro Pferd und Tag. Die Strecke
war im Zuge dieses Arbeitsteilvorganges zweimal zurtickzulegen. Da dieser Vorgang
einmal pro Woche stattfand, betrug die Haufigkeit 52 Mal pro Jahr.

Als nachsten Schritt musste ein Kibel mit etwa 10 kg Fassungsvermdgen mit dem
Musli beftullt werden. Hierfir wurde ein Messbecher mehrmals angefillt und in den
Klubel entleert. Die Messung begann als der Pfleger den Messbecher zum ersten Mal
beflllte und endete mit dessen Abstellen nach dem letzten Entleeren in den grof3en
Klubel. Das mehrmalige Anflllen des Messbechers ist der Grund, dass der Mittelwert
pro befllltem Kilogramm mit 3,1 AKcmin fur dieses Arbeitselement so hoch war.

Der Futterautomat an der Aul3enseite der Box war relativ hoch befestigt, damit das
Musli gut von oben in den Trog rieseln konnte, weshalb der Pfleger ein Stockerl als
Aufstiegshilfe benétigte, um auf den Trog zu steigen. Fur das Ergreifen und
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Abstellen der Aufstiegshilfe ergab sich ein Mittelwert von 3,2 AKcmin. Pro Box war
die Haufigkeit fir das Ergreifen und Abstellen dieses Hilfsmittels zweimal. Das Holen
und Wegbringen der Aufstiegshilfe musste fur dieses Arbeitselement
mitberucksichtigt werden.

Das ,Gehen ohne Last (in und aus Box)“ ergab einen Mittelwert von 1,8 AKcmin
pro Meter. Zu beachten war, dass die Entfernung vom Futterwagen, der in der Mitte
der Stallgasse abgestellt wurde, zum Futtertrog eine Strecke 3,4 m betrug, da der
Pfleger fur dieses Arbeitselement in das Innere der Box gehen musste, um dort auf
den Aul3enrand des Troges zu steigen. Insgesamt wurden 6,8 m fur das Gehen mit
dem Kubel zuriickgelegt. Pro Pferd und Jahr ergab sich hierfur ein Arbeitszeitbedarf
von 0,10 AKh.

In der Box stieg der Pfleger auf die Aufstiegshilfe und anschlie3end auf die aul3ere
Seite des Futtertroges. Hierfur betrug der Mittelwert 6,4 AKcmin. Das Auf- und
Absteigen wurde zwei Mal pro Box durchgefuhrt.

Als nachster Schritt musste der Deckel des Futterautomaten abgenommen werden,
damit das Kraftfutter hineingeleert werden konnte, wofur sich ein Mittelwert von 3,6
AKcmin flr diesen Vorgang ergab. Nach dem Befillen wurde der Deckel wieder auf
den Automaten gelegt.

Das Befullen des Kraftfutterautomaten wurde pro Kilogramm berechnet, weil die
Fullmenge variieren konnte, da jedes Pferd eine nach GrolRe beziehungsweise
Gewicht sowie Leistungszustand abgestimmte Menge an Kraftfutter zugeteilt bekam.
Die Messung startete als der Pfleger den Kibel mit dem Musli umdrehte, um es in
den Automaten zu leeren und endete als der Kubel leer war und wieder in die
Ausgangsposition gebracht wurde. Der Mittelwert flr das Entleeren des vollen Kibels
betrug 1,3 AKcmin pro Kilogramm. Der Arbeitszeitbedarf fir das Beflllen der
Kraftfutterautomaten ist in Abbildung 21 nach Arbeitselementen graphisch
dargestellt und als Summe angefiihrt.
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0,01

B Gehen mit Last (Futterwagen)
und zuriick

> 0,44 AKh

B Kiibel befillen

m Stockerl ergreifen und loslassen

B Gehen ohne Last (in und aus Box)

® auf und von Futtertrog steigen

m Deckel abnehmen und auflegen

Kraftfutter in Automat leeren

Abbildung 21: Arbeitszeitbedarf fir das Befillen der Kraftfutterautomaten in AKh pro Pferd
und Jahr insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Aus der Abbildung geht hervor, dass die einzelnen Zeitbedarfswerte der
Arbeitselemente @hnliche Zeitbedarfswerte hatten. Jener Arbeitsschritt, der mit 45 %
den hochsten Zeitbedarf erforderte, war das Auf- und Absteigen auf
beziehungsweise vom Futtertrog. Der Kilogrammwert fur in den Automat geleertes
Kraftfutter machte mit 3 % des Arbeitszeitbedarfs den geringsten Anteil aus.

Der Hersteller der Kraftfutterautomaten, namlich die Firma ,Weinsberger®, spricht auf
der eigenen Homepage von grolen Zeiteinsparungen, die aber statistisch nicht
belegt sind.

Nach PIRKELMANN (1991, S. 136) bedingen Futterautomaten eine Zeitersparnis. Fur
Vollautomaten, bei denen die Zuteilung automatisch erfolgt und nicht, wie auf dem in
dieser Arbeit untersuchten Stall, handisch nachgeflllt werden muss, wurde ein
Zeitbedarf von unter 1 AKh pro Pferd und Jahr fur die Kontroll- und Wartungsarbeiten
der Automaten angegeben.

KREIMEIER, HOCH und BockiscH (2004, S. 228) gaben als Vorteile fur den Halter die
variierbare Zeitgestaltung flir das Zuteilen sowie eine Reduzierung des
Arbeitszeitbedarfs bei automatischer Futtervorlage an.

HOFFMANN, BockiscH und KREIMEIER (2007, S. 173) eruierten bei automatischen
Kraftfuttervorlagesystemen eine Stressreduzierung bei den Pferden. Weiteres
wurden weniger Kolikprobleme oder Stoffwechselstérungen sowie weniger
Verhaltensauffalligkeiten ~ durch  die  Verabreichung  mehrerer  kleinerer
Kraftfuttergaben durch einen Automaten festgestellt. Die Reduzierung des
Arbeitszeitbedarfs war bis zu 50 % mdglich.

Grundsatzlich kann gesagt werden, dass dieser Arbeitsteilvorgang zeitmalig gut
geplant war und durchgefuhrt wurde. Fur die Beflllung des Kibels wirde es sich
anbieten, einen gréfReren Messbecher zu verwenden, um Zeit zu sparen. Die
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Verwendung einer Leiter anstatt eines Stockerls ware sicherheitstechnisch und
ergonomisch von Vorteil.

5.1.3.2 Mistcontainer entleeren

Einmal in der Woche, am Dienstag in der Frih, wurde der Mistcontainer entleert. Der
Pferdemist wurde zu einem etwa 5,5 km entfernten Bauern gefahren und dort auf
dessen Flachen abgeladen. In Tabelle 15 sind die Arbeitselemente fir diesen
Arbeitsteilvorgang in chronologischer Reihenfolge nach statistischen Parametern
dargestellt.

Tabelle 15: Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang "Mistcontainer entleeren” nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gehen ohne Last m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Bretter weg- und Vorgang 10,0 8,0 13,0 1,5 14,8 12 5,0
hinlegen
Mistcontainer ein- und | Vorgang 181 147 217 25,7 14,2 10 55
aushangen

Auf Traktor steigen Vorgang 27,7
und starten

Traktor abstellen und | Vorgang 22,0

absteigen
Fahrt mit Traktor m 0,60
(TeerstralRe)
Fahrt mit Traktor m 0,60

(unbefestigte Stral3e)

Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang begann mit dem Gehen zum Mistcontainer. Der Mittelwert fr
das ,Gehen ohne Last” betrug 1,8 AKcmin pro Meter. Die Entfernung, die ab dem
Losgehen von der Stallschwelle bis zur Ankunft beim Mistcontainer gemessen wurde,
belief sich auf 13,7 m. Nachdem dieser Arbeitsteilvorgang jede Woche stattfand,
betrug die Haufigkeit hierfir 52 Mal pro Jahr. Der Arbeitszeitbedarf fur diese und alle
anderen Arbeitselemente des Arbeitsteilvorganges ist in Abbildung 21 graphisch
dargestellt und in AKh pro Pferd und Jahr umgerechnet.
Bevor mit dem Mistcontainer weggefahren wurde, mussten die Holzbretter
weggenommen werden, welche als Hilfe fir das Fahren mit der Scheibtruhe auf den
beziehungsweise vom Container dienten. Dies geschah zweimal pro Arbeitsvorgang.
Als Mittelwert ergab sich fur dieses Arbeitselement ein Zeitbedarf von 10,0 AKcmin.
Der Container wurde an den Traktor angeh&ngt und nach dem Zuriickkommen zum
Stall wieder ausgehéangt, wofur sich ein Mittelwert von 181,0 AKcmin ergab.
Fur das Aufsteigen und Starten des Traktors wurde der erhobene Wert von
ScHick (2008) herangezogen. Er betrug 27,7 AKcmin fur dieses Arbeitselement.
Auch der Mittelwert fur das Abstellen des Traktormotors und das Absteigen vom
Traktor wurde von ScHick (2008) entnommen. Dieser lag hierfir bei 22,0 AKcmin.
Die Fahrt mit dem Traktor auf einer befestigten Stral3e machte umgerechnet 0,13
AKh pro Pferd und Jahr fur einen Weg von 5,1 km aus. Diese wurde zweimalig je
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Abfuhr gefahren. Es wurde von einem Wert von 10 km/h pro Meter ausgegangen und
als Mittelwert errechneten sich 0,60 AKcmin.

Als Arbeitszeitbedarf fur das Fahren auf der unbefestigten Straf3e ergaben sich
umgerechnet 0,01 AKh pro Pferd und Jahr fir eine Strecke von insgesamt 800 m
beziehungsweise jeweils 400 m fur die Hin- und Ruckfahrt. Die Einflussgré3en waren
die gleichen wie fur das Fahren auf der geteerten Stral3e und wurden mit Hilfe der
Literatur ermittelt. Die Abbildung 22 zeigt den Arbeitszeitbedarf fir den
Arbeitsteilvorgang ,Mistcontainer entleeren® in graphischer Form.

> 0,70 AKh 0,01 B Gehen ohne Last

M Bretter weg- und hinlegen

B Mistcontainer ein- und
aushdngen

M auf Traktor steigen und starten

B Traktor abstellen und absteigen

M Fahrt mit Traktor (Teerstrasse)

= Fahrt mit Traktor (unbefestigte
StraRe)

Abbildung 22: Arbeitszeitbedarf fir das Entleeren des Mistcontainers in AKh pro Pferd und
Jahr insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Das Ein- und Aushangen des Mistcontainers an und von dem Traktor benoétigte mehr
als die Halfte des gesamten Arbeitszeitbedarfs. Dieser Arbeitsteilvorgang z&hlte nicht
zu den sehr zeitaufwandigen Arbeitsteilprozessen.

Zur Entleerung eines Mistcontainers auf einem pferdehaltenden Betrieb wurden in
der Literatur keine vergleichbaren Zeitwerte gefunden. Ausgewahlte
Durchschnittswerte fur bestimmte einzelne Arbeitselemente konnten, wie erwahnt,
aus der Literatur entnommen werden.

AbschlieBend kann gesagt werden, dass dieser Arbeitsteilvorgang rasch und
routiniert ablief sowie kein Aufladen von gelagertem Festmist mit Frontlader
erforderlich war und aufgrund fehlender Literaturergebnisse keine weiteren
Verbesserungsvorschlage eruiert wurden.
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5.1.3.3 Hufbearbeitung

Die Hufe des Pferdes mussen regelmalig bearbeitet und gekirzt werden. Auf dem
Betrieb geschah dies alle sechs bis sieben Wochen. Diesen Arbeitsvorgang fuhrte
der Pferdepfleger selbst durch. Zu erwdhnen ist, dass keines der Therapiepferde
beschlagen wurde, also Hufeisen bekam. In Tabelle 16 sind die einzelnen
Arbeitselemente fur den Arbeitsvorgang ,Hufbearbeitung® nach statistischen
Parametern und in chronologischer Reihenfolge dargestellt.

Tabelle 16: Arbeitszeitbedarf flir den Arbeitsteilvorgang "Hufbearbeitung” nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gehen ohne Last m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Boxenabsperrkette Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 3,1
aushangen
Halfter anlegen und Vorgang 9,0 8,0 11,0 0,9 10,5 10 4,0
abnehmen
Pferd aus Box holen m 1,4 1,3 1,8 0,1 10,0 17 2,7
und in Box bringen
Pferd an- und Vorgang 3,6 3,0 50 0,7 18,5 11 6,7
abhéngen
Huf hochheben und Vorgang 10,5 8,0 15,0 2,1 19,7 10 7,6
einklemmen
Messer, Vorgang 3,8 3,0 5,0 0,8 20,8 10 8,0

Schneidezange,
Raspel ergreifen und

loslassen
Huf ausschneiden Vorgang 95,5 64,0 | 128 22,9 24,0 13 7,7
Huf abzwicken Vorgang 90,0 67,0 | 122 18,9 21,0 10 8,1
Huf auf Hufstander Vorgang 9,6 7,0 12,0 1,7 18,1 11 6,5
heben
Huf raspeln Vorgang 82,3 64,0 | 119 16,8 20,4 11 7,4
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 9,0 0,8 10,1 15 29
einhangen

Quelle: eigene Berechnungen

Bevor mit der Hufbearbeitung begonnen wurde, musste der Kuibel mit den
notwendigen Hilfsmitteln geholt werden. Die Hutte, in der sich die Utensilien
befanden, war 72,2 m entfernt. Nach der Hufbearbeitung wurde der Kubel wieder
zurlckgebracht, weswegen die zurlckgelegte Wegstrecke 144 m betrug. Der
Mittelwert fur das ,Gehen ohne Last® betrug 1,8 AKcmin pro Meter. Es wurde
angenommen, dass die Hufbearbeitung alle sechs Wochen erfolgte, wodurch sich
eine Haufigkeit von 8,67 Mal pro Jahr fur diesen Arbeitsteilvorgang ergab.

Im nachsten Schritt wurde die Boxenabsperrkette vor der Boxentlire weggehangt,
damit der Pfleger zu dem jeweiligen Pferd in die Box gelangte. Hierflir ergab sich ein
Mittelwert von 8,0 AKcmin.

Dem Pferd, bei dem die Hufbearbeitung durchgefuhrt werden sollte, wurde das
Halfter angelegt. Das Abnehmen des Halfters wurde bei der Berechnung ebenfalls
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beriicksichtigt. Der Mittelwert betrug fur das Arbeitselement ,Halfter anlegen und
Abnehmen® 9,0 AKcmin.

Die Hufbearbeitung erfolgte auf dem untersuchten Betrieb in der Stallgasse. Als
Mittelwert fir das Fuhren eines Pferdes ergab sich ein Wert von 1,4 AKcmin pro
Meter. Die Entfernung, welche beim Herausholen und Zurtckbringen zurtickgelegt
wurde, betrug insgesamt 7,2 m.

In der Stallgasse musste das jeweilige Pferd angehangt werden. Es wurde ein
Fuhrstrick mit Panikhaken auf der linken und auf der rechten Seite des Halfters
eingehangt und an den Gitterstdben der Boxentliren befestigt. Der Mittelwert der
gemessenen Werte fur das Einhangen des Strickes am Halfter betrug 3,6 AKcmin.
Der Mittelwert fur das Hochheben und Einklemmen des Hufes betrug 10,5
AKcmin. Ein Huf wurde angehoben und zwischen den Beinen des Pflegers platziert
und eingeklemmt, damit das Pferd den gerade bearbeiteten Huf nicht leicht bewegen
oder zuriickziehen konnte. Das Zuruckziehen kommt in der Praxis oft vor, da viele
Pferde entweder nicht lange ruhig stehen méchten oder die Arbeitsvorgange als
unangenehm empfinden. Dies belegen auch die gemessenen Werte, da diese einer
grol3en Streuung unterlagen.

Der eingeklemmte Huf wurde anschliel3end mit dem Hufmesser, der Schneidezange
und der Hufraspel bearbeitet. Das Handhaben jedes Arbeitsgerates erfolgte viermal,
bedingt durch die Hufanzahl je Pferd. Der Mittelwert fur das ,Ergreifen und
Loslassen des Messers, der Schneidezange und der Raspel® betrug 3,8 AKcmin.
Bei der eigentlichen Hufbearbeitung wurde der Pferdehuf mit einem speziellen
Hufschneidemesser ausgeschnitten. Der mittlere Zeitbedarf flr das Arbeitselement
,Huf ausschneiden® lag bei 95,5 AKcmin. Die Messung begann mit dem Ansetzen
des Messers zum Schneiden und endete mit dem Weglegen des Messers.

Nach dem Ausschneiden musste das aul3ere Horn des Hufes abgezwickt werden,
fur das sich ein mittlerer Wert von 90,0 AKcmin ergab.

Der Huf wurde nach Beendigung des Abzwickens auf einen Hufstander gehoben,
um das Raspeln vorzunehmen, damit der Huf eine gleichmaflige Form annahm und
nicht uneben war. Das Hochheben des Hufes auf den Stadnder nahm durchschnittlich
9,6 AKcmin in Anspruch.

Fur das Raspeln des Pferdehufes mit einer grofl3en Hufraspel errechnete sich ein
Mittelwert von 82,3 AKcmin.

Nach Beendigung der Hufbearbeitung wurde das Pferd wieder in die Box gefthrt.
Zum Abschluss wurde die Boxenabsperrkette vor den Boxeneingang eingehéngt,
wofur sich ein Mittelwert von 7,9 AKcmin ergab.

In der nachfolgenden Abbildung 23 ist der Arbeitszeitbedarf fur die Hufbearbeitung
nach Arbeitselementen abgebildet und als Summe angefihrt.
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> 1,82 AKh M Gehen ohne Last

B Boxenabsperrkette aushdangen

M Halfter anlegen und abnehmen

B Pferd aus Box holen und in Box
bringen

B Pferd an- und abhangen

B Huf hochheben und einklemmen

B Messer, Schneidezange, Raspel
ergreifen und loslassen

B Huf ausschneiden

= Huf abzwicken

B Huf raspeln

B Huf auf Hufstdander heben

1 Boxenabsperrkette einhdangen

Abbildung 23: Arbeitszeitbedarf fir die Hufbearbeitung in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Die Hufbearbeitung selbst, also das Ausschneiden, das Abzwicken und das Raspeln
machten insgesamt 85 % des gesamten Arbeitszeitbedarfs fur den Arbeitsteilvorgang
Hufbearbeitung aus, wie auf der obigen Abbildung gut ersichtlich ist. Diese Werte
kénnen, wie bereits beschrieben, davon abhangen, wie gelibt die Person ist, die die
Hufbearbeitung durchfiihrt und wie sehr sich die Pferde diese Arbeit gefallen lassen.

Nach PIRKELMANN (1991, S. 144-145) sollten alle 6 bis 8 Wochen die Hufe der Pferde
ausgeschnitten werden. Fur das Ausschneiden der Hufe von einem Pferd von einem
Hufschmied mit einem Helfer wurde ein Arbeitszeitbedarf von etwa 20 Minuten
angefuhrt. Einschlie3lich des Beschlagens der Hufe wurden zwischen einer und
eineinhalb Stunden bendtigt. Dies wurde auf dem untersuchten Betrieb dieser Arbeit
nicht gemacht. Pro Pferd und Jahr gab PIRKELMANN (1991, S. 145) fur die
Stallarbeitskrafte einen Arbeitszeitbedarf von 2 bis 9 AKh fir das Ausschneiden
beziehungsweise das Beschlagen der Hufe an. Der Zeitbedarf fir die Hufbearbeitung
auf dem Betrieb dieser Arbeit lag bei 1,82 AKh pro Tier und Jahr und ist somit mit
dem niedrigeren angegebenen Zeitwert des Autors vergleichbar. Zu erwahnen ist,
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dass verschiedene Einflussparameter im Zuge dieses Arbeitsprozesses aus der
Literaturangabe nicht ersichtlich sind.

Die Autoren FucHs et al. (2012, S. 148) nahmen fur die Hufbearbeitung eine
Haufigkeit von viermal pro Jahr an. Der Zeitwert beinhaltete das Anheben eines
Hufes, das Schneiden und Raspeln sowie das Abstellen. Die Autoren zahlten das
Vortraben nach der Bearbeitung sowie eine eventuell notwendige Korrektur zu den
Einflussgréf3en. Der Arbeitszeitbedarf von 1,92 AKh pro Pferd und Jahr stimmt mit
dem ermittelten Zeitbedarf fur die Hufbearbeitung dieser Arbeit nahezu tberein.

Die vergleichende Betrachtung des Ergebnisses mit vorhandener Literatur zeigt auf,
dass dieser Arbeitsteilvorgang zigig und professionell ablief. Um Zeit zu sparen,
wére der Einsatz eines betriebsfremden Hufschmieds in Erwagung zu ziehen, dies
wurde sich jedoch negativ auf die Wirtschaftlichkeit auswirken.

5.1.3.4 Gurt- und Zaumzeugpflege

Etwa alle zwei Wochen wurde auf dem Betrieb das Lederzubehtér gepflegt. Dies ist
von Zeit zu Zeit wichtig, da das Leder bei fehlender Pflege brichig wird und kaputt
werden kann. In Tabelle 17 befinden sich die einzelnen Arbeitselemente fir diesen
Teilvorgang nach statistischen Parametern dargestellt.

Tabelle 17: Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang "Gurt- und Zaumzeugpflege" nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer Min Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Kiste mit Vorgang 3,9 3,0 50 0,8 21,3 11 7,7
Pflegeutensilien
ergreifen und
loslassen
Gehen ohne Last m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Sattelhalter ergreifen | Vorgang 4.4 3,0 6,0 0,8 18,5 11 6,7
und abstellen
Gurt, Zaumzeug Vorgang 4.8 3,0 6,0 1,0 20,4 11 7,3
ergreifen und
loslassen
Zaumzeug putzen Vorgang 335 233 415 55,9 16,7 11 6,0
Gurt putzen Vorgang 351 277 418 43,3 12,3 11 4,4

Quelle: eigene Berechnungen

Der  Arbeitsteivorgang begann mit dem Holen der notwendigen
Lederpflegeutensilien. Fur das Ergreifen und Loslassen der Kiste mit den
Reinigungsmitteln ergab sich ein Mittelwert von 3,9 AKcmin. In dieser Kiste
befanden sich Sattelseife, Lederfett, Schwamme und einige andere Utensilien, mit
denen das Leder gereinigt und gepflegt wurde.

Die Kiste wurde zu dem Platz gebracht, an dem das Reinigen durchgefiihrt wurde.
Die Entfernung von der Sattelkammer nach drauf3en betrug 14,6 m. Die
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zurlckzulegende Strecke im Zuge dieses Arbeitselements betrug insgesamt 58,4 m.
Der Mittelwert fur das ,Gehen ohne Last“ betrug 1,8 AKcmin.

Fur das Ergreifen und Abstellen des Sattelhalters, an dem das Zaumzeug und der
Gurt aufgehangt wurden, um leichter putzen zu kénnen, ergab sich ein Mittelwert von
4,4 AKcmin.

Nach der Vorbereitung fur das Putzen wurden der Therapiegurt und das Zaumzeug
geholt. Der Gehweg und der noétige Zeitbedarf hierfir wurden bereits im
Arbeitselement ,Gehen ohne Last* mitberiicksichtigt. Der Mittelwert fir das Ergreifen
und Loslassen des Gurtes und des Zaumzeuges betrug 4,8 AKcmin.

Das Putzen des Zaumzeuges erforderte einen Zeitbedarf von 1,45 AKh pro Pferd
und Jahr, wie in Abbildung 24 ersichtlich ist. Die Messung begann als der Pfleger
den Schwamm in die Sattelseife tauchte und endete mit dem Geputztsein des letzten
Riemens des Zaumzeugs.

Der Mittelwert fur das Putzen eines Gurtes betrug 351,4 AKcmin. Die gemessenen
Werte unterlagen einer grof3en Schwankungsbreite, da jeder Gurt nicht gleich lange
geputzt wurde.

B Gehen ohne Last

S 3,09 AKh

B Kiste mit Pflegeutensilien
ergreifen und loslassen

m Sattelhalter ergreifen und
abstellen

B Gurt, Zaumzeug ergreifen und
loslassen

B Zaumzeug putzen

B Gurt putzen

Abbildung 24: Arbeitszeitbedarf fir die Sattel- und Zaumzeugpflege in AKh pro Pferd und
Jahr insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

In Abbildung 24 ist dargelegt, dass das Putzen des Therapiegurtes und des
Zaumzeugs mit 49 % beziehungsweise 47 % des Gesamtarbeitszeitbedarfs am
langsten dauerten. Diese Messwerte kbnnen sich von Putzvorgang zu Putzvorgang
erheblich unterscheiden. Das Herrichten und Wegrdumen der notwendigen
Putzutensilien sowie die Gehwege spielten bei diesem Arbeitsteilvorgang nur eine
untergeordnete Rolle.

Als Richtwert fir das Reinigen des Lederzeuges, also des Sattels und des
Zaumzeuges, gab PIRKELMANN (1991, S. 147) einen Zeitbedarf von 6 bis 10 AKh pro
Pferd und Jahr an. Diese Werte wurden fur eine regelmalige Pflege angefinhrt.
Genaue Zeitabstdande oder eine bestimmte Anzahl pro Jahr wurden in der
Literaturquelle nicht angegeben. Das haufige Putzen des Gurtes und des
Zaumzeuges auf dem in dieser Arbeit untersuchten Betriebes kann ein Grund sein,
warum der Arbeitszeitbedarf um die Hélfte kleiner als der geringste angegebene Wert
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von PIRKELMANN (1991, S. 147) war. Bei haufigerem Reinigen des Lederzeugs muss
weniger genau und intensiv gearbeitet werden. Ein weiterer Grund fur den
Unterschied der Zeitbedarfswerte kann darin bestehen, dass bei Therapiegurten
weniger Flache als bei Satteln zu bearbeiten ist.

Der Arbeitszeitbedarf fur die Lederzeugpflege belief sich laut MOHLENBRUCH (1991, S.
330) auf 6,0 AKh pro Pferd und Jahr.

Das Ergebnis dieses Arbeitsteilvorganges ist im Vergleich zur Literatur als gering
einzustufen. Dies ist durch die haufige Lederzeugpflege und dem damit weniger
zeitintensiven Reinigen bedingt. Somit werden keine Optimierungsvorschlage zur
Arbeitszeitreduzierung angegeben.

5.1.3.5 Wurmkur verabreichen

Auf dem untersuchten Betrieb wurde viermal pro Jahr eine Wurmkur verabreicht. Bei
den Berechnungen wurde von dieser Haufigkeit ausgegangen, da es im Kalenderjahr
zum Zeitpunkt der Erhebung der Fall war. Diese Anzahl kann jedoch variieren, dies
hangt unter anderem davon ab, wie oft die Pferde auf der Koppel waren. Somit kann
es vorkommen, dass auf anderen Betrieben nur dreimal im Jahr die Wurmkur
gegeben wird. In Tabelle 18 befinden sich die einzelnen Arbeitselemente fir diesen
Arbeitsteilvorgang, bearbeitet nach statistischen Parametern.

Tabelle 18: Arbeitszeitbedarf fur den Arbeitsteilvorgang "Wurmkur verabreichen" nach
Arbeitselementen und statistischen Parametern

Arbeitsteilvorgang, Dim Xquer | Min | Max | Stabw | VK % | Anzahl | Epsilon
-element
Gehen ohne Last m 1,8 1,0 3,3 0,7 39,8 24 8,7
Wurmkur aus Vorgang 18,3 12,0 | 21,0 3,0 16,5 11 5,9
Verpackung nehmen
Wurmkur ergreifen Vorgang 4,3 3,0 6,0 0,8 18,4 11 6,6
und loslassen
Kilogramm einstellen | Vorgang 10,6 6,0 | 14,0 2,3 22,0 11 7.9
Boxenabsperrkette Vorgang 8,0 6,0 9,0 0,8 10,6 15 31
aushangen
Halfter anlegen und Vorgang 9,0 8,0 | 11,0 0,9 10,5 10 4,0
abnehmen
Verschluss abnehmen | Vorgang 29 2,0 4,0 0,6 19,6 10 7,5
und aufstecken
Wurmkur Vorgang 23,3 18,0 | 35,0 5,2 22,3 11 8,0
verabreichen
Boxenabsperrkette Vorgang 7,9 7,0 9,0 0,8 10,1 15 29
einhéngen

Quelle: eigene Berechnungen

Der Arbeitsteilvorgang ,Wurmkur verabreichen® begann mit dem Holen der
Wurmkuren, die sich in der Sattelkammer in einer Box befanden. Der gesamte
zurtickzulegende Weg betrug 11,8 m. Es ergaben sich fur das ,Gehen ohne Last“im
Zuge dieses Teilvorganges 48,7 AKcmin pro Pferd und Jahr beziehungsweise 0,01
AKh pro Tier und Jahr. Dieser Teilvorgang sowie die anderen Arbeitselemente des
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Teilvorganges ,Wurmkur verabreichen® sind in Abbildung 25 in graphischer Form
dargestellt.

Im nachsten Schritt wurde die Wurmkur aus der Plastikverpackung genommen. Dies
wurde bereits in der Sattelkammer gemacht, um etwaige Zeitverluste oder unnétige
Aufregung der Pferde bei der Durchfihrung vor den Boxen zu vermeiden. Der
Mittelwert fur das Arbeitselement ,Wurmkur aus Verpackung nehmen® betrug 18,3
AKcmin. Pro Pferd und Jahr errechnete sich ein Zeitbedarf von 73,1 AKcmin oder
umgerechnet 0,01 AKh pro Pferd und Jahr.

Fur das Ergreifen und Loslassen der Wurmkur, das im Zuge der Durchflhrung
insgesamt sechsmal pro Pferd geschah, ergab sich ein Mittelwert von 4,3 AKcmin.
Die sechsmal ergaben sich, indem die helfende Person die Wurmkur ergriff, sie dem
Pfleger weitergab, dieser die Wurmkur wieder an den Helfer zuriickgab und dieser
diese ablegte.

Wahrend der Pfleger die Boxenabsperrketten aushing und den Pferden die Halfter
anlegte, stellte eine zweite Person, die bei diesem Arbeitsteilvorgang anwesend war,
die Kilogramm des jeweiligen Pferdes auf der Dosierspritze der Wurmkur ein. Dies ist
wichtig, da sich die zu verabreichende Menge der Paste zwischen kleinen und
grolRen Pferden beziehungsweise nach Lebendgewicht deutlich unterscheidet. Der
Mittelwert betrug fur das ,Kilogramm einstellen® 10,6 AKcmin, wobei die
gemessenen Werte zwischen 6,0 und 14,0 AKcmin variierten. Der Zeitbedarf fur
dieses Arbeitselement lag bei 42,6 AKcmin pro Pferd und Jahr.

Der Mittelwert fir das Aushéangen der Boxenabsperrkette machte 8,0 AKcmin aus.
Damit die Pferde nicht flichten konnten und um sie bei der Verabreichung der
Wurmkur besser kontrollieren zu kénnen, wurde ihnen ein Halfter angelegt. Der
Zeitbedarf fir das Anlegen und Abnehmen des Halfters lag bei 72,0 AKcmin oder
umgerechnet 0,01 AKh pro Pferd und Jahr. Das Abnehmen des Halfters wurde bei
der Berechnung mit einbezogen.

Fur das Abnehmen und Aufstecken des Verschlusses der Dosierspritze ergab
sich ein Mittelwert von 2,90 AKcmin und ein Zeitbedarf von 23,2 AKcmin pro Pferd
und Jahr.

Die Wurmkur wurde oral verabreicht. Bei den erhobenen Werten lag eine weite
Streuung vor. Die kirzeste gemessene Zeit betrug 18,0 AKcmin und die langste 35,0
AKcmin. Diese Unterschiede wurden dadurch verursacht, dass sich einige Pferde
gegen die Gabe der Paste wehrten. Die Verabreichung der Wurmkur pro Pferd und
Jahr erforderte einen Zeitbedarf von 92,7 AKcmin.

Zum Schluss des Arbeitsteilvorganges musste die Boxenabsperrkette wieder vor den
Boxeneingang gehéngt werden. Der errechnete Mittelwert fir das Arbeitselement
.Boxenabsperrkette einhangen® lag bei 7,9 AKcmin.
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> 0,09 AKh B Gehen ohne Last

B Wurmkur ergreifen und loslassen

® Wurmkur aus Verpackung
nehmen

M Kilogramm einstellen

B Boxenabsperrkette aushangen

m Halfter anlegen und abnehmen

1 Verschluss abnehmen und

aufstecken

= Wurmkur verabreichen

Boxenabsperrkette einhdangen

Abbildung 25: Arbeitszeitbedarf fir das Verabreichen der Wurmkuren pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitselementen (Quelle: eigene Darstellung)

Der Arbeitszeitbedarf machte fir das Verabreichen der Wurmkur pro Pferd und Jahr
mit lediglich 0,09 AKh einen geringen Wert aus. Dennoch sollte die Gesamtzeit nicht
unbeachtet bleiben, die sich bei der Durchfuhrung der Gabe an mehrere Pferde
ergibt.

Fur das Verabreichen von Wurmkuren fanden sich in der Literatur fur pferdehaltende
Betriebe keine direkt vergleichbaren Angaben.

FucHs et al. (2012, S. 149) gaben fir die Verabreichung von Medikamenten
allgemein einen Zeitbedarf von 2,28 AKh pro Pferd und Jahr an. Dieser
Arbeitsteilvorgang inkludierte das Ergreifen des Medikaments, das Gehen zum Pferd,
dessen Fixierung, das Dosieren der Menge, das Verabreichen der Medikamente
sowie das Loslassen des Pferdes nach der Gabe. Der grof3te Unterschied ist jener,
dass eine Haufigkeit von 20 Mal pro Pferd und Monat von den Autoren angegeben
wurde, die auf dem untersuchten Betrieb vorlag. Das Verabreichen der Wurmkur
geschah viermal im Jahr und auch andere bendtige Medikamente wurden nicht in der
von FucHs et al. (2012) angegebenen Haufigkeit verabreicht.

Zur Verringerung der Arbeitszeit werden keine Vorschlage gegeben, da die
Durchfihrung der Verabreichung der Wurmkur auf dem Untersuchungsbetrieb auf
optimale Art und Weise erfolgt.
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5.1.3.6 Arbeitszeitbedarf der Sonderarbeiten

Die Abbildung 26 stellt den Arbeitszeitbedarf fur die Sonderarbeiten in graphischer
Form dar. Es wurden die einzelnen Zeitbedarfswerte der Arbeitselemente zu den
verschiedenen Arbeitsteilvor- oder Arbeitsteilvorgangen zusammengefigt und deren
Summe angefihrt.

S 6,13 AKh

3,09

Arbeitszeitbedarf in AKh pro Pferd und Jahr

0,70
0,44
- 0'09
Kraftfutterautomat Mistcontainer Hufbearbeitung Sattel- und Wurmkur
befillen entleeren Zaumzeugpflege verabreichen

Abbildung 26: Arbeitszeitsbedarf fiir die Sonderarbeiten in AKh pro Pferd und Jahr
insgesamt und nach Arbeitsvor- oder Arbeitsteilvorgangen (Quelle: eigene Darstellung)

Die Sattel- und Zaumzeugpflege machte mit knapp 3 AKh pro Pferd und Jahr den
hochsten Zeitbedarf der Sonderarbeiten aus. Der nachste zeitaufwéndige
Arbeitsteilvorgang war mit 1,82 AKh pro Pferd und Jahr die Hufbearbeitung. Fir die
erhobenen Sonderarbeiten auf dem Betrieb wurde ein Gesamtarbeitszeitbedarf von
6,13 AKh pro Pferd und Jahr ermittelt. Dieser Wert wirkt auf den ersten Blick zwar
gering, ist aber bei einem Bestand von mehreren Pferden nicht zu unterschatzen.

Die Sonderarbeiten auf pferdehaltenden Betrieben sind oftmals sehr unterschiedlich.
In der vorhandenen Literatur Uber diese Arbeiten finden sich nur in geringem Umfang
Informationen daruber.

HAIDN et al. (2002, S. 20-24) zahlten Management und Organisationstatigkeiten,
verschiedene Reinigungs- und Pflegearbeiten im Stall und auch auf der Anlage
sowie Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten zu den Sonderarbeiten. Hierflir wurde
ein Zeitbedarf von etwa 45 AKh pro Pferd und Jahr angegeben. Diese Tatigkeiten
wurden in dieser Arbeit nicht berticksichtigt beziehungsweise erhoben. Ein weiterer
Unterschied zur Literatur besteht darin, dass sich diese ausschlieBlich auf die
Pensionspferdehaltung bezieht, wodurch gewisse Arbeitsteilvorgange nicht
aufscheinen oder ein Vergleich nur bedingt moglich ist. Bei Pensionspferdestéllen
mussen sich meist die Pferdebesitzer selbst um das Kommen eines Tierarztes oder
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des Hufschmiedes fur ihr Pferd kimmern. Es gibt nur wenige Stélle, bei denen
solche Arbeiten vom betriebseigenen Personal als bestimmte zusatzliche
Serviceleistungen durchgefuhrt werden, weswegen kaum Zeitwerte hiertiber in der
Literatur vorhanden sind.

5.1.4 Gesamtarbeitszeitbedarf auf dem Untersuchungsbetrieb

Der gesamte Arbeitszeitbedarf fir die Hippotherapiepferdehaltung bestand aus den
allgemeinen Routinearbeiten, den therapiebezogenen Routinearbeiten sowie den
Sonderarbeiten. In Abbildung 27 ist dieser Zeitbedarf fir die Arbeitsvorgange in
graphischer Form dargestellt.

Y 193 AKh

M allgemeine Routinearbeiten

M therapiebezogene
Routinearbeiten

Sonderarbeiten

Abbildung 27: Gesamtarbeitszeitbedarf fir die Hippotherapiepferdehaltung nach
Routinearbeiten und Sonderarbeiten (Quelle: eigene Darstellung)

Die allgemeinen Routinearbeiten mit 113 AKh pro Pferd und Jahr verursachen den
grolRten  Arbeitszeitbedarf in  der Hippotherapiepferdehaltung. Auch die
therapiebezogenen Routinearbeiten machten mit 73,9 AKh pro Pferd und Jahr einen
nicht unerheblichen Anteil am Zeitbedarf aus. Durch die geringere Haufigkeit der
Sonderarbeiten ergab sich ein Zeitbedarf von 6,13 AKh pro Pferd und Jahr.

Ein Vergleich mit vorhandener Literatur zur Pensionspferdehaltung ist nicht moglich,
da bei der Hippotherapiepferdehaltung andere Arbeiten und Téatigkeiten erhoben
wurden. AbschlieRend kann gesagt werden, dass arbeitstechnisch zumeist optimal
gearbeitet wurde und sich nur wenige Verbesserungsvorschlage ergaben.
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5.2 Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnung

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnung der
Hippotherapiepferdehaltung angefuhrt. Dieser Teil umfasst die ausgewerteten
Kennzahlen Direktleistungen, Direktkosten, direktkostenfreie Leistung, ubrige
Vorleistungskosten, Faktorentlohnung, Faktorkosten sowie kalkulatorisches
Betriebszweigergebnis. Die Resultate werden in Euro (€) pro Pferd und Jahr und in
Euro (€) pro Jahr angegeben. Die Ergebnisse wurden mit Nettopreisen berechnet.

Es wurden ein Vergleich der Resultate der Berechnungen mit vorhandener Literatur
Uber Pensions- und Schulpferdehaltung und verschiedene Maoglichkeiten zur
Optimierung des Betriebszweigergebnisses angeflnhrt.

5.2.1 Ausgewertete Kennzahlen
5.2.1.1 Direktleistungen

Die Direktleistung entsprach auf dem untersuchten Betrieb der Pferdemiete. Es
errechnete sich eine Direktleistung von 5.895 € pro Pferd und Jahr beziehungsweise
in Summe von 47.160 € pro Jahr fur alle 8 Therapiepferde.

Uber die Leistungen der Hippotherapiepferdehaltung ist zum heutigen Zeitpunkt
keine Literatur vorhanden, wodurch ein Vergleich nicht moéglich war.

5.2.1.2 Direktkosten

Die Hohe der Direktkosten belief sich auf dem Untersuchungsbetrieb auf 27 % der
Pferdemiete, wie in Tabelle 19 dargestellt ist.

Tabelle 19: Direktleistung, Direktkosten, Direktkostenfreie Leistung in €/Pferd/Jahr und
€/Jahr

Kennzahl €/Pferd/Jahr €/Jahr

Pferdemiete 5.895 47.160
Direktleistung 5.895 47.160
Bestandserganzung 240 1.920
Kraftfutter 212 1.697
Heu 259 2.073
Einstreu 617 4.933
Wasser 12 99
Gesundheitskosten 184 1.475
Weideinstandhaltung 30 240
Pferdehaftpflicht 19 154
Direktkosten 1.574 12.591
Direktkostenfreie Leistung 4.321 34.569

Quelle: eigene Berechnungen

Den héchsten Anteil an den Direktkosten nahmen die Einstreukosten mit 39 % ein.
Die Futterkosten betrugen 29 % der Direktkosten und setzten sich aus den
Kraftfutter- mit 13 % und den Heukosten mit 16 % zusammen. Der néchste grol3ere
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Kostenanteil beinhaltete die Bestandsergédnzungskosten mit 15 % der gesamten
Direktkosten, gefolgt von den Gesundheitskosten von 12 %. Die
Weideinstandhaltungskosten umfassten 2 %, die Wasser- und
Pferdehaftpflichtversicherungskosten nahmen mit jeweils 1 % einen geringen
Anteil an den Direktkosten ein.

Auf einem Betrieb mit einer Auslastung von 75 % eines Bewegungsstalles mit 28
Platzen ermittelte FABER (2011, S. 100) Direktkosten von 807 € pro Pferd und Jahr,
diese waren deutlich geringer als das Ergebnis dieser Arbeit. Die Kraftfutterration
setzte sich aus Hafer, Gerste und Mineralfutter zusammen und betrug im Sommer
1,60 kg pro Pferd und Tag und im Winter 2,50 kg pro Pferd und Tag. Pro Pferd und
Jahr gab FABER (2011, S. 100) Kosten von 108 € an. Die Differenz der Ergebnisse
dieser Arbeit resultierten aus der unterschiedlichen Kraftfuttermenge, dessen
Zusammensetzung sowie dem unterschiedlichen Futtermittelpreis.

Die Kosten fur das Heu waren bei FABER (2011, S. 100) mit 417 € pro Pferd und Jahr
um mehr als 150 € hoéher als auf dem Untersuchungsbetrieb. Dies lag an der
héheren verabreichten Heumenge von 6,50 kg pro Pferd und Tag. Ein weiterer
Unterschied war, dass es sechs Raufutterstationen als Durchlaufstationen fir die
Tiere gab.

Fur die Einstreu wurden Kosten von 9,52 € pro Pferd und Jahr angegeben. Dieser
niedrige Wert resultierte daraus, dass der Boden der Freiflache nur mit Sand
aufgeflllt wurde und der Liegebereich nicht eingestreut wurde, da dieser mit
Weichgummimatten ausgestattet war. Auf dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit
wurden pro Pferd und Jahr 617 € fir die Einstreu ermittelt.

Die Wasserkosten beliefen sich laut FABER (2011, S. 100) auf 52 € pro Stellplatz und
Jahr. Diese waren um etwa 40 € hoher als die Wasserkosten auf dem
Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit.

Die Autorin gab keine Kosten fur Bestandserganzung, Tierarzt, Weideinstandhaltung
oder Pferdehaftpflichtversicherung an, jedoch Kosten fir Weide mit circa 6 € pro
Pferd und Jahr, Strom mit 119 €, Stallgerate mit 24 € pro Pferd und Jahr sowie
Betriebshaftpflichtversicherung mit 71 € pro Pferd und Jahr.

FucHs et al. (2012, S. 151) nannten Bestandsergadnzungskosten von 7.500 € fir ein
adultes Pferd. Auf dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit wurde von 5.000 € fir ein
Pferd ausgegangen.

Die Preise fur Futtermittel variierten nach regionalen und zeitlichen Einflissen. Als
Kalkulationswert flr Hafer wurden 0,13 € pro kg, Wintergerste 0,14 € pro kg und Mais
0,15 € pro kg angegeben. Bei einer mittleren Leistung eines grol3eren Pferdes
konnte mit 2,5 kg Kraftfutter pro Tag gerechnet werden. Bei einem Planungsbeispiel
von FucHs et al. (2012, S.175) mit 24 Pensionspferden, welche in einem
Mehrraumlaufstall mit getrennten Funktionsbereichen gehalten wurden, ergaben sich
Kosten von 132 € pro Pferd und Jahr fir das Kraft- und Mineralfutter bei einer
verabreichten Menge von 1,74 kg pro Pferd und Tag. Die geringe Menge und der
geringe Preis des Kraftfutters verursachten die niedrigeren Kosten.

Als Heumenge wurde ein Wert von 1,5 kg pro 100 kg Lebendgewicht pro Tag als

Richtwert angegeben. Fur ein Pferd mit 500 kg ergab sich eine tagliche Heuration
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von 7,5 kg. Die Kosten fir das Planungsbeispiel betrugen 428 € pro Pferd und Jahr
bei einem Preis von 0,06 € pro kg Heu.

Die Einstreukosten von 282 € pro Tier und Jahr bei einer Einstreumenge von 7 kg
pro Pferd und Tag resultierten aus der Verwendung von kostengiinstigem Stroh.
Nach FucHs et al. (2012, S. 82) wird Sagemehl als haufigste Alternative zu Stroh
verwendet. Dieses eignet sich, da Allergien oder Koliken durch Verstopfungen in
beschrankterem Umfang als bei Stroheinstreu auftreten. Fiur feine Hobelspane wurde
ein Einstreumengenrichtwert von 5,29 kg pro Pferd und Tag genannt.

Fur das Wasser wurden Kosten von 44 € pro Pferd und Jahr ermittelt. Pro 100 kg
Lebendgewicht wurde bei leichter und mittelschwerer Arbeit ein Richtwert von 5 bis 7
Liter Trinkwasser pro Tag angegeben. Die aufgenommene Wassermenge kann je
nach Grol3e, Alter, Leistungszustand, Temperatur und dem Trockenmassegehalt des
Futters variieren. Der Kalkulationswert pro Pferd und Jahr belief sich auf 17 m? fiir
Trankwasser sowie Reinigungswasser fur Pferd und Box.

Fur den Tierarzt wurden in dem Planungsbeispiel keine Kosten angefuhrt, da diese
bei der Pensionspferdehaltung grundsatzlich durch den Pferdehalter zu bezahlen
sind. Als Richtwerte gaben die Autoren Kosten von 75 € pro Pferd und Jahr fir die
Impfung, 80 € pro Pferd und Jahr fur die Entwurmung, 50 € pro Pferd und Jahr fir die
Zahnpflege und 150 € als pauschalen Medikamentenwert an. Die Werte waren den
ermittelten Kosten auf dem Untersuchungsbetrieb &hnlich. Das geringe Ergebnis
dieser Arbeit resultierte daraus, dass die Betriebsleiterin viele Behandlungen selbst
durchfihrte.

Die Kosten fir Beitrage, Versicherungen und Gebuhren machten 63 € pro Pferd und
Jahr aus.

MOHLENBRUCH (2014, S. 479) errechnete variable Kosten von 4.739 € pro Pferd und
Jahr fUr einen Reitpferdebetrieb. Die Bestandserneuerung bezifferte sich auf 2.000 €
pro Pferd und Jahr.

Bei einer Kraftfuttermenge von 3 kg pro Pferd und Tag ermittelte der Autor 220 € pro
Pferd und Jahr. Das Leistungsfutter machte 312 € pro Pferd und Jahr aus und das
Heu kostete 275 € pro Pferd und Jahr bei einer Menge von 5 kg pro Pferd und Tag.
Die Futterkosten waren den Ergebnissen des Untersuchungsbetriebes dieser Arbeit
ahnlich.

Die Einstreukosten pro Pferd und Jahr beliefen sich auf 402 € bei einer
Einstreumenge von 10 kg.

Fiur die Kosten des Tierarztes, Medikamente und Hufpflege wurde ein Betrag von
800 € pro Pferd und Jahr angegeben. Die Kosten auf dem Untersuchungsbetrieb
waren geringer, da viele Tatigkeiten dieser Arbeit selbst durchgefuhrt wurden.

Die Kosten fur Wasser, Strom und Gerate beliefen sich auf 50 € pro Pferd und Jahr.
Fur Versicherungen waren Kosten von 200 € pro Pferd und Jahr existent.

Nach KOHNE (2011, S. 199) sind die Futterkosten mit 848 € pro Pferd und Jahr zu
veranschlagen, bei einer Auslastung von 90 % erfolgt eine Reduktion auf 763 € pro
Pferd und Jahr. Die verabreichte Menge von Hafer und Kraftfutter betrug 5 kg und
verursachte Kosten von 439 € pro Pferd und Jahr. Die Futterkosten auf dem

Untersuchungsbetrieb waren trotz der Verwendung von Musli erheblich geringer.
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Bei einer verfutterten Menge von 5 kg Heu pro Pferd und Tag und einen Preis von
0,11 € pro kg ergaben sich Kosten von 205 € pro Pferd und Jahr.

Fur 10 kg Stroh pro Pferd und Tag kamen Jahreskosten von 205 € pro Pferd und
Jahr zustande.

Weitere Direktkosten waren die Betriebshaftpflichtversicherung mit 30 € pro Pferd
und Jahr und sonstige Kosten in der Héhe von 50 € pro Pferd und Jahr.

Bei einem Betrieb mit 35 belegten Einzelboxen und Weidegang ermittelten BRUNE
und HUMBERT (2001, S. 227) Kosten von 229 € pro Stallplatz und Jahr fir Kraft- und
Mineralfutter bei einer Futtermenge von 3,6 kg pro Pferd und Tag. Beim Vergleich
dieses Wertes mit dem Ergebnis des untersuchten Betriebes dieser Arbeit sind die
Kosten &hnlich, jedoch wurde auf dem Untersuchungsbetrieb eine geringere
Futtermenge zu einem hdheren Preis pro Kilogramm verfittert.

Die Kosten fur das Heu beliefen sich auf 201 € pro Tierplatz und Jahr. Es wurden
5 kg Heu pro Tier und Tag verfuttert. Der Preis pro Kilogramm Heu verhielt sich mit
0,11 € gering.

Fur die Einstreu wurden 8 kg pro Pferd und Tag zu einem Kilopreis von 0,05 €
veranschlagt, so dass sich Kosten von 146 € pro Pferd und Jahr ergaben. Die
geringen Kosten wurden durch die Verwendung von Stroh als Einstreumaterial
verursacht.

Die Wasser- und Stromkosten wurden pauschal mit 38 € pro Pferd und Jahr genannt
und waren mit den Gesamtkosten fur Wasser und Strom auf dem
Untersuchungsbetrieb nahezu ident. Uber den Verbrauch und den Preis pro Einheit
gaben es keine Angaben.

Fur den Weidegang wurden Kosten von 165 € pro Pferd und Jahr ermittelt und keine
Aufteilung der Kosten angegeben.

Die Tierhuterhaftpflicht betrug 40 € pro Pferd und Jahr und war fast doppelt so teuer
wie die Versicherung auf dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit.

Das AMT FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN ANSBACH (2009) gab fur
einen Modellbetrieb mit 20 belegten Boxen Kosten von 170 € pro Pferd und Jahr far
Kraft- und Mineralfutter bei einer Menge von knapp 2 kg pro Pferd und Tag an. Die
geringeren Kosten resultierten aus der geringeren verfutterten Menge und dem
gunstigeren Preis pro Kilogramm Kraftfutter.

Bei einer Menge von 7,67 kg Heu pro Pferd und Tag wurden Kosten von 224 € pro
Pferd und Jahr ermittelt. Die verabreichte Heumenge war héher, der Preis pro
Kilogramm Heu aber als gering einzustufen, wodurch sich eine Differenz von knapp
35 € pro Pferd und Jahr zu dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit ergab.

Die Einstreukosten machten 180 € pro Pferd und Jahr aus und bezogen sich auf
Stroh, welches selbst hergestellt wurde. Diese Kosten ergaben sich durch die
Einstreumenge von 9,86 kg pro Pferd und Tag bei einem Preis von 0,05 € pro
Kilogramm.

Fur Wasser- und Stromkosten wurden Kosten von 30 € pro Pferd und Jahr
angegeben. Die Wasser- und Stromkosten auf dem in dieser Arbeit untersuchten
Betrieb ergaben zusammen etwa 36 € pro Pferd und Jahr und befanden sich in

einem ahnlichen Kostenbereich.
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Die Kosten fir den Weidegang machten nach dem AMT FUR ERNAHRUNG,
LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN ANSBACH (2009) 80 € pro Pferd und Jahr bei 0,2
Hektar pro Jahr an Weideflachenbedarf und Kosten von 400 € pro Hektar aus. Aus
der Angabe ging nicht hervor, ob die Maschinenkosten in den Kosten fur Futter und
Weidegang enthalten waren.

Fur die Dungausbringung wurden Kosten von 50 € pro Pferd und Jahr angegeben.
Auf dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit fielen durch einen Mistvertrag mit einem
Bauern keine Kosten fiir die Dungausbringung an.

Die Kosten fur Stallgerate, TierhUterhaftpflicht und Berufsgenossenschaft beliefen
sich auf 70 € pro Tier und Jahr.

SEGGER (2013, S. 17) ermittelte fur ein Kleinpferd bei eigener Futtererzeugung
Kosten von 66 € pro Pferd und Jahr bei einer Kraftfuttermenge von 1 kg pro Tag und
einem Preis von 0,18 € pro Kilogramm. Fur ein Grol3pferd, welches mit zugekauftem
Futter geflttert wurde, ergaben sich Kosten von 423 € pro Pferd und Jahr flr Hafer
und Fertigfutter bei einer verfutterten Menge von je 2 kg und einem Preis von 0,28 €
pro kg fur Hafer und 0,3 € pro kg fur Fertigfutter.

Fur die Heufltterung, bei der ein Kleinpferd 4 kg pro Tag selbst erzeugtes Heu
erhielt, errechneten sich Gesamtkosten von 175 € pro Pferd und Jahr bei einem Preis
von 0,12 € je Kilogramm. Bei zugekauftem Heu fur ein GroRpferd wurden fur 8 kg pro
Tag und einem Preis von 0,14 € pro kg Kosten von 526 € pro Pferd und Jahr
ermittelt. Der Preis pro Kilogramm Heu ist dem des Untersuchungsbetriebes dieser
Arbeit ahnlich. Die deutlich h6heren Kosten ergaben sich durch die unterschiedliche
verflitterte Heumenge pro Pferd und Tag.

Die Einstreukosten waren nach SEGGER (2013, S. 17) mit 153 € pro Kleinpferd und
Jahr bei einer Menge von 7 kg Stroh pro Pferd und Tag sowie einem Preis von 0,06 €
je kg deutlich geringer als die Kosten flr ein GroRpferd mit 438 € pro Pferd und Jahr
bei einer Einstreumenge von 10 kg pro Pferd und Tag zu einem Preis von 0,12 € je
kg Stroh. Der Unterschied zu dem in dieser Arbeit untersuchten Betrieb lag am
verwendeten Einstreumaterial, da Spadne weitaus teurer als Stroh waren.

Pro Pferd und Jahr wurden Wasserkosten von 30 € fur ein Kleinpferd und 40 € fur ein
GroR3pferd angegeben, welche mehr als doppelt so hoch wie die Ergebnisse des
Untersuchungsbetriebes dieser Arbeit waren. Es lagen keine Angaben zur Aufteilung
der Kosten vor.

Die Kosten flr die Koppel beliefen sich auf 75 € pro Kleinpferd und Jahr sowie auf
150 € fur ein GroRpferd pro Jahr. Es wurde nicht angegeben, welche Kosten zu
diesem Ergebnis fuhrten und ob die Maschinenkosten bei der Berechnung
miteinbezogen wurden.

Fur die Dungausbringung ergab sich ein Mittelwert von 63 € pro Pferd und Jahr, fur
Stallgerate 38 € pro Pferd und Jahr und fiir die TierhUterhaftpflicht 40 € pro Pferd und
Jahr. Die gesamten angefuhrten Ergebnisse bezogen sich auf Pensionspferde.

Bei der Schulpferdehaltung ermittelte SEGGER (2013, S. 30) zusatzliche Kosten von
insgesamt 1.450 € pro Pferd und Jahr. Die Tierarztkosten beliefen sich auf 500 € pro
Pferd und Jahr und waren deutlich hoher als die Gesundheitskosten des
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Untersuchungsbetriebes dieser Arbeit. Fur die spezielle Haftpflichtversicherung eines
Schulpferdes wurden Kosten von 140 € pro Pferd und Jahr angegeben.

Fur einen Pensionspferdebetrieb mit Intensivhaltung gab KRACHLER (2004, S. 108)
Kraftfutterkosten von 654 € pro Pferd und Jahr bei einer verabreichten Menge von
5 kg pro Pferd und Tag bei einem Preis von 0,36 € pro Kilogramm an. Fur Fertigfutter
errechneten sich jahrliche Kosten von 432 € pro Pferd und Jahr.

Pro Pferd und Tag wurden 4 kg Heu verfittert. Bei einem Kilopreis von 0,38 € kamen
Kosten von 547 € pro Pferd und Tag zustande.

Die Kosten fur Stroh und Sagespane machten 35 € pro Pferd und Jahr flr eine
Einstreumenge von 4 kg pro Pferd und Tag aus. Die Unterschiede zu dem
Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit bestanden darin, dass sowohl die Mengen als
auch die Preise pro kg Futter und Einstreu deutlich verschieden waren.

Die Wasserkosten betrugen 23 € pro Pferd und Jahr.

Die Kosten flr die Weide und die Koppel beliefen sich auf 61 € pro Pferd und Jahr
und waren hoher als jene des Untersuchungsbetriebes.

Die Haftpflichtversicherung verursachte Kosten von 48 € pro Pferd und Jahr.

Nach ZECHNER (2012, S. 183) betrugen die Kraftfutterkosten 200 € pro Pferd und
Jahr bei einer Futtermenge von 2,5 kg bis 2,8 kg Hafer pro Pferd und Tag.

Die Kosten fur Heu beliefen sich bei einer Menge von circa 10 kg pro Tag auf 300 €
pro Pferd und Jahr.

Fur die Einstreu gab ZECHNER (2012, S. 183) Kosten von 210 € pro Pferd und Jahr
an. Aufgrund des geringen Preises von 0,07 € pro Kilogramm wurde Stroh
eingesetzt.

Fur Wasser und Energie wurden Kosten von 25 € pro Pferd und Jahr angegeben.

Die Kosten fur Versicherungen machten 50 € pro Pferd und Jahr aus. Bei den
Kostenangaben fir Wasser, Strom und Versicherungen erfolgten keine Angaben
Uber das Zustandekommen der Werte.

JAEP (2004, S. 107) gab als Beispielration fur ein Gro3pferd 6 kg Heu, 4 kg Hafer und
1,5 kg Erganzungsfuttermittel an. Bei einem Vergleich von zugekauftem Futter und
selbst hergestelltem Futter ergab sich bei Heu eine Differenz von 86 € pro Pferd und
Jahr und bei Hafer 35 € pro Pferd und Jahr.

Als Einstreubedarf gab JAep (2004, S. 111) 8,22 kg pro Pferd und Jahr bei
Stallhaltung mit Weidegang an. Der Preis fur Stroh und Spane betrug 0,05 € pro
Kilogramm Einstreu.

Der Wasserbedarf eines Pferdes variierte nach Rasse, Korpergewicht, der
Wassermenge des Futters, den Wasserverlusten durch Leistung und der
Temperatur. Fir ein Grol3pferd mit Weidegang gab JAep (2004, S. 110) einen Bedarf
von 25 bis 45 Liter pro Tag beziehungsweise 9 bis 16 m* pro Jahr an.

Der Vergleich der Ergebnisse mit den Werten der Literatur zeigt, dass die Kosten fur

selbst produziertes Heu und Einstreu geringer als fir zugekauftes Heu waren. Die

Preise fur Kraftfutter, Heu und Einstreu pro Kilogramm waren zum Teil auch beim

Zukauf niedriger als jene auf dem Untersuchungsbetrieb, weshalb zu prifen ware, ob

durch eine Futterumstellung oder einen Lieferantenwechsel Kosten eingespart
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werden konnten. Oft sind Praxisbetriebe, vor allem im Stadtbereich zu klein und
verfigen nicht Uber die notwendigen Flachen fur die Futterherstellung. Fur einen
landwirtschaftlichen Betrieb mit grof3zugiger Flachenausstattung wére die eigene
Herstellung von Futter und Einstreu eine Option. Unterschiede zur Literatur ergaben
sich durch die verschieden hohe Futtermenge und dessen Preis pro Einheit. Auf dem
Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit waren die Kraftfutter- und Heumengen
Mittelwerte, weshalb die Futtermengen im Vergleich zur Literatur als gering
einzustufen waren. Die eigene Herstellung von Futter oder Einstreu ist aufgrund der
zu geringen vorhandenen Flache und der Arbeitskrafte beziehungsweise dem
erhohten Arbeitszeitbedarf keine Option. Die Kosten fur Wasser und Strom lagen in
einem &hnlichen Bereich. Fur die Tierarztkosten wurden meist keine Werte
angegeben, da diese Ublicherweise durch den Pferdehalter zu bezahlen sind,
weshalb ein Vergleich mit der Literatur kaum moglich war.

5.2.1.3 Direktkostenfreie Leistung

Die direktkostenfreie Leistung betrug 73 % der Direktleistung, wie auch aus obiger
Tabelle 19 hervorgeht.

FABER (2011, S. 100) gab eine direktkostenfreie Leistung von 1.915 € pro Stellplatz
und Jahr fur einen Betrieb mit 75 % iger Auslastung eines Betriebes mit 28 Platzen
an.

Nach FucHs et al. (2012, S. 175) ergab sich fur 24 Pensionspferde, die in einer
Grol3gruppe gehalten wurden, eine direktkostenfreie Leistung von 3.067 € pro Pferd
und Jahr.

5.2.1.4 Ubrige Vorleistungskosten

Die Gebaudekosten nahmen mit 79 % den gréfdten Anteil an den Ubrigen
Vorleistungskosten ein, wie aus Tabelle 20 hervorgeht.

Tabelle 20: Ubrige Vorleistungskosten in €/Pferd/Jahr und €/Jahr

Kennzahl €/Pferd/Jahr €/Jahr
Maschinen

Betriebs- und Reparaturkosten 65 521
Versicherung und Unterbringung 30 239
Abschreibung 87 698
Gebaude

Versicherung und Unterhalt 280 2.238
Abschreibung 777 6.218
Sonstige Vorleistungen

Strom 24 104
Verwaltung 70 562
Reinigungskosten 10 78
Ubrige Vorleistungskosten 1.343 10.658

Quelle: eigene Berechnungen
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Die Gebaudeabschreibung verursachte mehr als die Halfte aller Ubrigen
Vorleistungskosten, gefolgt von den Kosten flur Versicherung und Unterhalt, die 21 %
ausmachten.

Die Kosten fir Maschinen betrugen in Summe 13 %. Es wurde eine Gliederung in
die Maschinenabschreibung mit 6 %, die Betriebs- und Reparaturkosten mit 5 %
sowie Versicherungs- und Unterbringungskosten mit 2 % Anteil an den Ubrigen
Vorleistungskosten vorgenommen.

Bei den sonstigen Vorleistungen verursachten die Verwaltungskosten 5 %, die
Stromkosten 2 % und die Reinigungskosten 1 % aller tbrigen Vorleistungskosten.

In dem von FABER (2011, S. 105) untersuchten Bewegungsstall mit 75 %iger
Auslastung und 21 belegten Platzen ergaben sich Maschinenabschreibungskosten
von 94 € pro Stellplatz und Jahr, die dem Ergebnis dieser Arbeit nahe kommen. Fur
die Versicherung und den Unterhalt der Maschinen ermittelte FABER (2011, S. 105)
Kosten von 51 € pro Tier und Jahr. Die Kosten fir Betriebsstoffe betrugen 454 € pro
Pferd und Jahr. Das geringere Ergebnis dieser Arbeit lag daran, dass nur wenige
Maschinen und diese bei geringer Auslastung verwendet wurden. Ein weiterer
Unterschied bestand darin, dass die Kosten fur Versicherung und Unterhalt der
Maschinen bei FABER (2011, S. 101) mit 3 % angesetzt wurden. Die Kosten flr
Versicherung und Unterhalt der Geb&ude betrugen fur den Stall nach FABER (2011,
S. 105) 614 € pro Pferd und Jahr und waren somit um 334 € pro Tier und Jahr hoher
als die Kosten auf dem Untersuchungsbetrieb. Bei den Abschreibungskosten
ergaben sich keine grofRen Unterschiede zwischen den beiden Betrieben. Die
Investitionssumme pro Pferd und Jahr war bei FABER (2011, S. 104) geringer als auf
dem Betrieb dieser Arbeit, die Nutzungsdauer wurde mit 25 Jahren niedriger
angesetzt und die Versicherungs- und Unterhaltkosten lagen bei 3 %.

Zu den sonstigen Kosten zahlte FABER (2011, S. 105) die Kosten fir die Buchhaltung
sowie Versicherungen von 310 € pro Pferd und Jahr. Die sonstigen Kosten auf dem
Betrieb dieser Arbeit umfassten die Kosten fur Strom, Verwaltung und Reinigung und
beliefen sich auf 104 € pro Tier und Jahr. Beim Vergleich der Summen der ubrigen
Vorleistungskosten ergab sich eine Differenz von 430 € pro Pferd und Jahr.

FucHs et al. (2012, S. 176) gaben fir ein Planungsbeispiel mit 24 Pensionspferden,
die in einem Mehrraumlaufstall gehalten wurden, fur die variablen Maschinenkosten
einen Wert von 86 € pro Pferd und Jahr und fur die fixen Maschinenkosten 59 € pro
Pferd und Jahr an. Bei den Maschinen handelte es sich um einen Hoflader mit
Ballengreifer und Dungzange sowie einen Reitbahnplaner.

Der Investitionsbedarf fir einen Neubau betrug 23.286 € pro Pferd. Es handelte sich
um eine Kombination von kurz-, mittel- und langfristigen Investitionen. Die
Nutzungsdauer fir langfristig nutzbare Bauteile belief sich auf 30 Jahre, flr
mittelfristig nutzbare Bauteile 15 Jahre und fur kurzfristig nutzbare Bauteile 10 Jahre.
Der Reparaturansatz machte zwischen 1 % und 3 % fir langfristig nutzbare oder
kurzfristig nutzbare Bauteile aus. Der Versicherungsansatz wurde mit 0,2 %
angesetzt. Die Kosten fur die Abschreibung betrugen 940 € pro Pferd und Jahr und
die Kosten fur Versicherung und Unterhalt beliefen sich auf 329 € pro Pferd und Jahr.

Die verschiedenen Kosten ergaben sich durch die unterschiedlich lange Nutzung der
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Gebaude und baulichen Anlagen. Auf dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit
wurde von einer langfristigen Nutzung fur alle Gebaude und baulichen Anlagen
ausgegangen.

Die Stromkosten beliefen sich nach FucHs et al. (2012, S. 175) auf 32 € pro Pferd
und Jahr bei einem Verbrauch von 170 kWh pro Pferd und Jahr. Die Kosten fur
Strom waren hoher als die Kosten des Untersuchungsbetriebes.

Fur sonstige Kosten wurde eine pauschale Kostenangabe von 130 € pro Pferd und
Jahr genannt.

Die festen Gebaudekosten beliefen sich auf einem Reitpferdebetrieb bei
MOHLENBRUCH (2014, S. 479) auf 1.000 € pro Pferd und Jahr bei einem Wert von 8 %
vom Anschaffungswert. Welche jahrlichen Kosten zu diesem Ergebnis fihrten, wurde
nicht angegeben.

Fur die variablen Maschinenkosten eines Pensionspferdebetriebes gab KOHNE
(2011, S. 199) bei 20 Stellplatzen und einer Auslastung von 90 % einen Wert von
115 € pro Pferd und Jahr an.

Bei einer Investitionssumme von 80.000 € fir das Stallgebaude und einer
Nutzungsdauer von 25 Jahren ergab sich eine jahrliche Abschreibung von 3.200 €
pro Jahr. Fur die Reithalle betrug die Abschreibung 3.000 € pro Jahr. Die
Reparaturkosten des Stallgebaudes beliefen sich auf 1.200 € pro Jahr fur den Stall
und auf 1.125 € pro Jahr fur die Reithalle. Es handelte sich um eine vollstandige
Eigenfinanzierung. Bei einem Bestand von 20 Pferden ergaben sich jahrliche Kosten
von 426 € pro Pferd und Jahr.

Die Energiekosten umfassten die Kosten fir Wasser und Strom und verursachten
75 € pro Pferd und Jahr. Diese Kosten waren deutlich héher als die Wasser- und
Stromkosten des Untersuchungsbetriebes dieser Arbeit.

Nach BRUNE und HuMBERT (2001, S. 226) wurden die Maschinenkosten bei den
variablen Kosten mitbericksichtigt.

Die Investitionskosten fir Gebaude und baulichen Anlagen, die sowohl Neubauten
als auch Umbauten beinhalteten, beliefen sich auf insgesamt 302.500 €. Die
Abschreibung betrug 346 € pro Pferd und Jahr bei einer Nutzungsdauer von 25
Jahren. Fir die Instandhaltung und Versicherung von Gebauden ergaben sich bei
2 % vom Neuwert Kosten von 173 € pro Pferd und Jahr. Durch die geringere
Investitionssumme der Geb&ude und baulichen Anlagen entstanden niedrigere
Kosten. Bei einer Auslastung von 32 belegten Boxen stiegen die Festkosten fur
Gebaude von insgesamt 735 € pro Pferd und Jahr auf 804 € pro Pferd und Jahr an.
Fir sonstige Festkosten wurde ein Wert von 83 € pro Pferd und Jahr angegeben und
keine weiteren Informationen Uber das Zustandekommen getatigt.

Die Investitionskosten fir Gebaude beliefen sich nach dem AMT FUR ERNAHRUNG,
LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN ANSBACH (2009) fir 20 Pferde auf 450.000 € fir den
Neubau und 250.000 € fir den Umbau einer Reitanlage fir 20 Pferde. Die Kosten flr
den Neubau waren den Kosten des Untersuchungsbetriebes mit 447.700 € ahnlich.
Die Abschreibung wurde mit 3 % und der Unterhalt mit 1 % festgelegt und betrugen
fur den Neubau 900 € pro Pferd und Jahr und fir den Umbau 500 € pro Pferd und
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Jahr. Die Differenz der Abschreibungs- und Unterhaltkosten fir den Neubau des
Betriebes mit dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit betrug 157 € pro Pferd und
Jahr.

Sonstige Fixkosten umfassten Kosten fur Versicherungen, Auto und Telefon und
wurden mit 250 € pro Pferd und Jahr angesetzt.

Nach SEGGER (2013, S. 19) ergab sich fir einen Umbau eines Stalles eine
Investitionssumme von 5.000 € pro Pferd beziehungsweise Platz und es fielen bei
einer Nutzungsdauer von 20 Jahren Kosten von 451 € pro Pferd und Jahr flr
Abschreibung, Zinsen und Unterhalt an. Bei einem Neubau eines Stalles mit einer
Investitionssumme von 15.000 € pro Pferd errechneten sich 1.126 € pro Pferd und
Jahr fur Abschreibung, Zinsen und Unterhalt bei einer Nutzungsdauer von 30 Jahren.
Bei beiden Ergebnissen wurden Unterhaltkosten von 1 % und Zinsen von 5 %
angenommen. Fur eine Reitanlage fuhrte SEGGER (2013, S. 20) Gesamtkosten von
1.563 € pro Pferd und Jahr bei einer Investitionssumme von 350.000 € an. Diese
Kosten teilten sich in die Kosten fur Abschreibung, den Zinsansatz und Unterhalt mit
1.313 € pro Pferd und Jahr und in die Kosten fur Strom, Wasser (Beregnung),
variable Maschinenkosten und Arbeit mit 250 € pro Pferd und Jahr. Es wurde bei der
Reitanlage eine Nutzungsdauer von 30 Jahren, ein Zinsansatz von 5 % und
Unterhaltkosten von 1 % unterstellt.

Fur Strom wurden Kosten von 10 € pro Kleinpferd und Jahr sowie 25 € pro Gro3pferd
und Jahr angegeben. Es wurden keine weiteren Angaben zum Zustandekommen der
Kosten gemacht.

Fur die sonstigen Kosten errechnete sich ein Mittelwert von 18 € pro Pferd und Jahr.

Die Maschinenkosten machten nach KRACHLER (2004, S. 108) 25 € pro Pferd und
Jahr aus. Dieses Ergebnis bezog sich auf Kleingerate im Stall, da die Ubrigen
Maschinenkosten bei den Produktionspreisen fur Futter und Einstreu bertcksichtigt
wurden.

Pro Tierplatz betrug die Investitionssumme 10.093 €, die sich aus den
Investitionskosten fur Pferdeboxen, der Halle, dem Reitplatz und der Aul3enanlagen
sowie den Nebenkosten ergab. Die Afa betrug insgesamt 556 € pro Pferd und Jabhr,
wobei die Nutzungsdauer bei den Geb&auden und baulichen Anlagen zwischen 15
und 30 Jahren lag. Die Versicherungs- und Reparaturkosten der Geb&ude und
baulichen Anlagen beliefen sich auf 238 € pro Pferd und Jahr.

Fir Strom wurden Kosten von 40 € pro Pferd und Jahr veranschlagt.

Fur Gerate und Maschinen nannte ZECHNER (2012, S. 183) Kosten von 25 € pro
Pferd und Jahr. Das Zustandekommen dieser Kosten wurde nicht erlautert.

Die Investitionskosten fur einen Stall beliefen sich bei einem Neubau auf 12.000 €
pro Tierplatz und Jahr. Die Nutzungsdauer wurde fir den Neubau mit 25 Jahren
angesetzt. Die Unterhaltkosten betrugen 1,5 % und die Versicherungskosten 0,25 %
vom Anschaffungswert. Fir den Neubau lagen Abschreibungskosten von 480 € pro
Pferd und Jahr, Unterhaltkosten von 180 € pro Pferd und Jahr und
Versicherungskosten von 30 € je Pferd und Jahr vor. Der Unterschied bei den
Kosten ergab sich im Vergleich zum Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit durch die
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unterschiedlich hohe Investitionssumme sowie den verschiedenen Prozentsatzen fur
Versicherung und Unterhalt. Fur eine Reithalle fihrte ZECHNER (2012, S. 185) eine
Investitionssumme von 175.000 € an. Fur die Abschreibung ergaben sich Kosten von
7.000 € pro Jahr bei einer Nutzungsdauer von 25 Jahren. FiUr Unterhalt und
Versicherung wurden Kosten von 2.012 € pro Jahr bei 1,75 % vom Anschaffungswert
angegeben.

JAEP (2004, S. 113) gab als Grundlage fur anteilige Festkosten von Maschinen einen
Kalkulationswert von 60 bis 130 € pro Hektar an.

Die jahrlichen Kosten fir Gebaude und bauliche Anlagen wurden mit 5 %
Abschreibung, 4 % Unterhalt und Versicherung und 3 % Zinsansatz festgelegt und
waren hoher als die Kosten des Untersuchungsbetriebes dieser Arbeit. Bei der
Abschreibung der Gebaude lag die Differenz der Nutzungsdauer bei 10 Jahren und
bei den Kosten fur Unterhalt und Versicherung bestand ein Unterschied von 2,8 %.

Die Maschinenkosten auf dem Untersuchungsbetrieb sind als gering und die Kosten
fur Gebaude als hoch einzustufen. Die geringen Maschinenkosten resultierten aus
der Nutzung von wenigen Maschinen mit einer geringen Auslastung. Da sich die
Investitionskosten fir Gebéude und bauliche Anlagen auf einen Neubau bezogen,
ergaben sich bei den Ergebnissen betrachtliche Unterschiede. In der Literatur wurde
mit einer kirzeren Nutzungsdauer und einem héheren Prozentsatz fur Versicherung
und Unterhalt der Geb&aude kalkuliert und die Investitionen hauptsachlich fur Stall
und Reithalle berechnet. Bei den sonstigen Kosten verursachten die Telefonkosten
als Teil der Verwaltungskosten den gréf3ten Anteil. Es wére zu prifen, ob diese durch
einen Wechsel des Anbieters reduziert werden kdnnten.

5.2.1.5 Faktorentlohnung

Die Kennzahl Faktorentlohnung betrug 69 % der direktkostenfreien Leistung pro
Pferd und Jahr, wie aus Tabelle 21 hervorgeht.

Tabelle 21: Faktorentlohnung in €/Pferd/Jahr und €/Jahr

Kennzahl €/Pferd/Jahr €/Jahr

Direktkostenfreie Leistung 4.321 34.569
Ubrige Vorleistungskosten 1.343 10.658
Faktorentlohnung 2.978 23.911

Quelle: eigene Berechnungen

FABER (2011, S. 105) ermittelte fur eine Variante ohne Gemeinleistungen eine
Faktorentlohnung in der Héhe von -434 € pro Pferd und Jahr fir einen Betrieb mit
Grol3gruppenhaltung von 21 Pferden und 75 % iger Auslastung.

5.2.1.6 Faktorkosten

Die Kosten fir Arbeit machten bei den Faktorkosten mit tGber 80 % den grofdten
Anteil aus, wie die Tabelle 22 zeigt.
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Tabelle 22: Faktorkosten Arbeit, Boden, Kapital in €/Pferd/Jahr und €/Jahr flr die Ist-
Situation sowie die Variante mit eigener Arbeitskraft

Kennzahl €/Pferd/Jahr €/Pferd/Jahr €/Jahr €/Jahr
(Ist- (Variante) (Ist- (Variante)

Situation) Situation)

Arbeit

Entlohnung FremdAK* 2.711 1.080 21.689 8.640

Lohnansatz BL** 1.680 3.305 13.440 26.438

Boden

Pachtkosten 44 44 385 385

(Pachtland)

Pachtansatz (eigenes 106 106 847 847

Land)

Kapital

Zinsansatz Maschinen 45 45 358 358

Zinsansatz Gebaude 700 700 5.596 5.596

Zinsansatz Vieh 90 90 720 720

Faktorkosten 5.375 5.369 42.999 42.985

Quelle: eigene Berechnungen
FremdAK*: Fremdarbeitskrafte, BL**: Betriebsleiterin

Bei der Ist-Situation verursachte die Entlohnung der Fremdarbeitskrafte 50 % und der
Lohnansatz der Betriebsleiterin 31 % der gesamten Faktorkosten. Fir die Variante
mit eigener Arbeitskraft wurde lediglich die Entlohnung der Sekretérin und der
Reinigungskraft bertcksichtigt. Fur die Fremdarbeitskrafte ergaben sich 20 % Antell
an den Faktorkosten. Der Lohnansatz der Betriebsleiterin betrug 62 % an allen
Faktorkosten.

Bei den Kosten fir das Kapital nahmen der Zinsansatz der Gebaude 13 %, der
Zinsansatz fur das Viehvermdgen 2 % und der Zinsansatz fur die Maschinen 1 % der
Faktorkosten ein.

Der Pachtansatz fur eigenes Land betrug 2 %, die Pachtkosten fir Pachtland 1 %.

Fur die Errechnung des Lohnansatzes auf dem von FABER (2011, S. 107)
untersuchten Betrieb mit einem Bewegungsstall fur 21 Pensionspferde wurde ein
Arbeitszeitbedarf von 95,9 AKh pro Pferd und Jahr ermittelt und dieser mit einem
Wertansatz von 15,9 pro Stunde multipliziert. Auf3erdem setzte sich der
Betriebszweig aus dem Lohnansatz fir den Betriebszweig und der
Umlagekostenstelle zusammen. Pro Pferd und Jahr ergab sich ein Lohnansatz von
1.486 € pro Pferd und Jahr. Der Lohnansatz der Betriebsleiterin betrug 1.680 € pro
Pferd und Jahr auf dem in dieser Arbeit untersuchten Betrieb und 3.305 € pro
Tierplatz und Jahr bei der Variante mit eigener Arbeitskraft. Bei beiden Szenarien
wurden die Arbeitskosten auf Basis der Fremdlohne bertcksichtigt. Beim Vergleich
der Ergebnisse mit jenen von FABER (2011, S. 107) fallt der angegebene geringe
Arbeitszeitbedarf pro Pferd und Jahr sowie der héhere Wertansatz der Entlohnung
auf.
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Es wurden auf dem Betrieb keine Flachen gepachtet, wodurch nur ein Pachtansatz
fur eigene Flachen ermittelt wurde, der in der Berechnung der Eigenerzeugung fur
Heu und Weide bertcksichtigt wurde. Dieser betrug 3.200 € fur 32 ha.

Der Zinsansatz fur Maschinen und Gebaude wurde bei FABER (2011, S. 110) mit 5 %
vom halben Neuwert festgelegt. Der Zinsansatz fir Maschinen betrug 35 € pro Pferd
und Jahr und jener fur die Gebaude lag bei 383 € pro Pferd und Jahr. Bei dem
Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit war der Zinsansatz der Maschinen nicht
erheblich groRer, der Zinsansatz der Gebaude betrug knapp 700 € pro Pferd und
Jahr. Dieser Unterschied ergab sich durch die Hohe des Zinsansatzes sowie der
verschiedenen hohen Investitionskosten.

Die Autorin gab keinen Zinsansatz fir das Viehvermdgen an, da dieser bei der
Pensionspferdehaltung entfallt.

Fur einen Mehrraumlaufstall fir 24 Pensionspferde, der von FucHs et al. (2012, S.
176) als Planungsbeispiel angefuhrt wurde, ergaben sich Lohnkosten von 632 € pro
Pferd und Jahr bei einem Arbeitszeitbedarf von 42,1 AKh pro Tierplatz und Jahr. Der
Lohnansatz fir die standig beschaftigten Arbeitskrafte betrug 15 € pro AKh.

Die Pachtkosten fur gepachtetes Land und der Pachtansatz fur eigenes Land wurden
nicht angegeben.

Die Zinskosten fur Maschinen beliefen sich auf 22 € pro Pferd und Jahr und wurden
mit 4 % angesetzt.

Der Zinsansatz fur Gebdude wurde mit 4 % festgelegt und machten 466 € pro Pferd
und Jahr aus. Die geringeren Kosten resultierten aus der unterschiedlich langen
Nutzung der Bauteile.

Fur einen Reitpferdebetrieb ermittelte MOHLENBRUCH (2014, S. 479) Lohnkosten von
3.500 € pro Pferd und Jahr bei einem Wertansatz von 14 € pro Stunde fir 250 AKh
pro Pferd und Jahr. Ob dieser Wert fur die Lohnkosten der Fremdarbeitskréafte oder
der Lohnansatz des Betriebsleiters berechnet wurde, ist nicht bekannt.

Der Zinsansatz des Viehkapitals wurde mit 3 % veranschlagt und machte 480 € pro
Pferd und Jahr aus und lag deutlich Uber dem Viehansatz, der fir den
Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit angegeben wurde.

Die Lohnkosten pro Pensionspferd betrugen bei KOHNE (2011, S. 200) 288 € pro
Pferd und Jahr. Bei einem Gesamtarbeitszeitbedarf von 2.100 AKh pro Jahr und
einem Wertansatz von 9,80 € pro Stunde ergab sich flr den Arbeitgeber ein
Bruttoaufwand von 20.160 €.

Die Zinskosten wurden auf einem Pensionspferdebetrieb mit 20 Pferden mit 3 % vom
halben Anschaffungswert festgelegt. Nach KOHNE (2011, S. 200) resultierte ein
Zinsansatz von 1.200 € pro Jahr fur den Stall und 2.250 € pro Jahr fur die Reithalle.
Der Zinsansatz betrug 173 € pro Pferd und Jahr fur beide Gebaude.

Bei 80 AKh pro Pferd und Jahr wurde von BRUNE und HUMBERT (2001, S. 227) ein
Lohnansatz von 1.120 € pro Tier und Jahr bei einem Wertansatz von 14 € pro
Stunde ermittelt.

Die Zinskosten fur Gebaude und bauliche Anlagen wurden mit 5 % vom halben
Neuwert festgelegt und machten 216 € pro Pferd und Jahr aus.
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Der Arbeitszeitbedarf fir den Beispielbetrieb des AMTS FUR ERNAHRUNG,
LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN ANSBACH (2009) betrug 120 AKh pro Pferd und Jahr.
Die Lohnkosten von 1.200 € pro Pferd und Jahr ergaben sich tUber den Wertansatz
von 10 € pro Stunde.

Zu den Pachtkosten oder einen Pachtansatz gibt es keine Daten.

Der Zinsansatz fur Eigenkapital wurde mit 3 % festgelegt. Pro Pferd und Jahr
entstanden Kosten von 700 € fur den Neubau und 250 € fur den Umbau. Der
Zinsansatz fur den Neubau war ident mit dem Ergebnis des Untersuchungsbetriebes
dieser Arbeit.

Fur einen Arbeitszeitbedarf von 70 Stunden pro Pferd und Jahr und einem
Wertansatz von 14 € pro Stunde ermittelte SEGGER (2013, S. 18) Arbeitskosten von
980 € pro Jahr. Bei 130 Stunden pro Pferd und Jahr und 14 € pro Stunde resultierten
Arbeitskosten von 1.820 € pro Jahr.

Der Zinsansatz fir Gebaude wurde aufgrund der Ubersichtlichkeit bei der
Faktorentlohnung angefuhrt. Fur ein Schulpferd fihrte SEGGER (2013, S. 33) einen
Zinsansatz von 500 € pro Pferd und Jahr an. Dieses Ergebnis war deutlich hdher als
der ermittelte Zinsansatz von 90 € pro Pferd und Jahr auf dem Untersuchungsbetrieb
dieser Arbeit.

Die Zinsen fur Pferdeboxen, Reithalle, Reitplatz, Aul3enanlagen und der
Nebenkosten machten nach KRACHLER (2004, S. 110-111) 459 € pro Pferd und Jahr
aus. Der Zinsansatz betrug zwischen 3,0 % und 3,93 % je nach Gebaude oder
baulicher Anlage.

ZECHNER (2012, S.183) ermittelte Zinskosten fur den Neubau eines Stalles von 240 €
pro Pferd und Jahr. Bei der Reithalle ergab sich ein Zinsansatz von 3.500 € pro Pferd
und Jahr. Beide Ansatze wurden mit 4 % vom halben Neuwert angesetzt.

JAEP (2004, S. 112) nannte als durchschnittliche Lohnkosten 13,8 € pro AKh flr
einen Facharbeiter bei 2.244 Stunden pro Jahr. Diese Werte ergaben sich durch
einen Lohn von 9,10 € pro Stunde plus Lohnnebenkosten von 49 % bei einer
Arbeitszeit von 40 Stunden pro Woche und 52 Wochen pro Jahr sowie Uberstunden.
Die Gesamtlohnkosten fur einen Facharbeiter beliefen sich auf 30.983 € pro Jahr.
Der kalkulatorische Lohn fir den Betriebsleiter betrug 15,6 € pro AKh. Als
Gesamtlohn fur den Betriebsleiter wurden, bedingt durch den Zuschlag von 15 %,
35.630 € pro Jahr angegeben. Diese Lohnkosten beziehungsweise Lohnansatze
waren deutlich hoher als jene auf dem Untersuchungsbetrieb dieser Arbeit. Dies lag
an dem hoheren Wertansatz sowie einer htheren Gesamtarbeitszeit.

Durch die verschiedenen Wertansatze und Arbeitszeiten bestanden grolRe
Unterschiede bei den Lohnkosten. Um die Lohnkosten fir Fremdarbeitskrafte zu
reduzieren, ware zu prufen, ob gewisse Tatigkeiten durch die Betriebsleiterin
Ubernommen werden kdnnten, um so Arbeitskrafte einzusparen. Die Zinskosten fir
Maschinen und Gebaude unterlagen aufgrund der verschiedenen Zinsansatze einer
grol3en Streuung.
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5.2.1.7 Kalkulatorisches Betriebszweigergebnis

Die Faktorkosten betrugen sowohl in der Ist- Situation als auch in der Variante mit
eigener Arbeitszeit 180 % der Faktorentlohnung, wie die Tabelle 23 zeigt. Die
Faktorkosten Uberstiegen die Faktorentlohnung, wodurch das kalkulatorische
Betriebszweigergebnis in beiden Fallen negativ war. Der geringe Unterschied
zwischen der betrieblichen Ist-Situation und der Variante mit eigener Arbeitskraft
lasst sich dadurch erklaren, dass im Durchschnitt die Fremdlohne inklusive der
Lohnnebenkosten pro Stunde anndhernd gleich hoch waren, wie der angesetzte
Lohnansatz von 14 € pro Stunde fur die familieneigene Arbeitskraft.

Tabelle 23: Kalkulatorisches Betriebszweigergebnis in €/Pferd/Jahr und €/Jahr fur die Ist-
Situation sowie die Variante mit eigener Arbeitskraft

Kennzahl €/Pferd/Jahr €/Pferd/Jahr €/Jahr €/Jahr
(Ist- (Variante) (Ist- (Variante)
Situation) Situation)
Faktorentlohnung 2.978 2.978 23.911 23.911
Faktorkosten 5.375 5.369 42.999 42.949
Kalkulatorisches -2.397 -2.391 -19.088 -19.038

Betriebszweigergebnis

Quelle: eigene Berechnungen
FremdAK*: Fremdarbeitskrafte, BL**: Betriebsleiterin

Aus den Ergebnissen geht hervor, dass die Direktleistungen nicht ausreichen, um
alle anfallenden Kosten der Hippotherapie zu decken.

Die Direktleistungen kénnen bei der betrieblichen Ist-Situation die aufwandsgleichen
Kosten wie die Direktkosten, ubrige Vorleistungskosten, Fremdlohne sowie
Pachtland zwar decken, sie sind jedoch nicht hoch genug, um die anderen
kalkulatorischen Faktorkosten, wie die nicht entlohnte eigene Arbeitszeit, den
Zinsansatz fUr investiertes Kapital oder den Pachtansatz fiir eigene Flachen
abdecken zu kénnen.

FABER (2011, S. 112) ermittelte flir einen Pensionspferdebetrieb mit
Grol3gruppenhaltung und 21 belegten Platzen bei 75 % iger Auslastung ein
kalkulatorisches Betriebszweigergebnis von -2.477 € pro Pferd und Jahr. Es handelte
sich um die Variante ohne Berticksichtigung der Gemeinleistungen.

5.2.1.8 Darstellung der Gesamtkosten

Die Gesamtkosten des Untersuchungsbetriebes sind in der folgenden Abbildung 28
graphisch dargestellt.
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> Ist-Situation: 8.292 €
> Variante: 8.286 €

5375 5369
Faktorkosten

m Ubrige Vorleistungskosten

m Direktkosten

Gesamtkosten in Euro pro Pferd und Jahr

Ist Situation Variante

Abbildung 28: Gesamtkostenverteilung fur Ist-Situation und Variante in €/Pferd und Jahr
(Quelle: eigene Darstellung)

Aus der obigen Abbildung ist ersichtlich, dass die Faktorkosten der Ist-Situation
sowie die Variante mit eigener Arbeitskraft mit 65 % den grof3ten Anteil an den
gesamten Kosten der Hippotherapiepferdehaltung verursachten. Die Kosten fir
Fremdarbeitskrafte und der Lohnansatz des Betriebsleiters sowie die Kosten fur
Kapital, insbesondere der Zinsansatz fur Geb&ude und bauliche Anlagen,
verursachten die hochsten Kosten. Die Direktkosten ergaben 19 % und die ubrigen
Vorleistungskosten 16 % der Gesamtkosten.

Der Vergleich der Gesamtkosten mit der Literatur war nur bedingt mdglich. Der
Grund daftr lag in der unterschiedlichen Zuordnung der Kosten bei den
Betriebszweigen Pensions- und Hippotherapiepferdehaltung sowie in den
EinflussgréfRen auf das Gesamtergebnis, wie Menge und Preis pro Einheit, jahrliche
Kosten fur Maschinen, Investitionskosten und jahrliche Kosten der Gebaude und
Lohnkosten.

FABER (2011, S.113) ermittelte Direktkosten fur einen Bewegungsstall mit 21
belegten Platzen bei einer Auslastung von 75 % in der H6he von 807 € pro Pferd und
Jahr, ubrige Vorleistungskosten von 2.349 € pro Pferd und Jahr und Faktorkosten
von 2.043 € pro Pferd und Jahr. Es ergaben sich Gesamtkosten von 5.199 € pro
Pferd und Jahr, die mit einer Differenz von 3.093 € pro Pferd und Jahr bei der
betrieblichen Ist-Situation und 3.054 € pro Pferd und Jahr deutlich geringer als die
Gesamtkosten des Untersuchungsbetriebes dieser Arbeit waren.

Die Gesamtkosten von FucHs et al. (2012, S. 177) beliefen sich fir ein
Planungsbeispiel mit 24 Pensionspferden in einem Mehrraumlaufstall auf 3.644 € pro
Pferd und Jahr und waren um mehr als die Halfte niedriger als jene des
Untersuchungsbetriebes.

103



Laut MOHLENBRUCH (2014, S. 479) betrugen die Gesamtkosten eines
Reitpferdebetriebes 9.239 € pro Pferd und Jahr. Die Kosten waren somit um etwa
1.000 € pro Pferd und Jahr héher als auf dem Untersuchungsbetrieb.

Die Gesamtkosten eines Pensionspferdes mit 20 Pferden machten nach KOHNE
(2011, S. 199-200) 2.978 € pro Pferd und Jahr aus. Dieses Ergebnis war deutlich
geringer als die errechneten Gesamtkosten des Untersuchungsbetriebes dieser
Arbeit.

BRUNE und HUMBERT (2001, S. 216) errechneten fir einen voll ausgelasteten Betrieb
mit 35 Pferden, die in Einzelboxen gehalten wurden, Vollkosten von 2.834 € pro
Pferd und Jahr.

Das AMT FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND FORSTEN ANSBACH (2009) fluhrte
Kosten von 4.200 € pro Pferd und Jahr fir einen Neubau eines Betriebes mit 20
belegten Einzelboxen an.

Nach SEGGER (2013, S. 21) betrugen die Gesamtkosten fur einen Neubau mit
Reitanlage eines Betriebes fur ein Grol3pferd 6.374 € pro Pferd und Jahr bei einer
Pferdeanzahl von 20 Tieren und einer Auslastung von 100 %.

Nach KRACHLER (2004, S. 108-111) verursachten die variablen Kosten und die
Fixkosten der Gebaude Gesamtkosten von 3.180 € pro Pferd und Jahr.

Der Vergleich der Ergebnisse mit der Literatur belegt, wie unterschiedlich die
Gesamtkosten pro Pferd und Jahr fur einen pferdehaltenden Betrieb sein kdnnen.
Die Kostendifferenz zwischen dem Wertergebnis dieser Arbeit und dem niedrigsten
Literaturwert betragt knapp 5.500 € pro Pferd und Jahr. Die Kosten der
Hippotherapiepferdehaltung sind ausschlie3lich durch den Betriebsleiter zu bezahlen
und werden durch die Einnahmen der Hippotherapie vergutet. Bei der
Pensionspferdehaltung werden die Kosten von den Pferdebesitzern Uber den
monatlichen Einstellpreis, der sich je nach Umfang der Dienstleistungen und der
regionalen Gegebenheiten verandert, getragen.

5.2.2 Optimierungsvorschlage

Um ein positives kalkulatorisches Betriebszweigergebnis zu erzielen, wurden fir den
untersuchten Betrieb zwei Moéglichkeiten ndher betrachtet.

Die erste Madoglichkeit wére die Erhéhung der Pferdemiete. Um auf ein
Betriebszweigergebnis von Null zu gelangen, ware bei der betrieblichen Ist-Situation
mit Fremdarbeitskraften ein Mehrerlés von 4,77 € pro Einheit und bei der Variante mit
dem hoheren Anteil an Arbeitsleistung durch den Betriebsleiter und geringeren
Einsatz von Fremdarbeitskraften ein Mehrerlés von 4,76 € pro Therapieeinheit notig.
Die Erh6hung ware theoretisch fur den Betriebsleiter die einfachste Mdglichkeit, um
zumindest kostendeckend zu wirtschaften. Ob die Krankenkassen die héheren
Kosten Ubernehmen wirden oder die Patienten bereit sind, diese hoheren Kosten
selbst zu tragen, ist offen.
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Ein weiterer Vorschlag zur Kostendeckung wére die Reduktion der Anzahl der
Therapiepferde und ein Therapieanteil von 100 %. Um ein positives
Betriebszweigergebnis zu erhalten, miussten bei der Variante mit eigener Arbeitskraft
zwei Pferde fur je 10 Therapieeinheiten pro Tag eingesetzt werden. In der
Untersuchungsphase wurden 8 Pferde zu 60 % als Therapiepferd genutzt und fur 2,5
Therapieeinheiten beziehungsweise 1,25 Stunden pro Tag bei einer Dauer von 30
Minuten je Einheit verwendet. Bei einer Reduktion der Pferdeanzahl wirden zwei
Pferde somit je 5 Stunden pro Tag eingesetzt werden. Hierbei stellt sich die Frage,
ob dieser hohe Arbeitseinsatz noch tiergerecht ist. Nach TIERARZTLICHER
VEREINIGUNG FUR TIERSCHUTZ (2012, S. 9) kann ein Pferd fur 2 bis 3 Einsatze pro Tag
an 3 bis 5 Tagen pro Woche verwendet werden. Die Gesamtzeit von 2 bis 3 Stunden
pro Tag sollte nicht Uberschritten werden. Nach FIEGER (2004, S. 40) sollte ein
Therapiepferd nicht mehr als 3 bis 4 Tage in der Woche zu je maximal 3 Stunden am
Tag, hochstens fur 2 Stunden hintereinander, eingesetzt werden. Wichtig ist die
Abstimmung der Dauer des Einsatzes eines Pferdes nach der individuellen
Belastbarkeit, die sich je nach Alter, Leistungszustand oder Charakter unterscheiden
kann. Bei der Ist-Situation mit Fremdarbeitskraften wirde trotz der Reduktion der
Pferde und Erhéhung des Therapieanteils keine Deckung der angefallenen Kosten
erfolgen.

Fur eine Betriebsleiterin, die ausgebildete Physiotherapeutin mit der
Zusatzausbildung zur Hippotherapeutin ist, wéare die eigenstéandige Durchfiihrung der
Hippotherapie ein zusatzlicher Einkommenszweig. Es handelt sich um keinen
Vorschlag zur Kostendeckung, da es sonst zu Wettbewerbsverzerrungen kommen
kénnte und sich nachteilig auf Betriebe auswirkt, die zwar eigene Pferde, aber keine
eigene Physiotherapeutin haben und umgekehrt.

Andere Optimierungsmdoglichkeiten, wie beispielsweise die Reduktion von
Direktkosten sowie Kapitalkosten durch kostengiinstige Bauweisen sollten ebenfalls
durchdacht werden. Im Rahmen dieser Arbeit wurden diesbeziglich keine néaheren
Untersuchungen beziehungsweise Kalkulationen angestellt.
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6 Weiterfuhrende Arbeiten

Die Arbeitszeitbedarfserhebung und Wirtschatftlichkeitsberechnung der
Hippotherapiepferdehaltung fanden nur auf einem Betrieb statt. Daher wére es
sinnvoll, diese Uber mehrere Betriebe vergleichend durchzufihren.

Es bietet sich auch an, den Arbeitszeitbedarf und die Wirtschaftlichkeit der
Pferdehaltung fir andere Formen des therapeutischen Reitens zu ermitteln und
diese mit den Ergebnissen der Hippotherapiepferdehaltung zu vergleichen, um bei
einer Gegenuberstellung auf die Starken und Schwachen dieses Betriebszweiges
hinzuweisen.

Da die  Wirtschaftlichkeitsberechnung ein negatives kalkulatorisches
Betriebszweigergebnis ergab, konnten in zukinftigen Arbeiten Berechnungen in
Kombination mit mehreren anderen Betriebszweigen erfolgen. Als mogliche
zusatzliche Betriebszweige neben der Hippotherapiepferdehaltung wirden sich
insbesondere andere Therapieformen, die Pensionspferdehaltung und die
Schulpferdehaltung anbieten. Bei der Kombination von Schul- und Therapiepferden
konnte die optimale Auslastung der Pferde ermittelt werden.

Der Managementaufwand der Hippotherapiepferdehaltung ist in dieser Arbeit als
Schatzwert der Betriebsleiterin eingeflossen. Es sollten Erhebungen in diesem
Bereich durchgefuhrt werden, um abgesicherte Zeitbedarfswerte zu erhalten.

Therapeutisches Reiten ist fur die Pferde sehr anstrengend, weshalb ausreichend
Ruhepausen zwischen Therapieeinheiten und eine artgerechte Haltung unabdinglich
sind. In weiteren Untersuchungen konnten die Anforderungen von Therapiepferden
an ihre Haltung sowie ihre Einsatzhaufigkeit und -dauer im Bereich des
therapeutischen Reitens erhoben werden.

Es gibt zum heutigen Zeitpunkt viele Studien Uber die Wirkungsweise der
Hippotherapie, die sich jedoch vornehmlich auf den medizinischen Bereich beziehen.
Die meisten Studien befassen sich mit den korperlichen Auswirkungen der
Hippotherapie auf Muskelsymmetrie und -aktivitat, Haltung, Balance und
Grobmotorik. Eine Moglichkeit wére, Befragungen von Patienten, deren Angehdrigen
und Hippotherapeutinnen zu den positiven Auswirkungen der Hippotherapie auf den
Gesundheitszustand des Patienten durchzufiihren. Die Befragungen kdnnten
beinhalten, inwiefern Menschen mit besonderen Bedurfnissen selbststandiger im
Lebensalltag (Eigenversorgung, Berufstatigkeit) durch die Hippotherapie werden und
folglich agieren konnen. Dies kdnnten koérperliche und psychische Effekte wie die
verbesserte selbststandige Durchfiihrung der Kdrperreinigung, An- und Ausziehen
von Kleidung oder psychische Veranderungen wie hoheres Selbstvertrauen,
Aufmerksamkeit und Beziehungsfahigkeit sein.
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7 Zusammenfassung

Durch die steigende Anzahl an Pensionspferdebetrieben stellt sich die Frage nach
alternativen Betriebszweigen. Die soziale Landwirtschaft spielt seit einigen Jahren
eine immer groRere Rolle, zu der auch die Therapiepferdehaltung als moéglicher
Betriebszweig zahlt. Die standig steigenden Preise erfordern eine optimale
Durchfiihrung der Arbeiten auf einem Betrieb mit dem Ziel, den Arbeitszeitbedarf so
gering wie mdoglich zu halten, um Arbeitskosten einzusparen. Um die Ziele zu
erreichen, wurden in dieser Arbeit der notwendige Arbeitszeitbedarf und die
Wirtschaftlichkeit der Hippotherapiepferdehaltung untersucht.

Die Erhebung des Arbeitszeitbedarfs erfolgte nach der Arbeitselementmethode durch
direkte Arbeitsbeobachtung. Die Zeitdaten wurden softwarebasiert mit einem
elektronischen Messgeréat gemessen und zuriickgelegte Strecken mit einem Messrad
erfasst. Die Tatigkeiten wurden in Arbeitsvorgange, -teilvorgdnge und -elemente
gegliedert, um alle Arbeitsablaufe bis in die kleinste Einheit zu erheben.

Zu den allgemeinen Routinearbeiten zahlten Arbeitsvorgange, die der
Grundversorgung der Pferde dienten, wie die Kraftfutter- und Heuflutterung, das
Ausmisten der Boxen, das Einstreuen und der Koppelgang. Die therapiebezogenen
Arbeiten umfassten das Putzen der Pferde sowie die Therapievor- und
Therapienachbereitung. Jene Tatigkeiten, die nicht taglich stattfanden, wurden den
Sonderarbeiten zugeordnet. Auf dem Untersuchungsbetrieb handelte es sich um das
Befullen der Kraftfutterautomaten, das Entleeren des Mistcontainers, die
Hufbearbeitung, die Sattel- und Zaumzeugpflege und das Verabreichen der
Wurmkuren. Nach Erfassung der Daten wurden diese in Excel exportiert und
statistisch ausgewertet. Mit diesen Ergebnissen wurden Planzeiten erstellt und der
Arbeitszeitbedarf modelliert.

Die Ermittlung der Wirtschaftlichkeit eines Betriebes mit Hippotherapiepferden
erfolgte durch das Schema der Betriebszweigabrechnung. Die erforderlichen Daten
stammten aus der Buchhaltung und Befragungen sowie einer Literaturrecherche.
Ermittelte Kennzahlen waren direktkostenfreie Leistung, Faktorentlohnung und
kalkulatorisches Betriebszweigergebnis.

Zu den Leistungen auf dem Untersuchungsbetrieb zahlte die Pferdemiete. Die
Direktkosten setzten sich aus den Kosten der Bestandserganzung, Futterkosten,
Wasserkosten, Gesundheitskosten, Weideinstandhaltungskosten und Kosten der
Pferdehaftpflichtversicherung zusammen. Die Ubrigen Vorleistungskosten gliederten
sich in die Kosten der Abschreibung, Betriebs- und Reparaturkosten sowie
Versicherungs- und Unterhaltkosten fiir Maschinen und Geb&ude. Die sonstigen
Kosten beinhalteten die Kosten fur Strom, Verwaltung und Reinigung. Die
Arbeitskosten umfassten zum einen die betriebliche Ist-Situation mit der Entlohnung
aller Fremdarbeitskrafte und dem Lohnansatz der Betriebsleiterin fur den
Managementaufwand sowie eine Variante, die die Lohnkosten der Sekretarin und
der Reinigungskraft ohne den Fremdarbeitskraften Pferdepfleger und Praktikantin
sowie den Lohnansatz der Betriebsleiterin fiir selbst durchgefthrte Stalltatigkeiten
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zuzilglich des Administrationsaufwandes bericksichtigte. Die Kosten des Bodens
beinhalteten die Pachtkosten und den Pachtansatz fir eigenes Land. Zu den
Kapitalkosten z&hlten der Zinsansatz fir Maschinen, Gebaude und Vieh.

Fur die allgemeinen Routinearbeiten ergab sich ein Arbeitszeitbedarf von 113 AKh
pro Pferd und Jahr. Die therapiebezogenen Routinearbeiten machten 74 AKh pro
Pferd und Jahr aus und die Sonderarbeiten verursachten einen Arbeitszeitbedarf von
6 AKh pro Pferd und Jahr. Der Gesamtarbeitszeitbedarf fur die
Hippotherapiepferdehaltung belief sich auf 193 AKh pro Pferd und Jahr.

Es wurde eine direktkostenfreie Leistung von 4.321 € pro Pferd und Jahr ermittelt.
Die errechnete Faktorentlohnung betrug 2.978 € pro Pferd und Jahr. Das
kalkulatorische Betriebszweigergebnis fiel sowohl bei der betrieblichen Ist-Situation
mit -2.397 € pro Pferd und Jahr als auch fur die Variante mit eigener Arbeitskraft mit
-2.391 € pro Pferd und Jahr negativ aus. Die Kosten auf dem Untersuchungsbetrieb
waren erheblich héher als jene in Studien der Pensions- und Schulpferdehaltung.
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11 Anhang

Tabelle A 1: Einflussparameter auf dem untersuchten Betrieb

Einflussparameter Wert Einheit
Boxenanzahl Therapiepferde 8 | Boxen
Fensterboxen 4 | Fenster
Paddockboxen 4 | Paddocks
Boxenfliche (3,1 x 3,7 m) 11,5 | m*

Stallgasse (15,5 x 3,5 m) 54,3 | m*

Stalllange Therapieboxen 124 | m

Entfernung Mistcontainer 13,7 | m

Entfernung Heulager 8,80 | m

Entfernung Futterlager 250 | m

Entfernung Halle 24,3 | m

Entfernung Box zu Waschplatz 6,20 | m

Entfernung Koppel 133 | m

Entfernung Boxenmitte bis Stallgassenmitte 3,60 | m

Entfernung Sattelkammer 560 | m

Entfernung Waschplatz bis Sattelkammer 9,00 | m

Entfernung Futtertrog_Futterwagen 1,75 | m

Entfernung Boxeneingang_ Stallgassenmitte 1,75 | m

Entfernung Striegel bis Boxenmitte 455 | m

Entfernung Hufauskratzer + Handtuch bis Boxenmitte 3,65 m

Entfernung Hitte mit Hufbearbeitungswerkzeug 722 | m

Entfernung Sattelkammer_ Putzplatz 146 | m

Entfernung Futterwagen_Futtertrog in Box 340 | m

Futterwagen (Transportmenge) 40,0 | kg
Fitterungsintensitét pro Tag 2 | Mal

kg Kraftfutter pro Pferd/Ftterung 0,63 | kg

kg Heu pro Pferd/Fitterung 2,50 | kg

Scheibtruhe Heu (Transportmenge) 30,0 | kg

Haufigkeit Heuballen aufschneiden pro Tag 0,25 | Mal pro Box/Pferd
Haufigkeit Scheibtruhe ergreifen und loslassen 2 | Mal pro Box/Pferd
Haufigkeit Spanegabel ergreifen und loslassen 2 | Mal pro Box/Pferd
Entmistungsintensitét 2 | Mal pro Tag
Haufigkeit Scheibtruhe ausleeren 0,40 | Mal pro Box/Pferd
Haufigkeit Einstreuen 0,50 | Mal pro Box/Pferd
Haufigkeit Spaneballen aufschneiden 0,50 | Mal pro Box/Pferd
Einstreumenge 0,87 | kg pro m*/Tag
Haufigkeit Besen ergreifen und loslassen 2 | Mal pro Box/Pferd
Haufigkeit Stallgasse kehren 2 | Mal pro Tag
Anzahl der Pferde beim Koppelfiihren 2 | Pferde

Haufigkeit Halfter anlegen und abnehmen 2 | Mal pro Pferd
Haufigkeit Gurt, Decke, Zaumzeug ergreifen 0,13 | Mal pro Pferd
Héufigkeit Longe ergreifen und weghdngen 0,25 | Mal pro Pferd
Haufigkeit Longepeitsche ergreifen und zuriickhdngen 2 | Mal pro Pferd
Haufigkeit Longe ein- und aushangen 2 | Mal pro Pferd
Haufigkeit Longe aufwickeln 0,13 | Mal pro Pferd
Haufigkeit Kraftfutterautomat befillen 52 | Mal pro Jahr
Haufigkeit Stockerl ergreifen und loslassen 2 | Mal pro Box/Pferd
Haufigkeit Mistcontainer entleeren 52 | Mal pro Jahr
Mistcontainer ein- und aushangen 2 | Mal
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Bretter weg- und hinlegen 2 Mal

V befestigte Stral3e 10 km/h

V unbefestigte Stral3e 10 km/h

Fahrt befestigte Stral3e 5.100 m

Fahrt unbefestigte Stral3e 400 m

Haufigkeit Hufbearbeitung pro Pferd 4 Hufe
Haufigkeit Messer, Schneidezange, Raspel ergreifen und 3 Mal
loslassen

Haufigkeit Gurt- und Zaumzeugpflege 26 Mal pro Jahr
Haufigkeit Wurmkur verabreichen 4 Mal pro Jahr
Therapienutzung pro Tag 1,83 Mal
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Tabelle A 2: Arbeitszeitbedarf fir allgemeine Routinearbeiten nach Arbeitsteilvorgdngen und

Arbeitselementen

t pro t pro
BM t pro Bez.- t tot t pro Pferd Pferd
. BM Menge . Box und
[Einheit] [cmin] ] [AKcmin] [AKcmin] und Jahr Jahr
(AKcmin) (AKh)
Allgemeine Routinearbeiten:
Heufltterung
Gehen ohne Last bis Heulager
und zuriick m 1,8 60,0 1.056 13,2 4.837 0,8
Scheibtruhe befillen (Heuballen) | kg 0,3 60,0 19 2,4 874 0,2
Gehen mit Last (Scheibtruhe +
Heuballen) m 2,2 30,0 65 8,2 2.983 0,5
Heuballen aufschneiden Vorgang 7,7 2,0 15 19 703 0,1
Scheibtruhe ergreifen und
loslassen Vorgang 2,6 16,0 42 5,2 1.899 0,3
Gehen ohne Last (zu und von
Box) m 1,8 56,0 99 12,4 4.515 0,8
Boxentir 6ffnen Vorgang 6,8 8,0 55 6,8 2.490 0,4
Heu zuteilen kg 2,0 40,0 82 10,2 3.724 0,6
Boxenabsperrkette einnhdngen | Vorgang 7,9 8,0 63 7,9 2.898 0,5
Kraftfutterfltterung
Gehen ohne Last bis Futterlager
und zuriick m 1,8 34,8 61 7,7 2806 0,5
Gehen mit Last (Futterwagen)
und zuriick m 3,1 34,8 108 13,5 4.917 0,8
Messbecher befiillen kg 8,9 10,0 89 11,1 4.069 0,7
Homdoopathisches Mittel zuteilen | Vorgang 13,4 16,0 214 26,8 9.789 1,6
Kraftfutter zuteilen kg 7,6 10,0 76 9,5 3.479 0,6
Gehen ohne Last (zu und von
Box) m 1,8 56,0 989 12,4 4.515 0,8
Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 8,0 64 8,0 2.922 0,5
Boxentir schlieRen Vorgang 7,8 8,0 62 7,8 2.849 0,5
Futterwagen beflllen kg 1,3 10,0 13 1,6 594 0,1
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Ausmisten (Box)

Scheibtruhe ergreifen und

loslassen Vorgang 2,6 36,0 934 11,7 4.273 0,7
Spéanegabel ergreifen und

loslassen Vorgang 2,7 36,0 97 12,2 4.438 0,7
Fenster 6ffnen Vorgang 7,0 4,0 28 7,0 2.557 0,4
Fenster schliel3en Vorgang 6,9 4,0 28 6,9 2.523 0,4
Boxenabsperrkette aushéngen Vorgang 8,0 16,4 131 16,4 5.990 1,0
Box misten m? 29,9 184 5.478 685| 250.116 41,7
Boxenabsperrkette einhéngen Vorgang 7,9 16,4 130 16,3 5.940 1,0
Gehen mit Last (Scheibtruhe +

Mist) m 1,8 127 225 28,1 10.258 1,7
Scheibtruhe ausleeren Vorgang 9,4 40,0 375 46,9 17.138 2,9
Gehen ohne Last mit

Scheibtruhe m 19 127 236 29,4 10.753 1,8
Besen ergreifen und loslassen Vorgang 3,2 4,0 13 6,4 2.338 0,4
Stallgasse kehren m? 75 109 818 15,1 5.504 0,9
Paddocktir 6ffnen Vorgang 9,3 4,0 37 9,3 3.387 0,6
Paddocktir schliel3en Vorgang 9,6 4,0 38 9,6 3.506 0,6
Einstreuen

Aufschneiden des

Einstreuballens Vorgang 13,8 4,0 55 110 4.033 6,7
Gehen mit Last mit Einstreu m 2,4 12,4 29 3,7 1.338 0,2
Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 8,0 64 8,0 2.922 0,5
Einstreu zuteilen kg 0,9 80,0 69 8,6 3.141 0,5
Boxenabsperrkette einhangen Vorgang 7,9 8,0 63 7,9 2.898 0,5
Koppelgang

Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 8,0 64 8,0 2922 0,5
Boxenabsperrkette einhdngen Vorgang 7,9 8,0 63 7,9 2898 0,5
Halfter anlegen und abnehmen Vorgang 9,0 32,0 288 36,0 13.149 2,2
Pferd zur Koppel filhren m 1,4 1.115 1.543 192,9 70.458 11,7
Koppeltor 6ffnen und schlieBen | Vorgang 7,1 64,0 454 56,7 20.719 3,5
Gehen ohne Last von Koppel

zum Stall m 1,8 1.115 1.968 246 89.851 15,0
Schlauch ergreifen und loslassen | Vorgang 3,7 16,0 59 7,3 2.678 0,5
Wasserhahn auf- und abdrehen | Vorgang 6,0 16,0 96 12,0 4.383 0,7
Pferd abspritzen Vorgang 90,0 8,0 720 90,0 32.872 55
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Tabelle A 3: Arbeitszeitbedarf fir therapiebezogene Routinearbeiten nach
Arbeitsteilvorgangen und Arbeitselementen

t pro tpro
BM t pro Bez.- t tot t pro Pferd Pferd
. BM Menge . Box und
[Einheit] [cmin] ] [AKcmin] [AKcmin] und Jahr Jahr
(AKcmin) (AKh)
Therapiebezogene Routinearbeiten:
Pferd putzen
Striegel nehmen und
zuricklegen m 1,8 72,8 129 16,1 5.869 1,0
Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 8,0 64 8,0 2.922 0,5
Pferd striegeln Vorgang 356 8,0 2.844 356 129.860 21,6
Handtuch nehmen und
zuruckhé@ngen m 1,8 58,4 103 12,9 4.708 0,8
Pferd mit Handtuch abwischen Vorgang 48,0 8,0 384 48,0 17.532 2,9
Hufauskratzer nehmen und
zuruckhé@ngen m 1,8 58,4 103 12,9 4.708 0,8
Hufe auskratzen Vorgang 97,0 8,0 776 97,0 35.429 59
Boxenabsperrkette einhangen Vorgang 7,9 8,0 63 7,9 2.898 0,5
Therapievorbereitung
Gurt, Decke, Zaumzeug ergreifen | Vorgang 8,2 8,0 66 8,2 2.995 0,5
Gehen ohne Last (Gurt, Decke,
Zaumzeug) m 1,8 94,4 167 20,8 7.611 1,3
Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 8,0 64 8,0 2.922 0,5
Pferd aufsatteln Vorgang 30,3 8,0 242 30,3 11.057 1,8
Pferd aufz&umen Vorgang 26,8 8,0 215 26,8 9.801 1,6
Longe ergreifen und
zurickhangen Vorgang 3,8 2,0 8 1,0 350 0,1
Longe ein- und aushangen Vorgang 3,2 16,0 51 6,4 2.338 0,4
Pferd zur Halle fihren m 14 49,6 69 8,6 3.136 0,5
Longepeitsche ergreifen und
zurickhangen Vorgang 5,4 16,0 86 10,8 3.945 0,7
Pferd ablongieren Vorgang 397 8,0 3.175 397 144.935 24,2
Longe aufwickeln Vorgang 16,4 1,0 16 2,1 749 0,1
Therapienachbereitung
Pferd zur Box filhren m 14 49,6 69 8,6 3.136 0,5
Pferd abzdumen Vorgang 10,3 8,0 82 10,3 3.762 0,6
Pferd absatteln Vorgang 15,1 8,0 121 15,1 5.515 0,9
Boxenabsperrkette einhangen Vorgang 7,9 8,0 63 7,9 2.898 0,5
Gehen ohne Last bis Waschplatz | m 1,8 99,2 175 219 7.997 1,3
Wasserhahn auf- und abdrehen | Vorgang 6,0 16,0 96 12,0 4.383 0,8
Zaumzeug abwaschen Vorgang 24,0 8,0 192 24,0 8.766 15
Zaumzeug wegrumen m 1,8 72,0 127 15,9 5.805 0,9
Gurt und Decke wegrdumen m 1,8 94,4 167 20,8 7.611 1,3
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Tabelle A 4: Arbeitszeitbedarf fir Sonderarbeiten nach Arbeitsteilvorgédngen und

Arbeitselementen

t pro t pro
t pro Bez.- t pro Pferd Pferd
[Eiit':/leit] BM Menge [Alt<f:(r)ntin] Box und und
[cmin] [n] [AKcmin] Jahr Jahr
(AKcmin) | (AKh)
Sonderarbeiten:
Kraftfutterautomat befillen
Gehen mit Last (Futterwagen)
und zuriick m 3,1 905 2.800 350 350 0,1
Kibel befiillen kg 3,1 416 1.293 162 162 0,0
Stockerl ergreifen und loslassen | Vorgang 3,2 936 2.964 371 371 0,1
Gehen ohne Last (in und aus
Box) m 1,8 2.829 4.995 624 624 0,1
auf und von Futtertrog steigen Vorgang 6,4 832 5.286 661 661 0,1
Deckel abnehmen und auflegen | Vorgang 3,6 832 2.995 374, 374 0,1
Kraftfutter in Automat leeren kg 1.4 416 560 70,0 70 0,0
Mistcontainer entleeren
Gehen ohne Last m 1,8 1.425 2.516 315 315 0,1
Bretter weg- und hinlegen Vorgang 10,0 104 1.040 130 130 0,0
Mistcontainer ein- und
aushangen Vorgang 181 104 18.824 2.353 2.353 0,4
auf Traktor steigen und starten Vorgang 27,7 104 2.881 360 360 0,1
Traktor abstellen und absteigen | Vorgang 22,0 104 2.288 286 286 0,1
Fahrt mit Traktor (Teerstrasse) m 0,6 10.200 6.120 765 765 0,1
Fahrt mit Traktor (unbefestigte
Stral3e) m 0,6 800 480 60,0 60 0,0
Hufbearbeitung
Gehen ohne Last m 1,8 1.252 2.210 276 276 0,1
Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 69,3 555 69,3 69 0,0
Halfter anlegen und abnehmen Vorgang 9,0 139 1.248 156 156 0,0
Pferd aus Box holen und in Box
bringen m 14 499 691 86,4 86 0,0
Pferd an- und abhangen Vorgang 3,6 139 504 63,0 63 0,0
Huf hochheben und einklemmen | Vorgang 10,5 277 2912 364 364 0,1
Messer, Schneidezange, Raspel
ergreifen und loslassen Vorgang 3,8 416 1.581 198 198 0,0
Huf ausschneiden Vorgang 95,5 277 | 26.496 3.312 3.312 0,6
Huf abzwicken Vorgang 90,0 277 24.960 3.120 3.120 0,5
Huf raspeln Vorgang 82,3 277 22.817 2.852 2.852 0,5
Huf auf Hufstinder heben Vorgang 9,6 277 2.672 334 334 0,1
Boxenabsperrkette einhdngen Vorgang 7,9 69,3 550 68,8 69 0,0
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Sattel- und Zaumzeugpflege

Gehen ohne Last m 1,8 1.518 2.681 335 335 0,1
Kiste mit Pflegeutensilien

ergreifen und loslassen Vorgang 3,9 104 407 50,8 51 0,0
Sattelhalter ergreifen und

abstellen Vorgang 44 104 454 56,7 57 0,0
Gurt, Zaumzeug ergreifen und

loslassen Vorgang 4,8 416 2.004 251 251 0,0
Zaumzeug putzen Vorgang 335 208| 69.737 8.717 8.717 15
Gurt putzen Vorgang 351 208| 73.084 9.136 9.136 15
Wurmkur verabreichen

Gehen ohne Last m 1,7 221 390 48,7 49 0,0
Wurmkur ergreifen und loslassen | Vorgang 4,3 192 820 103 103 0,0
Wurmkur aus Verpackung

nehmen Vorgang 18,3 32,0 585 73,1 73 0,0
Kilogramm einstellen Vorgang 10,6 32,0 340 42,6 43 0,0
Boxenabsperrkette aushangen Vorgang 8,0 32,0 256 32,0 32 0,0
Halfter anlegen und abnehmen Vorgang 9,0 64,0 576 72,0 72 0,0
Verschluss abnehmen und

aufstecken Vorgang 2,9 64,0 186 23,2 23 0,0
Wurmkur verabreichen Vorgang 23,2 32,0 742 92,7 93 0,0
Boxenabsperrkette einhangen Vorgang 7,9 32,0 254 31,7 32 0,0
Tabelle A 5: Gesamtarbeitszeitbedarf in AKh pro Pferd und Jahr auf dem
Untersuchungsbetrieb
Tatigkeit AKh/Pferd/Jahr
Heuflitterung 4.2
Kraftfutterfitterung 6,0
Ausmisten 54,8
Einstreuen 8,4
Koppelgang 40,0
Summe allgemeine Routinearbeiten 113
Pferd putzen 34,0
Therapievorbereitung 31,6
Therapienachbereitung 8,3
Summe therapiebezogene Routinearbeiten 73,9
Kraftfutterautomat befullen 0,4
Mistcontainer entleeren 0,7
Hufbearbeitung 1,8
Gurt- und Zaumzeugpflege 3,1
Wurmkur verabreichen 0,1
Summe Sonderarbeiten 6,1
Gesamtarbeitszeitbedarf 193
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Tabelle A 6: Maschinenauslastung in Stunden pro Jahr

h/Durchgang Durchgéange/Jahr h/Jahr
Traktor (60 PS)
Mistcontainer entleeren 0,75 52 39,0
Bahnpflege 0,50 208 104
Koppelpflege 3,00 3 9,0
Mullentsorgung 0,75 26 19,5
Summe Traktor (60 PS) 172
Rasenmahertraktor 2,50 12 30,0
Rotormahwerk 3,00 3 9,0
Bahnplaner 0,50 208 104
Tabelle A 7: Variable Maschinenkosten
Maschine Reparaturkosten Treibstoff und Summe
€/h Schmiermittel €/h Variable Kosten
Traktor (60 PS) 3,00 7,39 10,39
Rasenmahtraktor 1,37 3,53 4,90
Rotorméhwerk 2,80 2,80
Bahnplaner 1,00
Tabelle A 8: Fixe Maschinenkosten
Maschine Neuwert Zinsen Unterbringung Afa Summe
It. OKL 3% 2% Fixkosten
Traktor (60 PS) 37.500 1.125 750 2.250 4.125
Rasenmahtraktor 5.600 168 112 280 560
Rotorméhwerk 1.000 30 20 50 100
Bahnplaner 4.540 136 91 272 499
Tabelle A 9: Investitionskosten Gebaude
Beschreibung Anzahl €/m® Summe € Anteil
Tiere Therapiepferde
€

Stall inkl. Gang zur Reithalle 10 470 107.959 51.820
Paddock 10 52 3.185 1.529
GroRRes Heulager 20 210 35.479 8.515
Kleines Heulager, Spanelager 20 311 18.816 4.516
Sattelkammer und Futtersiloplatz 20 582 13.502 3.241
Aufenthaltsraum, WC, Garderobe 20 957 45,553 10.933
Biro, Kiiche 20 1.015 17.255 5.384
Mitarbeiterwohnung 20 1.015 30.450 12.850
Halle 20 195 175.500 87.750
Summe Investitionskosten 186.538
Therapiepferde
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Tabelle A 10: Lohnkosten

Anteil Anteil Summe € € Brutto €/Jahr
Therapie | Sonstiges Anteil Brutto/Monat /Jahr DG
% % Therapie
+

Sonstiges
Pfleger 35 30 42 1.400 19.600 25.701
Sekretarin 30 5 31 1.000 14.000 18.376
Reinigungskraft 17 950 13.300 17.440
Praktikantin 24 500 7.000 9.179
Tabelle A 11: Lohnnebenkosten

Angestellte Arbeiter

Anteil in % Anteil in %
Krankenversicherung 3,83 3,70
Unfallversicherung 1,40 1,40
Pensionsversicherung 12,55 12,55
Arbeitslosenversicherung 3,55 3,55
Wohnbauférderung 0,50 0,50
Summe 21,83 21,70
Dienstgeberbeitrag 4,50 4,50
Wirtschaftskammerumlage NO 0,40 0,40
Kommunalsteuer 3,00 3,00
Betriebliche Vorsorgekasse 1,53 1,53
Summe Gesamt 31,26 31,13

Tabelle A 12: Auflistung der Kosten nach Kennzahlen in €/Pferd und Jahr und €/Jahr

Kennzahl €/Pferd/Jahr | €/Pferd/Jahr €/Jahr €/Jahr

Variante A Variante B Variante A Variante B
Direktleistungen 5.895 5.895 47.160 47.160
Direktkosten 1.574 1.574 12.591 10.658
Direktkostenfreie Leistung 4.321 4.321 34.569 34.569
Ubrige Vorleistungskosten 1.343 1.343 10.658 10.658
Faktorentlohnung 2.978 2.978 23.911 23.911
Faktorkosten 5.375 5.369 42.999 42,985
Kalkulatorisches -2.397 -2.391 -19.088 -19.037
Betriebszweigergebnis
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