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Kurzfassung

Kurzfassung

In den vergangenen Jahren sind die Produktionskosten sowohl bei der Holzernte als auch
bei den WaldpflegemaRnahmen stark gestiegen, wahrend der Holzertrag pro Kubikmeter
im gleichen Zeitraum gesunken ist. Umso wichtiger ist die Auswahl von Verfahren, die eine
moglichst kosteneffiziente Waldbewirtschaftung ermdéglichen. In der vorliegenden
Masterarbeit wird ein Businessplan fiir ein Forstdienstleistungsunternehmen erstellt, das

eine vollmechanisierte Holzernte anbietet.

Nach einer kurzen Darstellung der Waldstruktur Stidtirols sowie der Kundenbediirfnisse
werden die angebotenen Dienstleistungen erldutert. Das Unternehmen bietet erstmals in
Stidtirol und angrenzenden Regionen alle relevanten Forstdienstleistungen, von der
Rundum-Waldbetreuung, iiber eine rentable Waldpflege, einer vollmechanisierten

Holzernte bis hin zu einer professionellen Holzvermarktung an.

Die Griindung eines Unternehmens stellt immer ein Risiko dar. Umso wichtiger ist es, dieses
durch eine detaillierte Planung zu minimieren. Den Schwerpunkt der Arbeit bildet deshalb
die wirtschaftliche Analyse des Investitionsvorhabens. Die Ergebnisse dieser Masterarbeit

dienen als Entscheidungsgrundlage fiir die geplanten Investitionen.




Abstract

Abstract

Over the last few years, the production costs of both timber harvesting and forest
management have increased greatly whereas yield per cubic metre has declined over the
same period. It has become more important to adopt methods that optimize forestry cost
efficiency. This thesis addresses the matter of drawing up a business plan for a forestry

service provider offering efficient timber harvesting.

After a brief description of forestry in South Tyrol and customer needs, the services on offer
are discussed. For the first time in South Tyrol and neighbouring regions, the business offers
forest proprietors all relevant forestry services from comprehensive forestry care to
economic forest management, fully mechanized timber harvesting and professional timber

marketing.

Setting up a company is always a risk. It is all the more important to minimize risk by
meticulous planning. This thesis accordingly focuses on an economic analysis of the
investment project. The results will form the basis for decisions on the planned

investments.
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Einleitung

1 Einleitung

Stdtirol ist ein ausgeprdgtes Gebirgsland. Rund die Halfte der Landesfliche ist mit Wald
bedeckt. Demnach ist auch die Nutzfunktion des Waldes fiir die Forstwirtschaft in Stdtirol
von grofRer Bedeutung. Auf einem GroRteil der Sudtiroler Waldfliche sind erschwerte
Holznutzungsbedingungen vorhanden, diese werden nur teilweise iiber Férderungen
ausgeglichen (TIS, 2014, 2). In Zeiten steigender Holzerntekosten wird der Einsatz des
vollmechanisierten Holzernteverfahrens immer attraktiver. Auch im Gebirge werden
dadurch Waldpflege- bzw. HolzerntemaBinahmen effektiv, kostengiinstig und sicher
ermoéglicht. Fiir den Waldbesitzer bedeutet dies in der Regel einen hdheren

Deckungsbeitrag bzw. einen héheren Gewinn (SPRENGER, 2001, 14f).

Die vorliegende Masterarbeit beschéaftigt sich mit der Planung und Entwicklung eines
Forstdienstleistungsunternehmens speziell fiur Sidtirol. Ziel ist die Erstellung eines
Businessplans. Zundchst werden in Kapitel 2 die Grundlagen eines Businessplans erlautert.
Kapitel 3 beschaftigt sich mit der Waldstruktur von Siidtirol. AnschlieRend werden
Kundenbediirfnisse als auch die vom Unternehmen angebotenen Dienstleistungen
dargestellt. Kapitel 4 stellt die Griinder vor, erldutert die Wahl der Rechtsform und stellt
anschlieRend die Strategie des Unternehmens zur Umsetzung der Ziele dar. Kapitel 5
beschaftigt sich mit der Frage, wie die angebotenen Dienstleistungen sowohl
organisatorisch als auch technisch am besten umgesetzt werden kénnen. Fiir die Aufnahme
der Geschaftstatigkeit sind hohe Investitionen erforderlich. Die Investitionskosten und wie
diese finanziert werden behandelt das Kapitel 6. Kapitel 7 fasst die wichtigsten Punkte der

Arbeit zusammen und gibt einen Gesamtiiberblick {iber das Geschéaftskonzept.




Der Businessplan im Allgemeinen

2 Der Businessplan im Allgemeinen

Beim Businessplan handelt es sich um ein schriftliches Unternehmenskonzept, das alle
relevanten Aktivitdten des Unternehmens abbildet (WupperreLD, 1999, 7). Er kommt vor
allem bei der Neugriindung eines Unternehmens zum Einsatz. Aber auch fiir bestehende
Unternehmen, die ihr Geschaft erweitern, Kooperation mit anderen Unternehmen
eingehen oder ihre Unternehmensnachfolge planen, ist ein Businessplan sinnvoll (HAUDE

und KRrAus, 2007, 11f).

Einerseits dient der Businessplan als zentrales Fihrungsinstrument: das
Unternehmenskonzept wird strukturiert dargestellt, die Unternehmensgriinder sind sich
klar liber die genauen Ziele, ihre Strategien, ihre MaRnahmen zur Umsetzung (WUPPERFELD,
1999, 9), kdnnen die Geschiftsidee beurteilen und sind selbst davon iiberzeugt.
Andererseits dient er als Vorlage bei Investoren und Kapitalgebern (HAuDE und Kraus, 2007,
12). ,Je héher das wirtschaftliche und technische Risiko der Geschéftsidee und je héher der
Kapitalbedarf ist, desto wichtiger ist ein schliissiges Gesamtkonzept” (WuPPERFELD, 1999,

10).

Der Businessplan sollte am besten selbst bzw. vom Griindungsteam erstellt werden (FAssicH
und LEIMULLER, 2008, 15). Nur so kann gewahrleistet werden, dass sich der Unternehmer mit
seiner Geschéftsidee auseinandersetzt. Schwachstellen kénnen analysiert und eventuell
behoben werden, seine Idee kénnte gar nicht aussichtsreich sein und miisste liberarbeitet

oder sollte besser ohne gréRere Verluste friihzeitig beendet werden (HOFMEISTER, 1999, 9f.).

Der Businessplan sollte Giber folgende Fragen Antwort geben (HOFMEISTER, 1999, 9f.):

e Wer sind die Griinder? Was wollen sie mit welcher Geschiftsidee erreichen?

e Wie und mit welchen MaRnahmen sollen die Ziele erreicht werden?
e Welchen Nutzen erbringt sie dem potenziellen Kunden?
e Wie hebt sie sich von der Konkurrenz ab?

e Wie gestaltet sich die Finanzierung?
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3 Geschiftsidee

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick {iber die vorherrschende Waldstruktur in Sudtirol.

AnschlieRend werden die Kundenbediirfnisse beschrieben.

3.1 Waldstruktur in Sidtirol

Stdetirol ist ein typisches Berggebiet. Immerhin liegen mehr als 85% der Landesflache liber
500 m liber dem Meeresspiegel (AuTonOME PROVINZ BOZEN, 2010, 4); 40% liegen sogar liber
2.000 m {iber dem Meeresspiegel (AUTONOME PROVINZ BOzEN, 2013, 135). Die Gesamtflache
betragt 739.997 ha. Das wichtigste Landschaftselement stellt der Wald mit 372.174 ha dar
(INFc, 2015, s.p.).

Neigungsklassen der Wilder

Zusatzlich charakterisiert sich das Siidtiroler Berggebiet noch lber die vorherrschenden
Neigungsklassen (Abbildung 1). 9% der Waldflache in Sidtirol hat eine Steigung von
weniger als 20%. Der GroBteil der Flachen liegt in der Neigungsklasse zwischen 21% und
80% Steigung. Der Rest der Waldflache liegt in der Neigungsklasse liber 80% (AUTONOME
PrROVINZ BOzEN D, 2015,5.p.).
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Abbildung 1: Neigungsklassen der Sidtiroler Walder (AutonoME PROVINZ BozEN D, 2015)
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Eigentumsverhaltnisse

Rund 60% der Waldflache sind in Privatbesitz (Einzelprivatwald und privates Miteigentum).
Uber 33% der Waldflichen verfiigen &ffentliche Korperschaften (Fraktionen, Gemeinden,
Landesforste und Kirche) und tber 7% private Kérperschaften (Interessentschaften und
Nachbarschaften). In Summe gibt es 23.365 Waldeigentiimer (AUTONOME PROVINZ BOZEN B,
2015, s.p.). Das durchschnittliche Eigentum liegt in Siidtirol trotz einiger
Miteigentumsgemeinschaften bzw. Korperschaftswilder bei unter 10 ha (AUTONOME
PRovINZ Bozen, 2009, 5). 40% der Waldeigentliimer besitzen weniger als 2,5 ha, 18% besitzen
zwischen 2,6 und 5,0 ha, 17% besitzen zwischen 5,1 und 10,0 ha und weitere 17% besitzen
zwischen 10,01 und 25,0 ha (Abbildung 2). Die librigen Waldeigentiimer besitzen jeweils

mehr als 25,1 ha (AuTONOME PROVINZ BOZEN B, 2015, s.p.).
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Abbildung 2: WaldbetriebsgroBe in Siidtirol (AutonoME ProVINZ BozeN B, 2015)

Waldbewirtschaftung

Derzeit werden nur rund 50% der Siidtiroler Waldflachen bewirtschaftet (GRuBER, 2011,
s.p.). Die Bewirtschaftung und Nutzung des Sidtiroler Waldes wird vom Landesforstgesetz

(21/1996) geregelt:
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Bei Wildern mit einer GréRe von mehr als hundert Hektar erfolgt eine Bewirtschaftung
mittels Waldbehandlungsplan, sowohl fur Walder 6ffentlicher Kérperschaften, als auch fiir
jene von Privatbesitzern. Der Behandlungsplan wird alle 10 Jahre vom Forstinspektorat
erneuert und beinhaltet verschiedene Bestandsparameter wie Baumarten, Baumhéhen,
Durchmesser, Zuwachs, eine Beschreibung der einzelnen Waldparzellen- und eine Karte
der Entwicklungsphasen. Der Behandlungsplan enthilt zudem ausgearbeitete
Bewirtschaftungshinweise und Verbesserungsvorschldge fir den Planungszeitraum.

Bei Waldern mit einer GroRe von bis zu hundert Hektar wird die Bewirtschaftung mittels
Waldkarteien geregelt. Die Waldkartei dient als Grundlage fiir die Beurteilung der
Nutzungsmadglichkeit und fiir die Genehmigung von Schldgerungen und beinhaltet Angaben
iiber den Besitzer, liber die Fldchen, Bestands- und Standortbeschreibung der einzelnen
Waldkomplexe mit dem jeweiligen Hiebsatz sowie Registrierungen der bereits

durchgefiihrten Holznutzungen (AuTONOME PROVINZ BOZEN, 2013, 146f).
Hauptbaumarten Siidtirol

Bei den Baumarten in Sudtirol dominiert die Fichte mit einem Anteil von 60%. Die
zweithdufigste Baumart ist die Lirche mit einem Anteil von 19%. Die Kiefer erreicht einen
Anteil von 10%. Den Rest teilen sich die Zirbe mit einem 6%igen Anteil, die Tanne mit einem
3%igen Anteil und das Laubholz mit einem Anteil von nur 2% (Abbildung 3) (AutonOoME

ProvINZ BOZEN A, 2015, s.p.).

Baumartenverteilung in Stdtirol
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Abbildung 3: Baumartenverteilung in Siidtirol (AutonomE PROVINZ BOZEN A, 2015)
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Holznutzung

Die Holznutzung in Siidtirol hat in den letzten Jahren zugenommen (Abbildung 4). Im Jahr
2004 lag der Holzeinschlag bei 496.935 Volumenfestmeter und stieg bis zum Jahr 2007 im
Durchschnitt an (AuToNOME PrROVINZ BOzEN C, 2015, s.p.). Nachfrage, Absatz und Erlése am
Holzmarkt waren bis dato sehr gut. Der Konkurs der Lehman Brothers Investmentbank gilt
als Ausldser der globalen Finanzkrise. Diese verschonte auch den Holzmarkt nicht. Die
Auswirkungen am Rundholzmarkt machten sich im Jahre 2008 bemerkbar. (EBNER, 2015,

s.p.). In den darauffolgenden Jahren stieg der Holzeinschlag wieder leicht an.

Holznutzung in Stdtirol
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Abbildung 4: Holznutzung in Siidtirol (AutoNOME PROVINZ BOZEN C, 2015)

Geerntet wird momentan nur rund die Hélfte des Zuwachses. Der Hiebsatz betrigt 649.284
Vfm pro Jahr im Hochwald und 37.889 Vfm pro Jahr im Niederwald, wobei sich diese
Angaben auf >= 17,5 cm Brusthéhendurchmesser beziehen. Sowohl Vorrat als auch
Zuwachs sind steigend. Der Zuwachs betragt 1.856.437 Vorratsfestmeter (Vfm) pro Jahr,
das sind rund 5,5 Vfm pro ha/lahr, wobei sich diese Angaben auf >= 4,5 cm

Brusth6hendurchmesser beziehen (AUTONOME PROVINZ BOZEN — SUDTIROL, 2013, 136).
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Holzbringungsarten in Siidtirol

Die Holzernte erfolgt aufgrund der schwierigen Geldndeverhiltnisse fast zur Ginze
teilmechanisiert (CrisToroun! et al., 1990, 197f). Die in Siidtirol bisher am haufigsten
angewandten Holzbringungsarten sind der Seilkran, der Seilbodenzug und die Bringung mit
dem Traktor (Abbildung 5). Von Hand wird nur mehr selten geriickt. Die Holzbringung mit
Hubschrauber, Pferd und Log-Line kommen in weniger als 1% der Fille zum Einsatz
(AuTONOME PROVINZ BOZEN, 2013, 152).

Das vollmechanisierte Holzernteverfahren spielte bisher nur eine sehr geringe Rolle
(STAUDER, 2015, s.p.). Nach Auskunft von Herrn Regele, Amtsdirektor des Forstinspektorats
Bruneck, sind in der Vergangenheit einige Arbeiten mit Harvester und Forwarder
durchgefiihrt worden, bei denen es zu Schiaden am verbleibenden Bestand bzw. zur
Befahrung von Nass- und Steilflichen mit der Bildung von tiefen Fahrspuren gekommen ist.
Die Forstbehdrde empfiehlt den Einsatz des vollmechanisierten Holzernteverfahrens

deshalb nur auf trockenen und flachen Waldfldchen (REGELE, 2015, s.p.).

Holzbringungsarten in Sidtirol

Handriickung .
4% y Log Line <1%

Traktor 13%

Pferd <1%
Seilbodenzug

43%
Seilkran mit
Linge >300 m
22%
Hubschrauber il
<1% Seilkran mit
Lange <300 m
18%

Abbildung 5: Holzbringungsarten in Siidtirol (AuToNOME PROVINZ BOZEN, 2013, 152)

Bei der Holzbringung mit dem Traktor werden die Baumstdmme direkt mit dem Traktor

gezogen, beim Seilbodenzug werden sie mittels Seilwinde geriickt. Dieses Verfahren wird
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im Kleinprivatwald oft bevorzugt, da der Organisationsaufwand gering und die Anwendung
einfach ist (BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR WALD UND FORSTWIRTSCHAFT LWF, 2002, 28). Beim
Seilkran werden die traditionellen Langstreckenseilbahnen mit Schlittenwinde und die
mobilen Kippmastgerdte unterschieden. Letztere haben die Langstreckenseilbahn vielfach
abgeldst. Beim mobilen Seilkran handelt es sich um eine Einheit, bei dem Mast, Winde und
Antriebseinheit auf einem Tragerfahrzeug angeordnet sind (EIGENHEER, 2001, 51). Immer
haufiger werden Prozessor und Seilkran auf demselben Tragerfahrzeug aufgebaut
(ODENTHAL-KAHABKA, 2005, s.p.). Die Bdume werden im Bestand gefillt und mittels Seilkran
in Richtung Tragerfahrzeug transportiert (EIGENHEER, 2001, 51). Der Prozessor fihrt die
Prozesse Entasten, Vermessen, Einschneiden sowie Ablegen vollmechanisiert aus

(ODENTHAL-KAHABKA, 2005, s.p.).
Holzféller in Sidtirol

In der Handelskammer Bozen sind 195 Holzfiller/-Waldarbeiter bzw. Forstunternehmen
eingetragen (PICHLER, 2015, s.p.). Zum Zeitpunkt der Erstellung des Businessplanes sind

bereits zwei Unternehmen mit Harvester und Forwarder ausgestattet.

3.2 Kundenbediirfnisse und Problemlésungen

Bei WaldpflegemaRnahmen und Endnutzungen ldsst sich die zu bearbeitende Fliche nur
mit einem geeigneten Verfahren wirtschaftlich und nachhaltig bearbeiten. Waldbesitzer
bzw. einheimische Schidgerungsunternehmen sind vielfach nicht mit den notwendigen
Maschinen ausgestattet. Vielen Waldbesitzern bleibt nichts Anderes librig, als auf das
motormanuelle bzw. teilmechanisierte Ernteverfahren zuriickzugreifen.

Diese Art der Baumféllung und Aufarbeitung gilt als der gefahrlichste Tatigkeitsbereich des
Forstarbeiters. Bei der Holzernte in Siidtirol wurde eine durchschnittliche Unfallquote von
88 Unfillen pro 1 Million Kubikmeter geschlagenem Holz ermittelt. Der GroRteil der Unfille
ereignete sich wahrend der Aufarbeitung, der Fallung und der Riickung (LAIMER, 2012, 50).
Fur Schldgerungsunternehmen aus dem Ausland ist es nicht immer rentabel, fiir eine
geringe Holzmenge nach Siidtirol zu kommen. Meist ist eine Mindestmenge erforderlich,
da der hohere finanzielle Aufwand aufgrund des ldngeren Transportweges bis zum
Einsatzort zu tragen kommt. Zusdtzlich sind aufgrund der MaschinenmaRe der

Forstmaschinen teils Sondertransporte notwendig. Diese Transporte bendtigen eine
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Genehmigung fiir die notwendige Fahrtstrecke, miissen von Begleitfahrzeugen begleitet
werden und sind schon deshalb im Vergleich zu normalen Transporten teurer.

Das Problem dabei ist, dass somit nicht immer das geeignetste Ernteverfahren zum Einsatz
kommt, wodurch die Erntekosten im Vergleich zum geeignetsten Verfahren héher liegen.
Wie im Kapitel 3.1 dargestellt, sind der Seilbodenzug und der Seilkran die bisher am
hdufigsten eingesetzten Bringungsverfahren.

Beim Seilkran werden Ast- und Nadelmaterial (Schlagabraum) GroRteiles aus dem Wald
entfernt. Auf vielen Standorten bedeutet dies eine Verschlechterung des standértlichen
Nahrstoffpotenzials (STOHR, 2013, s.p.). Sowohl die Wiedereinbringung des Schiagabraums
in den Waldbestand, als auch der Abtransport aus dem Wald verursacht hohe Kosten
(MUHLBERG, 2014). Beim Seilbodenzug kénnen durch das geriickte Holz Kollisionen mit den
verbleibenden Bdumen entstehen. Aufgrund von Riickeschidden, die durch das
Holzschleifen entstehen, kénnen Krankheitserreger, vor allem Pilze, (iber Verwundungen
an der Rinde in den pflanzlichen Organismus eintreten. Dies fiihrt zu einer verminderten

Holzqualitdt der verbleibenden Badume (BURSCHEL und Huss, 1997, 87).

Kleine Waldfldchen erscheinen den Besitzern oft als nicht rentabel. Einige werden extensiv
bzw. gar nicht mehr bewirtschaftet (RobLBAUER, 1989). Bei WaldpflegemaRnahmen ist es
hicht immer moglich positive Deckungsbeitrige zu erzielen. Die Folge ist, dass
Pflegemalnahmen nicht mehr durchgefiihrt werden. Riickstinde in der Durchforstung
destabilisieren den Wald. Dies wirkt sich negativ auf die Entwicklung des zukiinftigen
Bestandes aus. Ein héherer Wertzuwachs wird dadurch verhindert (SucHer, 1997, 4). Viele
Waldbesténde sind heute {iberaltert und weisen eine schlechte Qualitat auf (MaIr, 2008,
52-56).

Zusétzlich stagnieren die Holzpreise schon seit Jahren, wihrend die Holzerntekosten weiter
steigen (WRATscHKO, 2006, 3). Die Erntekosten liegen bei 25 bis 35€/Festmeter (AUTONOME
PROVINZ BOzEN, 2013, 153). Bei der Vermarktung des geernteten Holzes sind aufgrund der
meist geringen Erntemengen nur niedrige Erlose zu erwirtschaften bzw. lassen sich

Kleinstmengen kaum verkaufen (DURNWALDER, 2013, s.p.).

Aus all diesen Aspekten ergibt sich, dass fir eine nachhaltig sowie wirtschaftlich profitable
Waldbewirtschaftung bisher ein hoher Aufwand erforderlich ist. Diese Probleme st

Waldprofi Sudtirol. Das geplante Unternehmen kann mit seinen beiden Forstmaschinen
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den Aufwand bzw. die Kosten reduzieren, sieht sich einerseits als Holzerntespezialist im
Berggebiet und andererseits als Gesamtwaldbewirtschafter. Das Leistungsspektrum ist
vielféltig, flexibel und reicht von der rentablen Waldpflege wie der Jungwuchspflege, der
Durchforstung oder der Férderung der Naturverjiingung iiber die Holzernte bis hin zur

Holzlogistik und Holzvermarktung.
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4 Unternehmen

Bei Waldprofi Sidtirol handelt es sich um eine origindre Griindung eines
Forstdienstleistungsunternehmens mit Sitz in Italien. Das Unternehmen wird von den
beiden Briidern Marc und Ralph Urthaler gegriindet. In diesem Kapitel werden die Griinder
vorgestellt, die Wahl der Rechtsform erldutert, die angebotenen Dienstleistungen

dargestellt und die Strategie des Unternehmens beschrieben.

4.1 Griinder
Marc Urthaler

Marc ist Absolvent der 5-jahrigen Fachoberschule fiir Landwirtschaft in Auer in Stidtirol und
besuchte anschlieRend fiir zwei Semester den Bachelorstudiengang Forstwirtschaft an der
Universitat fir Bodenkultur in Wien. Gleichzeitig war er stets in der Land- und
Forstwirtschaft tétig. Bis Juni 2015 war er als Harvesterfahrer fiir ein dsterreichisches
Holzschlagerungsunternehmen unterwegs und sammelte umfangreiche Erfahrung in der
Holzernte. Gleichzeitig absolviert er die Ausbildung zum Waldfacharbeiter in der
Forstschule Latemar in Siidtirol. Die Ausbildung wird in Modulen abgehalten und geht Uiber

zwei Jahre.

Ralph Urthaler

Ralph wird den Masterstudiengang Agrar- und Erndhrungswirtschaft an der Universitat fiir
Bodenkultur in Wien mit den zwei Schwerpunkten Betriebswirtschaft und Marketing im
Friihjahr 2016 erfolgreich abschlieBen. Zusatzlich absolvierte er ausgewiahlte Facher an der
Wirtschaftsuniversitdt Wien, um sein betriebswirtschaftliches Wissen noch stirker zu
vertiefen. Zuvor schloss er das Bachelorstudium Agrarwissenschaften ebenfalls an der
Universitat fiir Bodenkultur ab. Wahrend des Studiums und vor allem in den Ferien niitzte
Ralph die Gelegenheit, Praxiserfahrungen in der Land- und Forstwirtschaft sowohl im In-
als auch im Ausland zu sammeln. So war Ralph bis vor kurzem bei einem

Holzschlagerungsunternehmen aus Karnten beschiftigt.

Beide Briider sind jung, motiviert und verfolgen die gleichen Ziele. Die bisherige

Zusammenarbeit funktionierte stets hervorragend.

11
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4.2 Rechtsform

Die Unternehmertatigkeit wird von den beiden Unternehmern Ralph und Marc Urthaler
gemeinsam in Form einer Gesellschaft ausgeiibt. Die Griinder entscheiden sich aus
Haftungsgriinden fiir eine Kapitalgesellschaft mit eigener Rechtspersénlichkeit. Aufgrund
der Spesenverginstigung bei der Gesellschaftsgrindung wird eine vereinfachte
Gesellschaft (Societa a responsabilita limitata semplificata - srls) der ordentlichen GmbH
vorgezogen.

Es besteht jederzeit die Médoglichkeit, die Gesellschaft in eine ordentliche GmbH
umzuwandeln. Aufgrund des niedrigen Gesellschaftskapitals von mind. 1 € bis max. 9.999-
€ ist die Gesellschaft nur beschrankt kreditwiirdig (HANDELSKAMMER BOZEN, 2015, 41f). Dies
stellt fir die Finanzierung des Unternehmens jedoch keine Nachteile dar, weil ein
Familienmitglied den Kredit besichert. Die Finanzierung wird niher im Kapitel 6 dargestelit.
Die Geschaftsfiihrung der ,,Waldprofi Sidtirol sris” obliegt den beiden Griindern und

Geselischaftern Marc und Ralph Urthaler.

4.3 Angebotene Dienstleistungen

Von Waldprofi Siidtirol werden den Kundinnen und Kunden nachfolgende Dienstleistungen

angeboten.

431 Gesamtwaldbewirtschaftung

Die Gesamtwaldbewirtschaftung richtet sich vor allem an Waldbesitzer, denen die Zeit, die
Erfahrung oder das Fachwissen fehlt, die keine Beziehung zum Wald haben oder die selbst
nicht mit vorhandenen Maschinen, Geraten und Werkzeugen ausgestattet sind. Die Wald-
Rundumbetreuung richtet sich nicht nur an Private, sondern auch an &ffentliche und
private Kdrperschaften. Vorrangiges Ziel dabei ist es, einen nicht bewirtschafteten Wald
fachgerecht zu bewirtschaften. Angeboten wird ein Komplettangebot von der Beratung,
der Ubernahme der Organisation, der Waldpflege, der Holzernte, der Holzlogistik und der
Vermarktung. Waldprofi Sudtirol ist somit der Ansprechpartner fiir alle relevanten
Forstdienstleistungen. Die wenigen Schnittstellen durch den Kontakt mit nur einer Firma
vereinfachen die Abwicklung. Die Bewirtschaftungsziele werden mit dem Kunden
gemeinsam festgelegt. Auch wenn mehrere Dienstleistungen in Anspruch genommen

werden, ergibt dies eine erhebliche Zeit- und Kostenersparnis fiir den Kunden.

12
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4.3.2 Waldpflege und Holzernte

Das Unternehmen wird auf die Rationalisierung am Hang spezialisiert sein und dem
Waldbesitzer eine vollmechanisierte Waldpflege bzw. Holzernte mittels Harvester und
Forwarder anbieten. Die Maschinenausstattung ermdéglicht den vollmechanisierten Einsatz
von der Ebene bis zum Steilhang, von der Erstdurchforstung bis zur Endnutzung.

Der Wald in Stdtirol weist eine hohe ErschlieBungsdiche mit Forststralen und Riickewegen
auf (AUTONOME PROVINZ Bozen, 2013, 139). Somit sind beste Voraussetzungen fiir einen
rationellen und umweltschonenden Einsatz von vollmechanisierten Holzerntemaschinen
gegeben. Aber auch die Baumartenzusammensetzung bietet optimale Bedingungen fiir den
Harvester- und Forwardereinsatz (SUCHER, 1997, 19). 88% der Nadelbdume kommen im
Reinbestand vor (AuTONOME PROVINZ BozEN, 2015, s.p.). Dadurch wird eine zeitgemélRe
Produktion ermdéglicht (MAIERHOFER, 1997, 20). Die Leistung in der Laubholzbearbeitung
liegt um ca. 30 bis 35% unter der Bearbeitungsleistung von Nadelholz (SUCHER, 1997, 19).
Der Anteil an Laubholz ist in Siidtirol jedoch mit einem Anteil von nur 2% an der gesamten
Baumartenverteilung gering.

Fir den Waldbesitzer bietet das vollmechanisierte Holzernteverfahren wesentliche
Vorteile. Durch den Einsatz dieser speziellen Maschinen wird das Unfallrisiko erheblich
reduziert, da sich der Fahrer jeweils in einer Sicherheitskabine befindet und somit nicht der
direkten Gefahr ausgesetzt ist (FHP, 2010, 124). Das Holzernteverfahren ist im Vergleich
zum manuellen bzw. teilmechanisierten Verfahren grundsatzlich kostengiinstiger, ergibt
somit einen wirtschaftlichen Vorteil fir den Kunden und ist schneller in der Abwicklung.
Dies ist vor allem auf den geringeren Personalbedarf, auf eine héhere Ernteproduktivitat
sowie auf geringere Ruistzeiten zuriickzufiihren (NEmEesTéTHY, 2007, s.p.). Die hohe
Produktionsleistung in der relativ kurzen Zeit erméglicht dem Waldbesitzer zuséatzlich eine
groBe Holzmenge an der StraRe bereitzustellen um auch kurzfristig auf gute
Marktbedingungen reagieren zu kénnen (BUNDESFORSCHUNGS- UND AUSBILDUNGSZENTRUM FUR
WALD, NATURGEFAHREN UND LANDSCHAFT, 2005, 10).

Der Maschineneinsatz kann flexibel gestaltet werden: die Maschinen kénnen bei
Durchforstungen, Entriimpelungen, Vornutzungen, Endnutzungen, Einzelstamment-
nahmen, Weiderdumungen, Flichenrodungen, Kalamitdten sowie bei

Sturmholzaufarbeitungen eingesetzt werden (MASCHINENRING SUDTIROL, 2013, 14.)
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Bestandesschdden — vor allem in der Saftzeit — werden mit diesem Ernteverfahren
vermieden. Durch die Maschine ist eine duBerst bestandsschonende kontrollierte Fillung
der Bdume mdglich. Bei motormanuellen Verfahren ist dies auch bei den besten
Bedingungen nicht zu erreichen. Die Holzausformung wird optimiert und das Astmaterial
kann im Wald als Nahrstofflieferant belassen oder bei Bedarf — aus Forstschutzgriinden
(z.B. Borkenkafer) —auch vom Bestand herausgenommen werden (NEMESTOTHY, 2007, s.p.).
Vor allem bei der Waldpflege werden zur Minderung der Bodenschiden ca. 50 cm hohe
Reisigmatten gebildet (BECKER und HOFMANN, 1990, 478 ff). Auch in der Holzlagerung ist das

System flexibel, eine flieBende Holzabfuhr muss nicht immer gewiahrleistet werden.

4.3.3 Holzlogistik und Vermarktung

Um Qualitétsverluste zu verhindern und die Probleme einer unterbrochenen Logistikkette
zu lésen, organisiert Waldprofi Siidtirol eine zeitnahe Holzabfuhr und bietet dem Kunden
eine professionelle Holzvermarktung. Ziel ist es, den Kunden mit dem gewiinschten
Produkt zur gewiinschten Zeit und in der gewlinschten Qualitit zu beliefern.

Fir den Waldbesitzer ist der fiir alle Sortimente durchschnittlich erzielte Preis von
Bedeutung. Vor allem durch gebiindelte Holzmengen und durch Preisverhandlungen fiir
bestimmte Holzarten, -qualitdten und -sortimente kénnen bessere Konditionen erzielt
werden (STREIF, 2015).

Vor allem in der Gesamtwaldbewirtschaftung werden die Durchlaufzeiten von der
Holzernte bis zur Abrechnung erheblich minimiert und die administrative Abwicklung

erleichtert.

4.4 Strategie

Waldprofi Siidtirol profiliert sich als flexibles Forstdienstleistungsunternehmen, welches
auf die Holzernte im Berggebiet spezialisiert ist und dem Waldbesitzer von Beginn an
beratend zur Seite steht und die Waldpflege, die Holzernte, die Holzlogistik sowie die
Holzvermarktung  ibernimmt. Optimiertes Zusammenspiel zwischen Einsatz,

Arbeitsplanung und Durchfiihrung der Arbeiten zdhlen zu den Erfolgsfaktoren.

Die Prioritdten fiir das Unternehmen sind mittlere bis grofe Holzschldgerungen (>500Vfm),
denn je hdher das Auftragsvolumen, desto geringer fallen die Kosten fiir Einsatzplanung,

Arbeitsvorbereitung und Uberstellungen pro Auftrag ins Gewicht. Dazu zihlen vor allem
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Endnutzungen, Kahlhiebe und Flichenrdumungen. Eine weitere wichtige Prioritat stellt die
Gesamtwaldbewirtschaftung dar, die sich vor allem an Waldbesitzer richtet, denen das
Wissen und die Zeit fiir eine Selbstbewirtschaftung fehlen. Dies ist vor allem bei Besitzern
kleiner Waldflachen der Fall. Als Pufferauftrdge werden auch kleinere Holzschldgerungen

(<500 Vfm) iibernommen.

Waldprofi Siidtirol mdchte sich als der Ansprechpartner in der vollmechanisierten
Waldpflege und Holzernte bei einer Hangneigung von 0 bis 55% in Siidtirol etablieren. Bei
Kahlhieben ist es aufgrund der meist hdéheren Festmetervolumen mdglich, die
Maschinenproduktivitdt zu steigern und somit die Arbeit mit geringeren Kosten
durchzufiihren. Bei WaldpflegemaBnahmen liegt hingegen grundsétzlich eine geringere
Produktivitdt vor, da meist Baume mit einem geringeren Festmetervolumen geerntet
werden. Diese geringere Produktivitdt wird durch héhere Erntepreise ausgeglichen.
Trotzdem ist es moglich, die Holzernte im Vergleich zu anderen Ernteverfahren

kostengiinstiger durchzufiihren.

Bei einer Hangneigung von 0 bis 35% arbeitet das Unternehmen mit den Maschinen ohne

Seilunterstiitzung (ndheres dazu im Kapitel , 5.1 Technische Umsetzung”).

Die Forstmaschinen kénnen so auf rund 20% der landesweiten Flache von Siidtirol
eingesetzt werden. Dies entspricht einer Flache von 71.426 ha (TIS INNOVATION PARK, 2014,
13). Dies wird in Abbildung 6 naher dargestellt. Bei einer Hangneigung gréRer 35% wird mit
dem Forwarder mit Seilunterstiitzung gearbeitet. Die Flache, auf der die Maschinen

eingesetzt werden kénnen, steigt dadurch.

Im ersten Wirtschaftsjahr soll eine Jahresmenge von 16.500 Vfm Holz erreicht werden. Dies
ist aus technischer Sicht kein Maximalwert, denn nach eigenen Erfahrungen kann mit den
Maschinen auch eine lJahresleistung von iiber 30.000 Vfm erreicht werden. In den
folgenden Jahren soll die Menge jeweils um 5% gesteigert werden. Begriindet wird dies mit
einer steigenden Produktivitat, geringeren Leerzeiten und einer verbesserten Auftragslage.
Ein Durchschnittspreis von liber 22 €/Vfm Holz soll erreicht werden. Um die Liquiditdt des
Unternehmens nicht zu gefdahrden, werden Vertrage abgeschlossen und Bankgarantien

angefordert.

15



Unternehmen

Die angenommene Jahresmenge wird folgendermafien begriindet:

e Das Unternehmen nimmt aufgrund der Einsatzbedingungen im Siidtiroler Berggebiet
(Anzahl der Waldbesitzer, durchschnittliche Besitzfliche, Hangneigung) eine
durchschnittliche Produktivitit von 11 Vfm/BStd bei beiden Maschinen an. Die
produktiven Arbeitsstunden betragen 1.500 h/Maschine.

e Das Unternehmen geht eine Partnerschaft mit der Maschinenring Service GmbH ein.
Diese hatte in den vergangenen Jahren eine durchschnittliche Jahresmenge von 10.000-
Vfm Holz mit Harvester und Forwarder bearbeitet. Diese Arbeiten werden bisher mit
einem Forstunternehmen aus Deutschland abgewickelt. Die Maschinenring Service
GmbH kann nach Auskunft von Herrn Forer, Mitarbeiter der Maschinenring Service
GmbH, der Waldprofi Siidtirol srls keine Mindestmenge garantieren bzw. einen Vertrag
abschlieBen. Zukiinftige Arbeiten werden jedoch mit der Waldprofi Sudtirol abgewickelt
(FORER, 2015).

e Das Unternehmen bleibt in Verbindung mit den Sagewerken von Ort. Diese sind daran
interessiert, die Holzschlagerungen mit heimischen Forstunternehmen durchzufiihren.
Einzelne Sagewerke wickelten bereits in den vergangen Jahren Harvestereinsdtze mit
auslandischen Forstunternehmer ab. Zukiinftig anfallende Arbeiten, bereits ab einer
Erntemenge von 500 Vfm/Einsatz, werden mit Waldprofi Sidtirol abgewickelt. Auch

diesbeziiglich wird es jedoch keine Vorvertrage geben.

Das Unternehmen arbeitet vorrangig im Siidtiroler Berggebiet. Aufgrund der klimatischen
Bedingungen kann im Wald, vor ailem im Friihjahr, jedoch nicht immer gearbeitet werden.
Deshalb werden Ausgleichsflachen in Belluno, Trentino und in der Toscana bearbeitet. Bei
Bedarf (Kalamitaten, Sturmaufarbeitung, Kahlhieben) werden auch Holzschldgerungen in

Osttirol und Nordtirol durchgefiihrt.
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Organisation

5 Organisation

In diesem Kapitel wird sowohl die technische als auch die organisatorische Umsetzung
erldutert. Die Wahl der optimalen Maschinen, eine sorgfiltige Einsatzplanung und eine
genaue Arbeitsvorbereitung nehmen unter den speziellen Einsatzbedingungen in Sidtirol

eine gréRere Rolle ein.

5.1 Technische Umsetzung

Um die vollmechanisierte Holzernte durchzufiihren, ist die Anschaffung eines Harvesters
sowie eines Forwarders unumganglich. Beim Harvester entscheidet sich das Unternehmen
fiir den Typ John Deere 1270 E (Abbildung 7). Es handelt sich dabei um einen Radharvester
der mittleren Leistungsklasse. Die Vorteile liegen im universellen Einsatz sowohl in der

Endnutzung als auch in der Durchforstung.

Abbildung 7: Harvester John Deere 1270 E (JoHN DEERE A, 2015)

Beim Forwarder entscheidet sich das Unternehmen fiir den Typ John Deere 1110 E
(Abbildung 8). Die Maschine gehért zu den mitteigroRen Riickeziigen. Durch seine
Zuladungskapazitdt von 12 t ist die Maschine auch im Starkholz vielseitig einsetzbar. Damit
ein effizientes Arbeiten auch im Geldande (Hangneigung gréRer 35%) gewihrleistet werden
kann, wird der Forwarder zusdtzlich zur Standardausriistung noch mit einer

Traktionshilfsseilwinde, dem Krantilt und einem Neigungssitz ausgeriistet.

Abbildung 8: Forwarder John Deere 1110 E (JoHN Deere B, 2015)
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Die technischen Daten der beiden Maschinen kénnen aus Tabelle 1 entnommen werden.

Tabelle 1: Technische Werte (JoHn DEere A+B, 2015)

' -"!' FTID??:‘-_‘?Y“ i Cr?‘ ﬂl‘ Ry - '_‘,'-
" echnische Werte

John Deere 1110 E

Dieselmotor

Hydraulik

Kran

Aggregat
Gewicht und Malle

john Deere 1270 E
Motorleistung: 170 kW
Drehmoment: 1125 Nm

Doppelpumpensystem
Leistung: 180 cm?

Reichweite: 10,0 m
Bruttohubmoment: 197 kNm

H 414

Ldnge: 7,695 m

Breite: 2,960 m
Transporthdhe: 3,985 m
Gewicht: 20.500 kg

-t Vaghvrts

Motorleistung: 136 kW
Drehmoment: 825 Nm

Einfaches Pumpensystem
Leistung: 140 cm?®

Reichweite: 10,0 m
Bruttohubmoment: 103 kNm

Ldnge: 9,720 m

Breite: 2,890 m
Transporthéhe: 3,800 m
Gewicht: 16.980 kg

Um die Mobilitdt der beiden Unternehmer zu gewihrleisten, die Treibstoff- und
Betriebsmittelversorgung aufrecht zu erhalten und dies auch im harten Geldnde zu

bewerkstelligen, bedarf es der Anschaffung eines PKWs mit Allrad.

5.1.1 Ernteverfahren

Der Harvester ist eine selbstfahrende Arbeitsmaschine, die die Prozesse Fillen, Vorriicken,
Entasten, Ausformen und Lagern ausfiihrt (BUNDESFORSCHUNGS- UND AUSBILDUNGSZENTRUM FUR
WALD, NATURGEFAHREN UND LANDSCHAFT BFW, 2012, 7). Als Folgegerat wird der Forwarder zur
Riickung des Holzes eingesetzt.

Durch das Sortimentverfahren werden Bestandesschaden vermieden. Der Harvester trennt
den Baum vom Stock, fiihrt ihn an die Riickegasse heran, entastet ihn quer zur Gasse und
langt und legt ihn auf die gewiinschten Sortimente ab (FHp, 2010, 84). Badume, die den
maximalen Falldurchmesser des Harvesteraggregats (iberschreiten oder die nicht im
Arbeitsbereich der Erntemaschine stehen, werden von einem Waldarbeiter motormanuell
vorgefdllt. Die weitere Aufarbeitung der Bdume {ibernimmt wiederum der Harvester
(KLADE, 2015). Falischdden, welche bei der Holzernte entstehen konnen, sind deutlich

geringer als bei motormanuellen Holzernteverfahren, da die Féllrichtung des Baumes durch
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das Aggregat steuerbar ist (NEMESTOTHY, 2007, s.p.). Dies sorgt fiir eine Schonung des
verbleibenden Bestandes (SPRENGER, 2001, 14f).

Die Bildung der verschiedenen Sortimente bestimmt der Waldbesitzer bzw. der Kiufer des
Holzes. Mit diesen Vorgaben wird die Mess- und Ausformungsautomatik des Harvesters
programmiert. Die elektronische Steuerung durch den Bordcomputer ermdglicht die
Optimierung der Holzausformung. Selbst der Industrieholzanteil wird durch Vorschlige zur
richtigen Ldngenwahl minimiert. Aufgrund der vorliegenden Daten wird die Erntemenge
aufgezeichnet und steht dem Waldbesitzer als Kontrollinstrument zusatzlich zum
WerksabmaR des Sdgewerks zur Verfligung (BUNDESFORSCHUNGS- UND AUSBILDUNGSZENTRUM
FOR WALD, NATURGEFAHREN UND LANDSCHAFT, 2005, 9).

Der Forwarder nimmt das Holz auf, transportiert es zur Strae und legt es sortimentsweise
ab. Die Holzablage kann direkt an der StraBenbéschung, an der StraRe oder an einem

Polterplatz sehr flexibel gestaltet werden.

5.1.2 Bodenschutz und Traktionshilfen

Um den Anforderungen des Berggebietes zu entsprechen, werden ein sechsridriger
Harvester und ein achtradriger Forwarder erworben.

Dadurch wird die Stabilitdt und die Traktion der Maschine gewihrleistet und erméglicht
das Arbeiten an steilen Hangen sowie in schwierigem Terrain. Der Bodendruck wird
aufgrund der bodenschonenden Breitreifen auf alle Réder gleich verteilt. Das erméglicht
auch ein Arbeiten auf weichem und empfindlichem Untergrund (FHp, 2010, 31f). Um einer
vollen Bodenschonung Rechnung zu tragen, werden der Anteil der Gassen zur
Produktionsfliche minimiert, die Fahrtbewegungen nur auf den angelegten Gassen
ausgefihrt, Reisigmatten gebildet und die Erntemaschinen bei ungiinstiger Witterung
abgestellt. Dies setzt eine optimale Nutzungsplanung (Ausgleichsflachen) voraus.
Zusatzlich zur Verbesserung der Kraftiibertragung auf den Boden und der Steigfihigkeit
werden beide Maschinen noch mit weiteren Traktionshilfen ausgestattet. Dabei handelt es
sich einerseits um speziell fiir den Forsteinsatz entwickelte Netzketten, die mit
entsprechenden Stacheln ausgeriistet sind, anderseits um sogenannte Bogiebander (FHp,

2010, 34).
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Diese Traktionshilfen genligen fiir den Einsatz des Harvesters. Hangneigungen bis zu 65%
konnten so bewidltigt werden (GRAMMEL et al., 1998, 722f). Bei einem stabilen und
trockenen Untergrund kdnnen auf kurzer Distanz auch Wegeb6schungen von bis zu 100%
Hangneigung bergauf befahren werden. Eine besondere Bedeutung beim Harvestereinsatz
nimmt die Querneigung des Hanges ein. Diese sollte, um ein Umkippen der Maschine zu
vermeiden, nicht mehr als 5% betragen. Die Riickegasse hat stets in Falllinie zu liegen

(BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR WALD UND FORSTWIRTSCHAFT, 2002, 7).

Den limitierenden Faktor im steilen Geldande stellt der Forwarder dar (WRATsCHkO, 2006, 51.)
Damit eine Rickung des geernteten Holzes auch im Steilgeldnde gewéhrleistet werden
kann, wird dieser mit einer Traktionshilfseilwinde ausgestattet. Bis zu einer Hangneigung
von 35% arbeitet der Seilforwarder ohne Seilunterstiitzung, ab einer Hangneigung von 35

bis zu 55% mit Seilunterstiitzung (siehe Abbildung 9).

@ @ @ ® [ ]
Maschinen- oder Abfuhrweg @ e . - @ ®

Maschinen- oder Abfuhrweg

Abbildung 9: Harvester und Forwarder bei einer Hangneigung von <35% [links] und bei einer

Hangneigung von >35% [rechts] (STUHLMANN und LieBaL, 2015)

Der Seilforwarder ist mit einer fahrgeschwindigkeitsabhéangig gesteuerten Spillseilwinde
ausgestattet und sorgt fiir eine gleichmaRige Zugkraft. Die nachgelagerte Speicherwinde
nimmt rund 300 m Seil auf (TAZREITER, 2015).

Durch die Seilunterstiitzung leistet der Seilforwarder eine besonders bodenschonende
Rickearbeit. Abbildung 10 stellt die unterschiedliche Einsinktiefe von Forwarder und
Seilforwarder dar. Die Spurrinnentiefe ist beim Befahren mit Seil deutlich geringer. Die

Fortbewegung wird zu einem grofRen Teil von der Winde und weniger von den Ridern
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geleistet. Schlupf bzw. das Durchdrehen der Rader wird somit vdllig vermieden. Die
Reisigauflage wird dadurch deutlich weniger stark zerkleinert und in den Boden
eingearbeitet. Dies minimiert die Bodenschdden erheblich (WRraTtscHko, 2006, 31f). Die

Bedenken der Siidtiroler Forstbehdrde sind deshalb unbegriindet bzw. entkraftet.
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Abbildung 10: Einsinktiefe bei Seilforwarder (WRrATscHKo, 2006, 31f)

Vor allem durch den Einsatz des Seilforwarders wird der Seilkrananteil deutlich reduziert.
Somit muss der Seilkran im Steilgelande erst ab einer Neigung von 55% eingesetzt werden.
Fur den Waldbesitzer ergibt sich dadurch ein héherer Deckungsbeitrag. Je nach Holzmenge,
Eingriffstarke und Hangeigenschaften entsteht besonders bei kiirzeren Hangen ein

Einsparpotenzial von 15 bis 30 Prozent gegeniiber dem Seilkran (SPRENGER, 2001, 14f).

Wird Waldprofi Siidtirol mit Holzschldgerungsauftrdgen im Steilgelinde (iber 55%
beauftragt, werden die Arbeiten mit Subunternehmen mittels mobilen Seilkrinen

abgewickelt.

5.1.3 Einsatzspekirum

Ohne Seilunterstiitzung wird nur bis zu einer Hangneigung von maximal 35% gearbeitet, da

mit zunehmender Hangneigung die Gefahr von negativ wirkenden Bodenveranderungen
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steigt. Die Hanglange ist dabei irrelevant. Anders bei den Arbeiten mit Seilunterstiitzung,
wo die Hanglange mit der Seillange begrenzt ist.

Die zu bearbeitende Dimension des ausscheidenden Bestandes wird vom maximalen
Falldurchmesser des Harvesteraggregats bestimmt (StuHLmMANN und LiEBAL, 2015, s.p.).
Bdume bis zu max. 55 cm Durchmesser gemessen an der Brusthéhe kénnen geschnitten

werden.

Tabelle 2: Einsatzspektrum (STUHLMANN und LIEBAL, 2015)

Wegeabstand/ Hangléinge Unrelevant Bis zu 300 m
_E_rscﬁesung Ruickegasse <20 m Ruckegasse <20m
Relief Glatt bis wellig Glatt bis wellig
Laubholz BHD bis zu 50 cm BHD bis zu 50 cm
Nadelholz BHD bis zu 55 cm BHD bis zu 55 cm
Holzsortiment Kurzholz bis 6 m Kurzholz bis 6m

5.2 Organisatorische Umsetzung

Die Arbeitsorganisation erfolgt durch die Unternehmer. Dabei geht es vorrangig um die
Waldflachenbesichtigung, die Angebotsausarbeitung, um die Ubernahme der Auftrage, die
gezielte Flachenvorbereitung und um die Bearbeitung und Abwickiung der einzelnen

Auftrage.

Durch die Fokussierung auf die Kernkompetenzen bzw. aufgrund fehlender Kompetenzen

der beiden Griinder werden folgende Leistungen am Markt zugekauft:

e Buchhaltung und Jahresabschluss — Steuerberater
* Rechtsberatung und Rechtsbeistand — Anwaltskanzlei
e Technische Umsetzung der Werbung und des Marketings — Werbeagentur

® Technische Umsetzung der Waldbewirtschaftungsplane — freiberufliche Forstwirte

5.21 Leistungsvereinbarung

Mit dem Waldbesitzer werden zu Beginn die Bewirtschaftungsziele festgelegt. Fir eine

Gesamtwaldbewirtschaftung ist es zusatzlich erforderlich, den Ist-Zustand des Waldes zu
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erheben, Nutzungspotentiale abzuleiten und ein malgeschneidertes
Bewirtschaftungskonzept zu erstellen. Anschlielend findet eine Beratung mit dem Besitzer
und der Forstbehérde in seinem Wald statt. Uber die durchzufilhrenden MaRnahmen wird
zwischen dem Waldbesitzer und der Waldprofi Stdtirol ein Werkvertrag abgeschlossen.
Dieser bestimmt die Art der zu erbringenden Leistungen und verpflichtet den Auftraggeber
zur Zahlung der Vergiitung nach Abschluss der Arbeiten. Mit dem Subunternehmer wird

gleichfalis ein Werkvertrag, jedoch in einer abgednderten Form abgeschlossen.

Die vorgefertigten Vertragsmuster sind dem Anhang beigefiigt.

5.2.2 Einsatzvorbereitung und -durchfiihrung

In der Leistungsvereinbarung ist ersichtlich, wie die Arbeiten zu planen und durchzufiihren
sind. Beim zustandigen Forstamt wird die Holzauszeige organisiert, das heiBt die
Entnahmeb&dume farblich markiert. Bei Problemen mit der Erkennung des Grenzverlaufs
wird von Waldprofi Sadtirol eine 6rtliche Begutachtung mit den angrenzenden
Waldbesitzern organisiert. Kommt es zu keiner Einigung, werden Techniker hinzugezogen.
AnschlieBend findet die FeinerschlieRung statt. Dabei werden bei der vollmechanisierten
Holzernte Riickegassenanzahl, -abstdande und -breiten festgelegt und vor Ort angezeichnet.
Des Weiteren wird gepriift, ob geeignete Seilanschlagpunkte fiir den Einsatz des
Seilforwarders vorhanden sind — ggf. werden tempordre oder dauerhafte Losungen
organisiert. AnschlieRend werden Holzlagerplatze gekennzeichnet und der
Gefahrdungsbereich abgesperrt. AnschlieBend erfolgt die eigentliche Aufarbeitung des

Holzes. Je nach Notwendigkeit wird eine kontinuierliche Holzabfuhr gewahrleistet.

5.2.3 Abrechnung

Die Preise fiir die erbrachten Dienstleistungen, die Erntekosten und/ oder die Holzerldse
werden jeweils vor Nutzungsbeginn mit dem Waldbesitzer in der Leistungsvereinbarung
vereinbart. Werden Dienstleistungen mit Harvester und Forwarder erbracht, erfolgt eine
Dienstleistungsabrechnung. Die Kosten hdngen maRgeblich von den vorherrschenden
Einsatzbedingungen ab. Die Preisgestaltung der Einsdtze wird im Kapitel 6.4 Preisgestaltung

dargestellt.
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Wird hingegen das Holz von Waldprofi Siidtirol frei WaldstraBe oder am Stock gekauft und
anschlieBend vermarktet, so erhdlt der Waldbesitzer eine Gutschrift flir den Holzerlés. Um
dem Kunden eine transparente Abrechnung zu gewéhrleisten, erhalt er zur Kontrolle das
Werksmall des Sagewerks, das Harvestermal} und die Preise aller Sortimente. Der
Zeitpunkt der Zahlung sowie Zahlungsmodalititen werden jeweils in den

Leistungsvereinbarungen bestimmt.
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6 Investition und Finanzierung

Dieses Kapitel stellt den wichtigsten Teil dieser Arbeit dar. Die Investitionsplanung zeigt den
Kapitalbedarf fiir die Investitionen auf. Bei der Kostenplanung werden die fixen und
variablen Kosten ermittelt und dargestellt. In der Preisplanung wird ein Grundpreis
definiert und verschiedene Einsatzbedingungen dargestellt, bei denen es zu einem
Aufschlag kommt. Des Weiteren werden eine Umsatz- und Ergebnisplanung, eine
Finanzplanung und eine Planbilanz abgebildet. AnschlieBend werden drei verschiedene

Szenarien vorgestellt.

6.1 Investitionsplanung

Fiir die Aufnahme der Geschaftstatigkeit miissen in erster Linie ein Harvester und ein
Forwarder angeschafft werden. Das Unternehmen entscheidet sich aus finanziellen
Griinden fiir den Ankauf zweier gebrauchter Maschinen. Zusatzlich wird ein PKW
angeschafft, um die Mobilitdt der Unternehmer zu gewahrleisten. Die erforderliche

Investitionssumme (Tabelle 3) belduft sich auf rund 392.000 €. Der Betrag setzt sich aus

folgenden [nvestitionen zusammen:

Harvester John Deere 1270 E ' R 200.000 € |
Forwarder John Deere 1110 E 150.000 € ~._,!
PKW Allrad 34.200€
Mobile Tankanlage fiir PKW 1.200 €
Werkzeuge und Maschinen 2.500 €
Schutzausriistung fiir Waldarbeit 2.000€
Sonstige§ 2.000 €
Investitionssumme 391.900 €

6.2 Griindungskosten

Die Kosten der Unternehmensgriindung belaufen sich auf 3.600 € und beinhalten unter
anderem die Spesen des Griindungsakts und eine erste Eréffnungswerbung (Tabelle 4).
Dabei ist es Ziel des Unternehmens, die Kosten der Unternehmensgriindung so gering wie

moglich zu halten. Dies gelingt mit der vereinfachten GmbH als Rechtsform. Bei den
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weiteren Berechnungen werden diese Kosten aufgrund des einmaligen Anfalls nicht weiter

beriicksichtigt.

 Rechts- und Steuerber.
. :
| Notar

E‘G.ewerbeanmeldun-g
Marketing und Werbung 2.500€
Summe Griindungskosten: 3.600 €

6.3 Kostenplanung

Bei der Kostenplanung ist das Verhalten der Kosten bei Beschaftigungsschwankungen von
groRer Bedeutung. Deshalb wird zwischen fixen und variablen Kosten unterschieden. Die
variablen Kosten fallen nur an, wenn eine Leistung erstellt wird. Die fixen Kosten fallen auch

dann an, wenn keine Leistung erstellt wird (DoMScHKE und ScHoLL, 2008, 310).

6.3.1 Variable Kosten

Die nachfolgenden Werte (Tabelle 5) wurden vom deutschen Forstunternehmerverband
bei mehreren Forstunternehmen in Deutschland erhoben. Dabei sind auch
Erfahrungswerte und Aufzeichnungen der Forstmaschinenindustrie einbezogen worden

(DEUTSCHER FORSTUNTERNEHMER VERBAND, 2013).
In dieser Arbeit wurden einige Werte abgedndert bzw. angepasst.

Folgende Annahmen wurden getroffen:

e Im ersten Jahr werden 16.500 Vfm Holz bearbeitet.

e Pro BStd kdnnen durchschnittlich 11 Vfm Holz bearbeitet werden.

¢ Die produktiven Arbeitsstunden betragen 1.500 h/Maschine.

o Durchschnittlich gleiche Leistung von Harvester und Forwarder — in der Realitat ist die
Leistung jedoch stark von der Holzstirke und von anderen wesentlichen Faktoren
abhangig.

¢ Reparaturzeiten, Servicezeiten als auch Zeiten, die zur Organisation eines Einsatzes

erforderlich sind, flieRen nicht in die Berechnung mit ein.
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e Die Tatigkeit wird ausschlieBlich von den Gesellschaftern erbracht. Diese verzichten in

den ersten fiinf Jahren auf eine Gewinnausschiittung.

15 I/BStd 1,35€/l

Kraftstoff Forwarder 11 I/BStd 1,35 €/l

Motorendl 0,05 I/BStd 8,00 €/I

Getriebed| 0,03 I/BStd 8,00 €/

Hydraulikol 0,21 1/BStd . 6,50 €/1

Schmierfett 0,09 Kartusche zu 400g 2,50 €/Kartusche

Schmierstoff Faktor 10,50% bezogen auf die Kraftstoffkosten

Sageschwert 2 Stiick/1.000 Vfm 55,00 €/Sageschwert

Sagekette 5 Stuck/1.000 Vfm 15,60 €/Sagekette

Kundendienst 1 Kundendienst/1.200 BStd Fremdlohn 1.000 €
Materialkosten 1.500 €

Maschinenutberstellung 30 Stick a 6 h/16.500 Vfm 90,00 €£/h

Ubernachtung 150 Ubernachtungen 60,00 €/Ubernachtung

Verpflegung 200 Verpflegungen 25,00 €/Verpflegung

Reparaturkosten Harvester Faktor 75,30% bezogen auf den Abschreibungsbetrag/Jahr
Reparaturkosten Forwarder Faktor 46,80% bezogen auf den Abschreibungsbetrag/Jahr
Kalkulatorische Lohnkosten 1.500 Akh/Maschine 20,00 €/Akh

Da keine Vorauszahlungen fiir einen Einsatz geltend gemacht werden kénnen und auch
Schlusszahlungen fiir eine langere Zeit auf sich warten lassen, werden durchschnittlich
offene Forderungen in Héhe von 20.000 € bei einem Zinssatz von 8% und
Forderungsausfélle mit 1.000 € bei einer Holzmenge von jeweils 16.500 Vfm angenommen.

Nacharbeiten werden bei derselben Menge pauschal mit 2.000 € festgelegt.

Die variablen Kosten werden in Euro pro Volumenfestmeter Holz berechnet. Griinde dafiir
sind, dass die zu bearbeitende Holzmenge in Vfm meist bereits vor Arbeitsbeginn feststeht
und die Abrechnung nach Vfm und nicht nach Betriebsstunden erfolgt. Die variablen Kosten

(Tabelle 6) belaufen sich auf rund 13,00 €/Vfm Holz ohne Umsatzsteuer.
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Tabelle 6: Variable Kosten (Eigene Darstellung)

Kraftstoff Forstmaschlnen

3 19 €/ me

Motorendl 0,07 €/Vfm
Getriebedl 0,04 €/Vfm
Hydraulikol 0,25 €/Vfm
Schmierfett 0,02 £/Vfm
Schmierstoffverbrauch 0,34 €/Vfm
Verbrauch Sageketten 0,08 €/Vfm
Verbrauch Sageschwerter 0,11 €/Vfm
Kundendienst durch Service-Personal des Herstellers 0,38 €/Vfm
Kosten Tiefladerumsetzungen 0,98 €/Vfm
Verpflegung auswarts 0,30 €/Vfm
Ubernachtungen auswirts 0,55 €/Vfm
Reparaturen 2,68 €/Vfm
Offene Forderungen 0,10 €/Vfm
Forderungsausfalle 0,06 €/Vfm
Nacharbeiten 0,12 €/Vfm
Kalkulatorische Lohnkosten 3,64 €£/Vfm
Summe variable Kosten: 12,92 €/Vfm

6.3.2 Fixe Kosten

Die beiden gebrauchten Forstmaschinen werden linear auf 5 Jahre abgeschrieben und
weisen bei ordentlichem Pflegezustand dann noch einen Restwert von voraussichtlich 25%
der Anschaffungskosten auf. Die Maschinenbruchversicherung wird mit Faktor 1,40% vom
Maschinenneupreis (700.000 €) festgelegt. Der PKW wird linear auf 8 Jahre abgeschrieben.
Der Kraftstoffverbrauch des PKWs betrédgt 111/100km (1,35 €/1), die Fahrleistung wird mit
30.000km festgelegt. Werkzeuge, Schutzausriistung und Sonstiges werden linear auf 5
Jahre abgeschrieben. In der Tabelle 7 werden die fixen Kosten abgebildet. Diese betragen
im ersten Jahr rund 120.000 €. In den folgenden Jahren sinken die Fixkosten, da sich die zu
zahlenden Zinsen bei der Tilgung der Darlehen jedes Jahr verringern (Tabelle 8). Niheres
dazu im Kapitel 6.6 Finanzplanung unter , Darlehen mit gleichbleibender Annuitit“ und

»Beglnstigtes Darlehen mit gleichbleibender Annuitat”.
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Maschinenbruchversicherung

Kraftstoff PKW

PKW Versicherung

PKW Steuer

Betriebshaftpflichtversicherung

Kranken- und Rentenversicherung

Unfaliversicherung

Kundendienste, Reparaturen, Reifen, Werterhaltung PKW
Kreditzinsen

Kalkulatorische Eigenkapitalzinsen

Steuerberatung, Buchhaltung, Rechtsberatung
Burokommunikation (Burobedarf, Mobiltelefon, Internet)
Kontofiihrungsgebiihren, Bearbeitungsgebiihren
Werbung und Marketing

Mitgliedsbeitrage (Handelskammer etc. ...)
Zwischensumme Fixkosten zahlungswirksam

Fixkosten nicht zahlungswirksam

Kalkulatorische Abschreibung Forstmaschinen
Kalkulatorische Abschreibung Werkzeug
Kalkulatorische Abschreibung PKW

2Zwischensumme Fixkosten nicht zahlungswirksam
Summe Fixkosten

Tabelle 8: Fixkosten Folgejahre (Eigene Darstellung)

o et ¢ Ak F P e et SR e C w0 LR S

Fixkosten 117.363 € 114.812 € 112.149€

9.800 €
4.455€
800 €
300€
1000 €
7.000€
3.400€
4.800€
13.336 €
600 €
8.000 €
2.000€
500€
5.000 €
500 €
60.891 €

52.500,00 €
1.540€
4278¢€

58.318 €

119.809 €

109.371€
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In Abbildung 11 sind die Gesamtkosten der HolzerntemalRnahmen in Abhédngigkeit von den
jahrlichen Holzvolumenfestmetern dargestellt. Es wird ersichtlich, dass die Kosten der
HolzerntemaRnahmen stark von der jahrlichen Holzerntemenge abhangig sind und die
Fixkosten stark ins Gewicht fallen. Die Kosten betragen an der angenommenen
Auslastungsschwelle von 16.500 Vfm rund 20 €/Vfm. Unterhalb der Auslastungsschwelle

steigen die Kosten iiberproportional an, oberhalb der Auslastungsschwelle sinken sie nur

mehr gering.
Kostenverlauf HolzerntemafRnahmen
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Abbildung 11: Kostenverlauf HolzerntemafSnahmen (Eigene Darstellung)

6.4 Preisgestaltung

Die Preisbildung beruht auf den eigenen Erfahrungen und erfolgt auf Grundlage mehrerer
Kriterien. Das Unternehmen legt einen Grundpreis von 18,00 €/Vfm unter folgenden

Gesichtspunkten fest:

e Riickeentfernung: 100 m

e Durchschnittliches Volumen/Baum: 2,4 Vfm
e Gesamtvolumen/Einsatz: 5.000 Vfm

e Volumen/Hektar: 200 Vfm

e Hangneigung: <35%
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Die fiinf Kriterien mit den entsprechenden Preisaufschldgen sind in der Tabelle 9 niher
dargestellt. Weitere Aspekte wie Anzahl auszuformender und zu polternder Sortimente,
Schaftqualitat, Astigkeit, Laubholzanteil, Bodenbeschaffenheit, und Gelindeoberfliche

werden hier nicht berlicksichtigt.
Riickeentfernung

Je langer die Gesamtentfernung, Giber die das eingeschlagene Holz mit dem Forwarder aus
dem Bestand bis hin zur lastwagenbefahrbaren Stelle geriickt wird, umso hoher ist der

Aufschlag auf den Grundpreis.
Durchschnittliches Volumen/Baum

Je niedriger das durchschnittliche Volumen pro Baum, desto héher der Aufschlag auf den
Grundpreis. Der Aufschlag steigt linear bis zu einem Baumvolumen von etwa einem
Volumenfestmeter/Baum. Unterhalb dieser Grenze steigt der Aufschlag nochmals stirker.

Dies ist auf die geringere Maschinenproduktivitat zuriickzuftihren.
Gesamtvolumen/Einsatz

Je héher das erwartete Gesamtvolumen pro Einsatz, desto geringer fallen die Aufwinde fiir
Einsatzplanung, Arbeitsorganisation und Maschinentiberstellungen ins Gewicht.
Umgekehrt bedeutet dies, dass der Aufschlag auf den Grundpreis umso héher ist, je

geringer das Gesamtvolumen pro Einsatz ausfallt.
Volumen/Hektar

Je hoher das Volumen pro Hektar, umso produktiver kdnnen die beiden Forstmaschinen
arbeiten. Fiir die Preisbildung bedeutet dies, je geringer das Volumen pro Hektar ist, umso
héher der Aufschlag auf den Grundpreis. Der Aufschlag steigt linear mit der Abnahme am

Volumen pro Hektar.
Hangneigung

Bei einer Geldndeneigung von Uber 35% erfolgt die Riickung des Holzes

seilwindenunterstiitzt. Auf den Grundpreis erfolgt daher ein Aufschlag.

Somit liegt die Preisbandbreite zwischen 18 und rund 30 € pro Vfm. Das Unternehmen kann
sowohl| Holzernte- als auch WaldpflegemaRnahmen kostengiinstiger durchfiihren. Bisher

wurden in Siidtirol Holzerntekosten von 25 bis 35 €/Vfm angegeben (siehe Kapitel 3.2).
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Investition und Finanzierung

Die Kosten der dargestellten Verfahren sind von der Produktivitdit sowie von den

Maschinen- und Lohnkosten abhéangig.

Beim Verfahren Motorsége + Seilschlepper wird das Holz im Bestand motormanuell gefllt,
aufgearbeitet und anschlieBend mit einem Seilschlepper schleifend vor- bzw. endgeriickt
und eventuell am Weg motormanuell nachgearbeitet (Abbildung 12). Die limitierenden
Faktoren stellen die Seilldnge der Winde am Schlepper und die ergonomischen Aspekte
beim Seilauszug dar. Bei weiten Seilentfernungen bzw. bei geringen Dimensionen der
Baume sinkt die Leistung erheblich. Eine Riickung liber die Seilldnge ist nicht mdglich. Bei
kleinen Holzschldgen, vor allem bei nicht prozessierbaren Holzschlagen, ist dieses
Verfahren zwar kostenginstiger, bei mittleren bis groBeren Holzschligen mit dem
vollmechanisierten Holzernteverfahren aber nicht konkurrenzfahig. Ein wesentlicher
Grund dafiir stellt der erheblich personelle Aufwand bei den motormanuellen Arbeiten dar.
Zudem ist eine dichte ErschlieBung mit Maschinen- und Abfuhrwegen erforderlich. Die
Neigung der Maschinenwege solite zudem 15% nicht liberschreiten (STUHLMANN und LIEBAL,

2015).

Abbildung 12: Motorsige+ Seilschlepper (STUHLMANN und LiEBAL, 2015)

Beim Verfahren Motorsdge + mobiler Seilkran (Gebirgsharvester) wird das Holz im
Bestand motormanuell gefillt, per Laufwagen am Tragseil zum Gebirgsharvester geriickt,

am Weg mit dem Harvesteraggregat aufgearbeitet, vorsortiert und abfuhrbereit gelagert
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(Abbildung 13). Die Produktivitit hingt stark vom Teamgeist, der Erfahrung und dem
Qualifizierungsniveau der Teammitglieder sowie der Arbeitsvorbereitung ab. Der
Montageaufwand ist groR. Zudem kann der Einsatz nur an LKW-befahrbaren Wegen
erfolgen. (STUHLMANN und LIEBAL, 2015). Im schwierigen Geldnde bzw. in nicht befahrbaren
Lagen kann das vollmechanisierte Holzerntesystem den mobilen Seilkran jedoch nicht
ersetzen. Es werden Mehrkosten in der H6he von 10 bis 15 €/Vfm angegeben (Nimz, 2012,
20).

@
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Abbildung 13: Motorsiige+ Gebirgsharvester (STUHLMANN und LiesaL, 2015)

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das vollmechanisierte Holzernteverfahren die
Schlepperbringung als auch die Seilbringung teilweise ersetzen wird. Zwar gibt es mit
Motorsige + Seilschlepper ein Verfahren das kostengiinstiger ist, dieses ist jedoch nur
beschrinkt einsatzfihig. Und gerade in Zeiten, in denen Sicherheit immer mehr an

Bedeutung gewinnt, wird das vollmechanisierte Holzernteverfahren einen immer gréReren

Stellenwert einnehmen.
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6.6 Umsatz- und Ergebnisplanung

Die Betriebsergebnisrechnung ist in Tabelle 11 dargestellt. Im ersten Jahr werden
vorrausichtlich 16.500 Vfm Holz zu einem angenommenen durchschnittlichen Preis von 22
€/Vfm bearbeitet. Dies ergibt einen Umsatz von 363.000 €. In den Folgejahren wird die

Menge um jeweils 5% gesteigert. Schon im ersten Jahr werden Gewinne erzielt.

5 Tyl
: ) T PRt e <=

Umsatzerldse netto 363.000 381.150 400.208 420.218 441.229

variable Kosten 153.180 160.839 168.881 177 325 . 186419-2_
= Deckungsbeitrag 209.820 220.311 231.326 242.893 255.037
- zahlungswirksame Fixkosten 48.155 48.155 48.155 48.155 48.155
- Fremdkapitalzinsen 13.336 10.891 8.339 5.677 2.899
= Betriebsergebnis vor Abschreibung 148.329 161.265 174.832 189.061 203.983
- Abschreibung (nicht zahlungswirksame Fixkosten) 58.318 58.318 58.318 58.318 58.318
= Betriebsergebnis nach Abschreibung 90.011 102.947 116.515 130.743 145.666
. Steuern (27,5% IRES) 24.753 28.311 32.042 35.954 40.058
= Betriebsergebnis nach Steuern 65.258 74.636 84.473 94.789 105.608

6.7 Finanzplanung

Dem Unternehmen stehen zu Beginn Eigenmittel der beiden Griinder in Hohe von 60.000 -
€ zur Verfiigung. Der weitere Kapitalbedarf von rund 332.000 € soll mit rund 282.000 € Gber
ein Darlehen der Hausbank und mit 50.000 € iiber ein beglinstigtes Darlehen, das vom Land
Stidtirol fiir Jungunternehmer zur Verfiigung gestellt wird, finanziert werden.

Fur die Aufnahme der Darlehen sind Ausfallhaftungen, Garantien oder Biirgen notwendig.
Die Staatsgarantie deckt 80% der Investitionen mit einem anerkannten Hochstbetrag vom
Vierfachen der Eigenmittel (KUNIG, 2015, s.p.). Dies ergibt einen Anteil von 192.000 €. Fiir
den Restbetrag in Héhe von rund 140.000 € biirgt ein Familienmitglied.

Die Finanzplanung wird im Jahresintervall in Tabelle 12 dargestellt. Im ersten Wirt-
schaftsjahr erfolgen Einzahlungen in der Hohe von 694.920 € bestehend aus Umsatzerlésen
und den beiden Darlehen. Dem gegenliber stehen Auszahlungen in der Héhe von 660.263-
€. Diese bestehen aus den Investitionsausgaben, den zahlungswirksamen fixen und den

variablen Kosten und der Tilgung der Darlehen. Bei den variablen Kosten wird eine jéhrliche
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Steigerung von 5% zugrunde gelegt. Nicht zahlungswirksame fixe Kosten wie die

Abschreibung werden im Finanzplan nicht berticksichtigt. In Folge entsteht im ersten Jahr

eine Uberdeckung in der Hohe von 94.056 €. in den Folgejahren stellen die Umsatzerlse

die alleinigen Einzahlungen dar.

Die Uberdeckung

im ersten Jahr sichert die

Zahlungsfédhigkeit des Unternehmens in der Anfangsphase.

Tabelle 12: Flnanzplan (Elgene Darstellung)

Anfangsbestand an Zahlungsmittel

Einzahlungen

Umsatzerlose

Darlehen (Aufnahme)
Begiinstigtes Darlehen (Aufnahme)

Auszahlungen

Investitionsausgaben ohne PKW
Investitionsausgaben PKW
Fixkosten zahlungswirksam
Variable Kosten

Darlehen (Tilgung)

Begunstigtes Darlehen (Tilgung)

Uber-/ Unterdeckung

60.000

363.000
281.920
50.000

-357.700
-13.880
-61.491

-153.180
-64.219
-10.393

94.056

381.150

-6.780
-59.046
-160.839
-64.219
-10.393

173.929

175.129 269.168

400.208 420.218

-6.780 -6.780
-56.494 -53.832
-168.881 -177.325
-64.219 -64.219
-10.393 -10.393

267.368 375.037

377.437

441.229

-51.054
-186.192
-64.219
-10.393

504.408
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Die Tilgung des Darlehens sowie des beglinstigten Darlehens wird in den nachfolgenden

Tabellen (Tabelle 13 und 14) abgebildet.

Darlehen mit gleichbleibender Annuitét
e KredithGhe: 281.920,00 €
e Laufzeit: 5 Jahre

e Zinssatz: 4,50%

Tabelle 13: Tilgungsplan Darlehen (Eigene Darstellung)

|';:‘1_;1’ ~ o4 B A aCal 1A= i _-'_v' J | g -z

Jahr Rate (Annuitﬁt)_ Zinsen Tilgung Restkapital
1 64.219,02 € 12.686,40 € 51.532,62 € 281.920,00 €
2 64.219,02 € 10.367,43 € 53.851,59 € 230.387,38€
3 64.219,02 € 7.944,11 € 56.274,91 € 176.535,79 €
4 64.219,02 € 5.411,74 € 58.807,28 € 120.260,89 €
5 64.219,02 € 2.765,41€ 61.453,61 € 61.453,61€
Summe 321.095,10 € 39.175,10 € 281.920,00 € 0,00 €

Begiinstigtes Darlehen mit gleichbleibender Annuitat

e Kredithéhe: 50.000

e Laufzeit: 5 Jahre

e Zinssatz: 1,30%

Tabelle 14: Tilgungsplan begiinstigtes Darlehen (Eigene Darstellung)

Ol e e [ T e LT LRSI S Ry T TEbt N L ARy Mg T Lo e i
L) 7 )\ T __.:_; o Yarl B e £ [ L4 2 lm “‘Iﬁ ‘-":dé
=0 LS LR Y AP PO URER Rt iR R e R R AR W 1 Ui r'?“ ; __,':'.".:fi aﬂ

Annuitat Zinsen Tilghng ' ' Restkapital

1 10.393,36 € 650,00 € 9.743,36 € 50.000,00 €
2 10393,36 € 523,34 € 9.870,02 € 40 256,64 €
3 10.393,36 € 395,03 € 9.998,33€ 30.386,62 €
4 10.393,36 € 265,05 € 10.128,31€ 20.388,29 €
5 10.393,36 € 133,38€ 10.259,98 € 10.259,98 €
Summe 51.966,79 € 1.966,79 € 50.000,00 € 0,00 €

6.8 Planbilanz

Die Planbilanz wird in den Tabellen 15 und 16 dargestellt. Die Aktiva umfassen das
Anlagevermégen, bestehend aus den Forstmaschinen, dem PKW und der

Betriebsausstattung gemaR Investitionsplan. Die Passiva umfassen das Stammbkapital, die
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privaten Einzahlungen, die erhaltenen Darlehen der Bank und den erwirtschafteten

Gewinn.

Tabelle 15: Vermdgen/ Aktiva (Eigene Darstellung)

) Ve
R oL,
Anlagevermdgen
Maschinen
PKW
Betriebsausstattung
2 Anlagevermdgen
Umiaufvermégen
Forderungen
Vorrate und Lager
Bank
2 Umlaufvermégen
Bilanzsumme

350.000
34.220
7.700
391.920

[= ==l

391.920

297.500
29.943
6.160
333.603

0

0
62.299
62.299
395.902

Tabelle 16: Kapital/ Passiva (Eigene Darstellung)

Eigenkapital
Stammekapital 9000
Einzahiungen Privat 51.000
Einzahlungen/Kapital 0
Riicklagen 0
Gewinn 0
2 Eigenkapital 60.000
Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen 281.920
Beglnstigtes Darlehen 50.000
Sonstige 0
Verbindlichkeiten
2 langfristige
Verbindlichkeiten 331.920
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten 0
Kontokorrentkredit 0
2 kurzfristige 0
Verbindlichkeiten
3 Verbindlichkeiten 331.920
Bilanzsumme 391.920

9.000
51.000
0

0
65.258
125.258

230.387
40.257

0

270.644

0
0

0

270.644
395.902

245.000
25.665
4.620
275.285

0
0
131.532
131.532
406.817

9.000
51.000
65.258

0
74 637
199.895

176.536
30.387

0

206.922

0
0

o

206.922
406.817

192.500
21.388
3.080
216.968

0
0
208.050
208.050
425.017

9.000
51.000
139.895
0
84473
284.368

120.261
20.388

0

140.649

0
0

0

140.649
425.017

140.000
17.110
1.540
158.650

0

0
292.2200
292.2200
450.870

9.000
51.000
224.368
0
94.789
379.157

61.454
10.260

71.714

0
0

0

71.714
450.870

87.500
12.833
0
100.333

0
0
384.432
384.432
484.765

9.000
51.000
319.157
0
105608
484.765

o O O o

484.765

40



[nvestition und Finanzierung

6.9 Szenarioplanung

In der Tabelle 17 sind eine Worst-, Likely- und Best-Case abgebildet. Die Zahlen des Likely
Szenarios entsprechen dem der Plan-Erfolgsrechnung. Bei der Berechnung des Worst- und

Best-Case wurden die Umsétze entsprechend abgeandert:

® Worst-Case: 10.000 Vfm/ Jahr zu einem Durchschnittspreis von 18 €
¢ Likely-Case: 16.500 Vfm/ Jahr zu einem Durchschnittspreis von 22 €

® Best-Case: 24.000 Vfm/ Jahr zu einem Durchschnittspreis von 23 €

Tabelle 17: Szenarioplanung (Eigene Darstellung)

=R : y AT
Mo

Umsatzerldse netto 180.000 50% 363.000 52% 552.000

- variable Kosten -92.837 39% -153.180 45% -222.808
=  Deckungsbeitrag 87.163 58% 209.820 57% 329.192
- Zahlungswirksame Fixkosten -48.155 0% -48.155 0% -48.155
- Fremdkapitalzinsen -13.336 0% -13.336 0% -13.336

- Betriebsergebnis vor 25672  83% 148328  80%  267.701
Abschreibung

B eiosna|(rs -58.318 0%  -58318 0% -58.318
zahlungswirksame FK)

- Betriebsergebnis nach -32.645 136%  90.011  133%  209.383
Abschreibung

- Steuern (27,5% IRES) 0 100% -24.753 133% -57.580
= Betriebsergebnis nach Steuern -32.645 150% 65.258 133% 151.803

Im Worst-Case Szenario wird der Umsatz halbiert. Der Vergleich zeigt, dass das Unter-
nehmen ein negatives Betriebsergebnis nach Steuern in der Héhe von 32.645€
erwirtschaftet. Der Break-Even-Point kann nicht erreicht werden. Kénnen durchschnittlich
11 Vfm Holz pro Stunde bearbeitet werden, so arbeiteten die Maschinen nur rund 910
Stunden pro Jahr, Die Maschinen sind mit einer Holzerntemenge von 10.000 Vfm nicht
ausgelastet. Im Worst-Case diirften die Investitionen nicht getitigt werden. Im Best-Case
wdre das Betriebsergebnis nach Steuern um 133% héher. In diesem Fall arbeiten die
Maschinen rund 2.182 Stunden pro Jahr. Der Jahresiiberschuss kénnte primar fir frithere
Abzahlungen der Schulden bzw. fiir Investitionen genutzt werden. Der Break-Even-Point im
Worst-Case, Likely-Case und im Best-Case wird in den nachfolgenden Abbildungen

graphisch dargestelit.
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Abbildung 14: Break-Even-Point Worst-Case (Eigene Darstellung)
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Abbildung 15: Break-Even-Point Likely-Case (Eigene Darstellung)
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Abbildung 16: Break-Even-Point Best-Case (Eigene Darstellung)
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7 Zusammenfassung

Beim Unternehmen Waldprofi Siidtirol sris handelt es sich um ein forstwirtschaftliches
Dienstleistungsunternehmen, welches auf die vollmechanisierte Holzernte im Berggebiet
spezialisiert ist. Das Unternehmen bietet Waldbesitzern einerseits eine vollmechanisierte
Waldpflege bzw. Holzernte mittels Harvester und Forwarder an, andererseits ein
Komplettservice nach individuellem Kundenwunsch von der Beratung, der Ubernahme der
Organisation, der Waldpflege, der Holzernte, der Holzlogistik bis hin zur Holzvermarktung.
Das Unternehmen stellt keine hohen Aufarbeitungskapazititen bereit, sorgt jedoch fiir
eine geschlossene Arbeitskette mit wesentlicher Erleichterung fiir den Waldbesitzer.

Derzeit spielen in Siidtirol vollmechanisierte Holzernteverfahren noch eine geringe Rolle,
obwohl liber 20% der Waldflache Siidtirols mit Harvester und Forwarder nutzbar ist. Bisher
sind zwei Forstunternehmen mit Harvester und Forwarder ausgestattet. Damit sich das
geplante Unternehmen am Markt in Sidtirol und Umgebung etablieren kann, arbeitet
dieses duRerst bestandsschonend und nur nach Vorgaben des Siidtiroler Forstdienstes. Die
Forstmaschinen entsprechen der mittleren Leistungsklasse, welche speziell an die
Anforderungen des Berggebietes adaptiert werden. Bestandesschiden werden dadurch
auf ein Minimum reduziert. Einen hohen Stellenwert nehmen Organisation und
Einsatzplanung ein. Das Unternehmen arbeitet eng mit lokalen Sagewerken, Hoizhindlern
sowie mit dem Maschinenring zusammen. Dadurch kann gewihrleistet werden, dass die
angestrebte Jahreseinschlagsmenge von rund 16.500 Vfm auch erreicht wird. Der Preis fiir
die Holzaufarbeitung bzw. fiir die PflegemaRnahmen wird von verschiedenen Parametern
bestimmt. Im Likely Case bei einem Durchschnittspreis von 22 €/Vfm erwirtschaftet das
Unternehmen einen Jahrestiiberschuss nach Steuern in der Hohe von rund 65.000 €.

Im Ergebnis ist die Umsetzung des Businessplans, das heift die Investition in ein
vollmechanisiertes Holzerntesystem technisch und wirtschaftlich sinnvoll, sofern die

dargestellten Rahmenbedingungen geschaffen und eingehalten werden.
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9 Anhang

e Werkvertrag
¢ Allgemeine Geschaftsbedingungen

e Subunternehmervertrag
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Werkvertrag Ort/Datum:

Abgeschlossen zwischen (Auftraggeber) Koordinaten Einsatzort N: E:

Name: Telefon:

Adresse: Forster:

und Waldprofi Siidtirol srls, Aue 23, 39030 Olang (als Auftragnehmer).

Einsatzleiter: Telefon:

Der Auftragnehmer Ubernimmt die Schligerung / Riickung / von ca. fm Rundholz.

Art der Arbeit:

Waldort / Auftragsbezeichnung:

Erntekosten: Schlagerung / Aufarbeitung €/ fm netto
Bringung / Rickung €/ fm netto
Summe (exkl. 22% MwsSt.) € / fm netto

Leistungszeitraum: Fertigstellungstermin:

Holzabnehmer: Frachter:

Die Ausformung wird durch den Auftragnehmer wie folgt bekannt gegeben und unter bestmdoglicher

Ausnutzung zu folgenden Sortimenten ausgeformt:

Baumart/Sortiment Linge Durchmesser | Gefahrenstellen: Ja Nein

Strom- / Gas- / Wasserleitung (0] O
Offentliche Verkehrswege o] 0]
Anrainer / Hauser / Quellen O O
Sonstiges
Behérdliche Fillungsbewilligung O O

Zahlungsbedingungen:

Die durchgefiihrten Arbeiten sind binnen Tagen nach Rechnungslegung zur Ganze zu bezahlen.

Die Allgemeinen Bedingungen sind Bestandteil dieser Vereinbarung, wurden gelesen und zur Kenntnis

genommen. Fir alle Streitfélle aus dieser Vereinbarung gilt der Gerichtsstand Bozen.

Anmerkung / sonstige Zusatzvereinbarungen:

Auftraggeber Auftragnehmer
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Allgemeine Geschiftsbedingungen

Das ausgeformte Holz wird an die ForststraRe gerlckt,
dort sortiert und abfuhrbereit gelagert.

AbmaR und Ubergabe des vom Auftragnehmer
erzeugten Rundholzes haben ohne unnétigen Aufschub
im gegenseitigen Einvernehmen zu erfolgen. Die
Abrechnung hat laufend zu erfolgen. Als Grundlage fir
die Abrechnung dienen WerksabmaRe der Sagewerke,
das HarvesterabmaR in gegenseitigem Einvernehmen,
fur nicht verkauftes Bloch-, Industrie- und Brennholz
die angeschatzte Menge, sowie die unterschriebenen
Lieferscheine.

Die Endabrechnung erfolgt nach Vorliegen aller
AbmaRe und ist innerhalb von 14 Tagen nach
Rechnungsstellung durch den Auftragnehmer ohne
Abzlige zu bezahlen.

Sollte es zu Abfrachtverzogerungen kommen, werden
vorlaufig 80% der straRengestellten Mengen (geschétzt
durch Auftraggeber und Auftragnehmer) vom
Auftragnehmer in Rechnung gestellt. Der Restbetrag
wird nach Feststehen der tatsichlichen AbmaRe
verrechnet. Sollte es zu einer Uberzahlung kommen,
wird diese vom Auftragnehmer innerhalb 14 Tagen an
den Auftraggeber retourniert.

Verzégerungen, die nicht durch den Auftragnehmer
verursacht wurden, sind bei Fertigstellung der Arbeit
terminlich einzurechnen. Dadurch anfallende
Mehrkosten sind vom Auftraggeber nach vorheriger
Rucksprache mit dem Auftragnehmer zu entrichten
(Maschinenstunden, Personalstunden).

Fur die Holzabfuhr von der ForststraRe sowie das
Vorstellen des Holzes von der Trasse bei Platzmangel

und fir eine reibungslose, ohne Verzdgerung
erfolgenden Abfahrt der Forstmaschine nach
Beendigung des Auftrages ist der Auftraggeber
(Waldbesitzer) oder die WWG verantwortlich.

Der Auftragnehmer ubernimmt keine Haftung fiir
Schéden an Forstwegen die durch den An- und
Abtransport der Arbeitsmaschinen, sowie den
Abtransport des erzeugten Rundholzes entstehen.

Der Auftragnehmer fiihrt die Arbeiten ausschlieRlich
auf eigene Kosten und Gefahr durch.

Der Auftragnehmer ist in der Ausfihrung der
ubernommenen Arbeiten véllig selbststandig und
hierbei an keine Weisungen gebunden. Die sachliche
und zeitliche Einteilung der Arbeiten — abgesehen von
der Fertigstellung der Arbeit — obliegt ausschlieRlich
dem Auftragnehmer.

Der Auftragnehmer ist berechtigt, die Arbeiten ganz
oder teilweise von anderen geeigneten Personen und
Firmen auf eigene Kosten und Gefahr durchfiihren zu
lassen.

Bei vertragswidrigem Verhalten steht beiden
Vertragspartnern ein Riicktrittsrecht vom Vertrag zu.
Bereits geleistete Arbeiten sind anteilsmatig zu
bezahlen.

Eventuell notwendige Bewilligungen
(Fallungsbewilligungen, Bewilligungen fur die
StraRenbeniitzung, Bringung tiber Fremdgrund,
Bescheide, etc.} sind vor Auftragsbeginn vom
Auftraggeber einzuholen
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Subunternehmervertrag Ort/Datum:

Zwischen dem Generalunternehmer Waldprofi Stdtirol sris und dem Subunternehmer

vertreten durch:

wird folgendes vereinbart:

§1 Der Auftragnehmer bernimmt nachfolgende Leistungen und fithrt diese selbststandig und auf eigene
Kosten und Gefahr hin aus:

Art des Auftrages: Art der Arbeit:

Arbeitsumfang: fm oder ha

§2 Das Holz wird zu nachfolgenden Sortimenten bestméglich ausgeformt:

Baumart Sortiment Mittendurchmesser Lingen

§3 Richtlinien fir die Holzerzeugung:

Gesundschneiden Nein @) Hartbraun

WeiR 0]

UbermaR 10 em
Naturverjiingung freimachen
Verletzte Bume streichen

Sortimente beim Lagern trennen

O OO0 0o o0 o0

Wege und Steige freimachen

FeinerschiieR8ng durch:

Gassenabstand:

Auszeige durch:

Instandsetzung der ForststraRe durch:

§4

Fur die ordnungsgemiRe Durchfiihrung der Leistungen wird folgendes Entgelt vereinbart:

Schlagerung/Aufarbeitung: €/fm oder €/h
Bringung/Riickung: €/fm oder €/h
Summe: €/fm oder €/h
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§5 Die Abnahme der Leistung und/oder AbmaR haben am Bereitstellungsort im gegenseitigen Einvernehmen
zu erfolgen. Verrechnungsgrundiage ist das HolzmaR.

§6 Zahlungsmodalitaten

Die Mehrwertsteuer ist in den Rechnungen getrennt anzufihren.

Die Rechnungen werden nach Erhalt des EndmaRes innerhalb ..o Tagen unter Abzug von
cnemnenenng e % SkONto bezahit.

Verzégert sich die Zahlung Gber 90 Tage nach Erhalt der Rechnung, so stehen dem Subunternehmer die
gesetzlichen Zinsen auf den geschuldeten Betrag flir die Zeit nach dem Ablauf der 90 Tage bis zur vollstindigen
Bezahlung zu.

§7 Terminplan — Vertragsstrafe

Arbeitsbeginn:

Zwischentermine:

Fertigstellungstermin;

Der Subunternehmer haftet im Falle einer Verzdgerung bzw. einer Nichteinhaltung der Vertragstermine fiir
alle Schaden und Nachteile, die dem Generalunternehmer daraus entstehen.

Im Falle einer schuldhaften Uberschreitung ist der Generalunternehmer berechtigt, eine Vertragsstrafe in
Hohe von € fir jeden Kalendertag vom Subunternehmer zu fordern. Dabei bedarf es
keinem Nachweis von Schiden bzw. von Nachteilen.

Der Generalunternehmer behilt sich das Recht vor, eine Unterbrechung der Arbeiten, z.B. aus Grinden der
hbheren Gewalt, aufgrund von Witterungsverhéltnissen oder sonstigen Umstdnden, unanfechtbar zu
unterbrechen und Giber ihre Wiederaufnahme zu verfiigen, sobald die Ursachen der Unterbrechung nicht mehr
bestehen. Fiir den Zeitraum der Unterbrechung steht dem Subunternehmer keine Vergitung bzw. kein Entgelt
zu.

§8 Kiindigung

Der Generalunternehmer ist berechtigt, den Vertrag jederzeit zu kiindigen. Der Subunternehmer kann bei
einer Kiindigung vor Vollendung des Werkes die vereinbarte Vergiitung verlangen, muss sich aber dasjenige
anrechnen lassen, was er sich durch die Aufhebung des Vertrages an Aufwendungen erspart.

§9 Sonstige Vereinbarungen:

1. Der Subunternehmer erkiart, alle juridischen und technischen Voraussetzungen zu erfillen um die
betreffenden Arbeiten durchfithren zu kénnen. Der Subunternehmer verpflichtet sich, sdmtliche
gesetzliche Bestimmungen einzuhalten,

2. Bei Motorsigen- und Baumfillarbeiten wird eine entsprechende Schutzausriistung  getragen
(Schnittschutzhose, Helm mit Gesichts- und Gehdrschutz, Arbeitshandschuhe, Schnittschutzschuhe).

3. Der Subunternehmer ist nicht berechtigt, den Auftrag in jeglicher Art weiter zu vergeben.

4. Der Subunternehmer hat sich an die Anordnungen, Anweisungen und Vorschriften zu halten, welche vom
Generalunternehmer erteilt werden.

5. Der Subunternehmer ist fiir eine ordnungsgeméRe Durchfiihrung der Arbeiten ohne verbleibende Schiden
am Bestand im Rahmen der Vertragserfullung voll haftbar.

6. Jegliche Reklamationen mussen vor Ort vorgenommen werden. Spatere Beanstandungen kénnen von der
Waldprofi Stidtirol srls nicht mehr berlcksichtigt werden.

7. Fralle Rechtsstreitigkeiten aus diesem Vertrag gilt der Gerichtsstand Bozen.

{Waldprofi Siidtirol srls) (Subunternehmer)
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