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Abstract

Structural change in the alpine region leads to the loss of ecologically valuable land and has
negative impacts on landscape diversity. In order to manage an organic suckler cow farm sus-
tainably, it is of increasing importance to rely on innovative niche products and new marketing
channels. The aim of this work is to analyze different strategies for part-time farming and di-
versification strategies at a real suckler cow farm in the alpine region. The cultivation of herbs
and saffron is intended to increase the net product of agriculture. Five model farms are cre-
ated and linear programming is used to calculate the total contribution margin. The income
from agriculture and forestry and the total income of the farm household are used to interpret
the results. The results show that with increasing diversification, an increase in income from
agriculture and forestry is achieved. The highest income from agriculture and forestry is ob-
tained from the cultivation of bee balm and saffron, although fluctuating yields can lead to
severe yield losses. The highest total income is obtained from direct marketing of beef cattle
in combination with non-farm income. The dependence on public payments can be reduced
to a share of less than 25% of the total benefits with the diversification strategy. By cultivating
herbs and saffron, the farm can be operated to a full-time farm, despite underutilized labor
capacity. The results show that diversification can make a valuable contribution to the overall
income of a farm, reducing the risk of future farm abandonment. The higher net product from

agriculture can counteract structural change in the alpine region.



Kurzfassung

Der Strukturwandel im Berggebiet fiihrt zum Verlust von 6kologisch wertvollen Flachen und
hat negative Auswirkungen auf die Landschaftsvielfalt. Um die Bewirtschaftung eines Bio-Mut-
terkuhbetriebes nachhaltig zu gewahrleisten, ist es von zunehmender Bedeutung auf innova-
tive Nischenprodukte und neue Vermarktungswege zu setzen. Das Ziel dieser Arbeit ist es,
verschiedene Betriebsstrategien im Nebenerwerb und in der Diversifizierung bei einem realen
Mutterkuhbetrieb im Berggebiet zu analysieren. Mit dem Anbau von Krautern und Safran soll
die Wertschopfung in der Landwirtschaft erhéht werden. Es werden fiinf Modellbetriebe er-
stellt und mittels linearer Programmierung der Gesamtdeckungsbeitrag errechnet. Die Ein-
kiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft sowie das Gesamteinkommen des Betriebshaushal-
tes werden zur Interpretation der Ergebnisse herangezogen. Bei den Ergebnissen zeigt sich,
dass mit zunehmender Diversifizierung eine Erhéhung der Einkilinfte aus der Land- und Forst-
wirtschaft erreicht wird. Die hochsten Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft werden
durch den Anbau von Goldmelisse und Safran erzielt, wobei schwankende Ertrdge zu starken
ErtragseinbuBen fiihren konnen. Das hochste Gesamteinkommen wird mit der Direktvermark-
tung von Jungrindern in Kombination mit auBerlandwirtschaftlichen Einkiinften erzielt. Die
Abhangigkeit von 6ffentlichen Zahlungen wird bei der Diversifizierungsstrategie auf einen An-
teil von unter 25% der gesamten Leistungen reduziert. Durch den Anbau von Krautern und
Safran kann der Betrieb, trotz unausgelasteter Arbeitskapazitat, im Vollerwerb bewirtschaftet
werden. Die Ergebnisse zeigen, dass die Diversifizierung einen wertvollen Beitrag zum Ge-
samteinkommen eines Betriebes leisten kann und damit die Gefahr einer zukiinftigen Be-
triebsaufgabe reduziert wird. Durch die hohere Wertschopfung aus der Landwirtschaft kann

dem Strukturwandel im Berggebiet entgegengewirkt werden.
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1 Einleitung

1.1 Problemstellung

Die Liberalisierung des Welthandels und damit der Agrarmarkte flhrt zu einem steigenden
Konkurrenzdruck fir kleine Landwirtschaftsbetriebe. Das Haupteinkommen kann dabei viel-
fach nicht mehr Uber die Produktpreise erzielt werden. Vielmehr sind Landwirtinnen zuneh-
mend abhangig von offentlichen Zahlungen. Zwischen 60 und 70 % der Einkiinfte aus der Land-
und Forstwirtschaft entfallen auf 6ffentliche Zahlungen (BMLRT 2020, S.188). Daher ist es vor
allem fir kleine Betriebe von zunehmender Bedeutung auf neue Produktionszweige, Nischen-
produkte oder neue Vermarktungswege zu setzen (GROIER et al., 2018a, S.115). Vor allem fir
Bergbauernbetriebe spielt dabei die Diversifizierung des Betriebes und die Direktvermarktung
durch Weiterverarbeitung der eigenen Produkte eine groRe Rolle. Dadurch soll eine hohere

Wertschopfung erzielt werden (GRolER und HovorkA 2007, S.126).

Aktuell werden in Osterreich rund 36% der Betriebe im Haupterwerb gefiihrt, wobei die An-
zahl der Haupterwerbsbetriebe seit 2010 um 13,9% zurlickging. Der GroRteil der Betriebe wird
im Nebenerwerb gefiihrt (STATISTIK AUSTRIA, 2018, S.46). Dabei ist die aulRerlandwirtschaft-
liche Tatigkeit bei Bergbauernbetriebe ein wesentlicher Bestandteil des Haushaltseinkom-
mens. Etwas mehr als die Halfte des Haushaltseinkommens entfallen auf Einklinfte aus Land-
und Forstwirtschaft, der Rest stammt von auBerlandwirtschaftlichen Einkiinften sowie Sozial-
transfers und sonstigen Einkiinften (BMLRT, 2020, S.201). Dies fiihrt in der Folge zu Problemen
in der Betriebsiibernahme und -weiterfiihrung der nachsten Generation. Durch die Beschafti-
gung aullerhalb der Landwirtschaft muss moglicherweise die Produktionskapazitdt des Betrie-
bes verringert werden, was wiederum die Wahrscheinlichkeit einer Betriebsaufgabe erhoht.
Dariber hinaus kann eine emotionale Trennung der Familie vom Betrieb zu einer verringerten
Bereitschaft des potenziellen Nachfolgers zur Ubernahme des Betriebes fiihren (Suess-REYES
und FUETSCH, 2016, S.125). Durch Extensivierung des Betriebes wird die Weiterfiihrung der

Landwirtschaft oft zu einem Hobby.

Das Prinzip ,Wachsen oder Weichen” fiihrt zu einem Strukturwandel in der Landwirtschaft.
Im Zeitraum von 2003 bis 2016 kam es zu einem Riickgang von rund 27% der Betriebe in Os-
terreich. Dabei liegt der Riickgang bei Betrieben unter 10 Hektar bei 50%, wahrend Betriebe
zwischen 50 und 200 Hektar Zuwachse von 10 bis 20% aufwiesen (GROIER et al., 2018b, S.162).



Der Strukturwandel in der Landwirtschaft betrifft somit vor allem Kleinbetriebe. Um das Ein-
kommen aus der Landwirtschaft zu erhéhen, kdnnen Produktionszweige mit einem hoheren
Deckungsbeitrag pro Flache miteinbezogen werden. Dabei missen jedoch langfristig auch die
entstehenden Fixkosten berlcksichtigt werden. Die Erh6hung der Flachenproduktivitat kann
durch einen erhohten Einsatz des Faktors Arbeit umgesetzt werden. Mit innovativen Ideen
soll es wieder moglich werden, ein hoheres Einkommen aus der Landwirtschaft zu erwirtschaf-
ten. Eine hohe Innovations- und Anpassungsfahigkeit ist wichtig fir Familienbetriebe, denn
innovative Betriebe sind zumeist attraktiver fir zukinftige Hoflibernehmer (Suess-ReYEs und
FUETSCH, 2016, S.125). Um die Anpassungsfahigkeit zu verbessern nennen DARNHOFER et al.
(2010, S.549ff) drei mogliche Strategien: Experimentieren, um aus den daraus folgenden Er-
gebnissen zu lernen; Flexibilitdt, um Optionen fiir neue Aktivitaten zu erhéhen; und Diversifi-

kation, um weitere Standbeine zu schaffen und das Risiko zu verteilen.

Der Ackerbau im Berggebiet kann dabei in Zukunft eine wichtige Rolle Glbernehmen. Um die
Wertschopfung zu erhdhen, besteht die Moglichkeit, die Ackerflache mit Spezialkulturen zu
bewirtschaften. Wenn sich in der betrieblichen Faktorausstattung nichts verandert und keine
zusatzlichen Betriebsmittel zugekauft werden, kann dies jedoch zu einem reduzierten Tierbe-

stand fihren.

1.2 Zielsetzung und Forschungsfragen

Ziel der Arbeit ist es, anhand des Beispielbetriebes neue Betriebszweige und Spezialkulturen
in der Betriebsplanung zu bericksichtigen und mittels linearer Programmierung (LP) den Ge-
samtdeckungsbeitrag (GDB) zu optimieren. Dazu sollen folgende Forschungsfragen beantwor-

tet werden:

J Wie wirkt sich die Erweiterung der Direktvermarktung auf die Einkiinfte aus der Land-

und Forstwirtschaft und die Arbeitsbelastung des Betriebes aus?

. Kénnen durch den Anbau von Krdutern auf einer kleinen Ackerflache (<2 ha) die Ein-
kiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft des Mutterkuhbetriebes erhoht werden?

Welche zusatzlichen Fixkosten entstehen dadurch?

J Wie wirkt sich der Anbau von Safran auf die Arbeitsbelastung aus? Kann durch den

Krauter- und Safrananbau der Vollerwerb fur zwei Vollarbeitskrafte erreicht werden?



. Welche Auswirkungen haben die Strategien auf die Abhangigkeit von 6ffentlichen Zah-
lungen? Um wieviel kann der relative Anteil der 6ffentlichen Zahlungen an den gesam-

ten Leistungen der Landwirtschaft gesenkt werden?

Die Ausgangslage beschreibt einen biologisch wirtschaftenden Mutterkuhbetrieb mit Schwer-
punkt in der Fleischvermarktung von Jungrindern sowie Masthiihner. Die Produktionsverfah-
ren des Ausgangsbetriebes werden mittels Teilkostenrechnung berechnet. Der Ausgangsbe-
trieb soll mittels Linearer Programmierung optimiert werden und bildet die Basis fir die wei-
teren Modellberechnungen. Fiir die Strategieoption Diversifizierung wird der Modellbetrieb
Erweiterung Direktvermarktung optimiert. Dieser Modellbetrieb ist die Basis flir zwei weitere
Modellbetriebe in der Diversifizierungsstrategie. Zuerst soll der Anbau von Blltenkrauter und
dann der zusatzliche Anbau von Safran auf den Ackerflachen in der Kalkulation bericksichtigt
werden. Die Daten zu den Anbaumethoden der genannten Ackerkulturen werden anhand ei-

ner Literaturrecherche und Expertenbefragungen erhoben.

1.3 Aufbau der Arbeit

Die Masterarbeit setzt sich aus acht Kapiteln zusammen, die im Folgenden kurz erldutert wer-

den.

In Kapitel zwei wird auf die Landwirtschaft in Osterreich und in der EU eingegangen. Dazu
werden die Funktionen von Kleinbetrieben und Bergbauernbetrieben erlautert und die Diver-

sifizierung als Strategie fiir die Landwirtschaft naher beschrieben.

Kapitel drei zeigt die Bedeutung der Bio-Mutterkuhhaltung in Osterreich und in Karnten. Wich-

tige Kennzahlen und Produktionsverfahren sollen ndaher beschrieben werden.

Das vierte Kapitel bietet eine Einflihrung in alternative Spezialkulturen im Ackerbau. Zuerst
sollen die Vermarktungsmaglichkeiten von Krautern erdortert werden und anschlieRend wird

auf die Kulturen Ringelblume und Goldmelisse naher eingegangen.

In Kapitel funf wird die methodische Vorgehensweise und die Datengrundlage beschrieben.
Dazu werden die Kennzahlen zur Ergebnisinterpretation vorgestellt und auf die Strategieopti-
onen mit den fiinf Modellbetrieben wird ndher eingegangen. Fir alle Modellbetriebe werden
die Faktorausstattungen und die wichtigsten Ziele beschrieben. Die Annahmen zu den Um-

feldszenarien und zu den Sozialversicherungsbeitragen schlieRen das Kapitel ab.



Das Hauptaugenmerk liegt auf Kapitel sechs. Hier werden die Ergebnisse der Modellrechnun-
gen und der wichtigsten Kennzahlen prasentiert. Dabei wird zuerst auf die einzelnen Modell-
betriebe eingegangen und die Ergebnisse aus den Modellrechnungen dargestellt. Im letzten
Teil des Kapitels werden die Ergebnisse der Modellbetriebe zusammengefasst, grafisch aufbe-

reitet und miteinander verglichen.

AnschlieBend erfolgt in Kapitel sieben eine Diskussion zu Methode, Datengrundlage und Er-

gebnisse. Zudem werden die Forschungsfragen in diesem Kapitel diskutiert und beantwortet.

Den Abschluss der Masterarbeit bilden die Schlussfolgerungen zu den gewonnenen Ergebnis-

sen und ein Ausblick zur neuen GAP-Periode.



2 Landwirtschaft in Osterreich und in der EU

Die osterreichische Landwirtschaft gilt im internationalen Vergleich als kleinstrukturiert, der
Trend zu groRReren Betrieben hilt jedoch an (BMLRT, 2020, S.62). 49% der landwirtschaftlich
genutzten Flache der Europdischen Union (EU) lagen 2016 in Frankreich, Spanien, im Vereinig-
ten Konigreich und in Deutschland. In der EU betragt die durchschnittliche GroRRe eines Be-
triebes 16,6 ha landwirtschaftlich genutzte Flache (BMLRT, 2020, S.64). Im Vergleich zu den
gesamten landwirtschaftlichen Betrieben in der EU hat Osterreich mit einer landwirtschaftlich
genutzten Flache von 19,8 ha pro Betrieb eine leicht Gberdurchschnittliche BetriebsgrofRe
(STATISTIK AUSTRIA, 2018, S.48). Zwei Drittel der landwirtschaftlichen Betriebe in der EU be-
wirtschaften demnach weniger als flinf Hektar landwirtschaftlich genutzte Flache (LF) und nur

6,7% der Betriebe bewirtschaften mehr als 50 ha LF (BMNT, 2019c, S.31).

2.1 Kleinlandwirtschaft und Strukturwandel

Eine allgemein glltige Definition von Kleinlandwirtschaft gibt es nicht. Weltweit bewirtschaf-
ten 94% der landwirtschaftlichen Betriebe eine Flache von weniger als 5 ha und nur 2% der
Betriebe bewirtschaften eine Flache von mehr als 20 ha (FAO, 2014, S.11). Groler et al. (2018b)
definieren einen landwirtschaftlichen Kleinbetrieb in Osterreich mit einer Kulturfliche von un-
ter 20 ha und einem Gesamt-Standardoutput! von maximal € 15.000 pro Betrieb. Mit dieser
Abgrenzung waren 28% aller geforderten osterreichischen Betriebe als Kleinbetrieb ausgewie-

sen.

Kleinbetriebe lassen sich anhand ihrer Ziele und der Wirtschaftsweisen in unterschiedliche
Betriebstypen einteilen (Tabelle 1). Interessant ist bei dieser Einteilung der Betriebstyp der
»lnnovatoren®. Sie gehen neue Wege und setzen auf ein innovatives Betriebskonzept mit Pro-
duktnischen und alternativen Vertriebskanalen. Dieser Betriebstyp gilt als zukunftsfahig, da
die Einklinfte aus der Landwirtschaft gesteigert werden kdnnen und die Rickkehr in den Voll-
erwerb ein angestrebtes Ziel ist. Als Innovationstreiber gilt zum Beispiel der neue Wert von

hochwertigen Lebensmitteln fiir Konsumenten (BMNT, 2017, S.8).

! Der Standardoutput ist der Geldwert (in €) der Bruttoagrarerzeugung eines land- und forstwirtschaftlichen Be-
triebs (STATISTIK AUSTRIA 2018, S.89)



Tabelle 1: Typologie von landwirtschaftlichen Kleinbetrieben

Betriebstyp Ziel Beschreibung

Traditionelle kleine Nebenerwerbsbetriebe. Beibehal-

tung der Betriebsstruktur und -organisation wie vorige
Die Traditionalisten | Weitermachen wie bisher | Generation

Milchviehhaltung und bei Extensivierung Umstieg auf

Mutterkiihe

Hoher Arbeitseinsatz und Engagement. Beachtliche In-
vestitionen in Maschinen und Gebdude. Quersubventi-
onierung. Hoher Arbeits- und Kapitaleinsatz zur Ver-
wirklichung des Lebenstraumes.

Die Professionalisten | ein "richtiger Bauer" sein

Junge und engagierte Hoflibernehmer. Innovatives Be-
triebskonzept mit Produktnischen und alternative Ver-
triebskanale. Diversifizierung des Betriebes. Option zur
Riickkehr in den Vollerwerb.

Die Innovatoren neue Wege gehen

Landwirtschaft als Ausgleich zum Hauptberuf. Freizeit-
Die Hobbybauern Selbstverwirklichung gestaltung. Vorwiegend Haltung von Kleintieren zur
Selbstversorgung bzw. in Form der Semisubsistenz.

Subsistenzorientierter Betrieb von urban sozialisierten
Personen. Alternative Wertvorstellung. Gegensatz zur
traditionellen bauerlichen Landwirtschaft. Gemise-
und Obstgarten mit Kleintierhaltung.

Die Aussteiger Alternative Lebensweise

Bewirtschaftung auf ein Minimum reduziert. Verkauf
Kleinbetriebe ohne Per- des Viehs, Mahwirtschaft mit Futterverkauf. Verpach-
Die Auslaufbetriebe spektive tung von Flachen. Betrieb wird fiir eventuelle spatere

Hoflibernahme voriibergehend stillgelegt. Betriebsauf-
gabe sehr wahrscheinlich.

Quelle: Eigene Darstellung nach GRroier et al. (2018b, S.168)

Der landwirtschaftliche Strukturwandel mit dem einhergehenden Phanomen ,,Wachsen und
Weichen” I3sst sich in allen EU-Staaten mit unterschiedlicher Intensitat beobachten (GROIER et
al., 20183, S.14). Wahrend die bestehenden Betriebe wachsen, kommt es andererseits zu Be-
triebsaufgaben. Abbildung 1 zeigt die Entwicklung der Anzahl der Betriebe in Osterreich zwi-
schen 2003 und 2016. Vor allem bei Betrieben mit einer landwirtschaftlich genutzten Flache
von unter 10 ha ist der Strukturwandel klar zu erkennen. In dieser BetriebsgrofRenklasse hal-
bierte sich die Anzahl der Betriebe in 13 Jahren. Im gleichen Zeitraum kam es bei Betriebsgro-
Ren zwischen 50 und 200 ha landwirtschaftlicher genutzter Flache zu Zuwachsen der Betriebe

zwischen 10 und 20%.
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Abbildung 1: Entwicklung der Anzahl der Betriebe in Osterreich nach BetriebsgroRenklassen
zwischen 2003 und 2016 in %

Quelle: Invekos 2003 und 2016 in GRroier et al. (2018, 5.56)

Der Hauptgrund fiir die Aufgabe eines landwirtschaftlichen Betriebes ist meist die fehlende
Hofnachfolge. Potenzielle Hofnachfolgerinnen haben unterschiedliche Griinde, die sie von der
Weiterfiihrung der Landwirtschaft abhalten. Neben anderen Berufs- und Lebensperspektiven
sind vor allem das schlechte Berufsimage, die fehlende Rentabilitdt und fehlende Entwick-
lungsperspektiven, sowie die Arbeitsliberlastung bei Betrieben im Nebenerwerb zu nennen

(GROIER, 2004, S.125).

Der Griine Bericht 2020 weist bei der GroReneinteilung fiir die kleineren Betriebe in Osterreich
einen Standardoutput zwischen € 15.000 und € 40.000 aus. Diese kleineren Betriebe bewirt-
schaften im Durchschnitt eine Flache von 19,62 ha LF und halten 13,8 Rinder. Die Einkiinfte
aus der Land- und Forstwirtschaft betragen € 7.745 und liegen damit um 72% unter dem
Durchschnitt aller Betriebe (€ 27.966). Der Anteil der 6ffentlichen Zahlungen am Ertrag betragt
fur die kleineren Betriebe im Durchschnitt 25,1%. Bei kleineren Futterbaubetrieben ist die Ab-
hangigkeit von 6ffentlichen Zahlungen mit 28,7% noch wesentlich héher. Bei kleineren spezi-
alisierten Mutterkuhhaltungsbetrieben ist der Anteil der 6ffentlichen Zahlungen am Ertrag mit

34,6% bereits sehr hoch (BMLRT, 2020, S.189-195).

Kleinbetriebe sind in den landlichen Regionen Osterreichs von groRBer Bedeutung. Sie erfiillen

Uber die Produktionsfunktion hinaus gesellschaftlich wertvolle Funktionen, die sie in Form von



offentlichen Gitern bereitstellen. Dazu zadhlt vor allem die Pflege der Kulturlandschaft als Vor-
leistung flr den Tourismus (GROIER et al., 2018b, S.160). Diese Funktionen sind besser bekannt

unter dem Namen multifunktionale Landwirtschaft.

2.2 Multifunktionale Landwirtschaft

Multifunktionale Landwirtschaft kann als eine Wirtschaftstatigkeit definiert werden, die ne-
ben ihrer Hauptfunktion (Erzeugung von Lebensmittel) weitere positive sowie negative ex-
terne Effekte (Externalitdten) erzeugt. Externalitaten sind Beispiele fiir Marktversagen, die
entstehen, wenn die Markte die tatsachlichen sozialen Kosten und die Vorteile der landwirt-
schaftlichen Produktion nicht in den Produktpreisen widerspiegeln. Die Internalisierung der
externen Effekte ist flr das Konzept der multifunktionalen Landwirtschaft relevant (LANKOSKI,
2000, S.7f). In Osterreich ist das Konzept der multifunktionellen Landwirtschaft bereits seit
Jahren verankert. Das zeigt das erfolgreiche Agrarumweltprogramm (OPUL) in Osterreich und
der Honorierung der Leistungen fir die Umwelt (SINABELL, 2001, S.247f). Die Pramien fir die
MaRnahmen im OPUL werden unter , Leistungsabgeltungen” gefiihrt (BMLRT, 2020, S.222ff)
und nicht wie sonst liblich als Forderung oder Zahlungen bezeichnet. Die Leistungen der Land-
wirtschaft umfassen regionalokonomische Funktionen (Arbeitsplatze, regionale Wertschop-
fung...), 6kologische und naturrdaumliche Funktionen (Landschaftsgestaltung, Biodiversitat...),
Schutz- und Regenerationsfunktionen (Wasserbereitstellung, Schutz vor Naturgefahren), kul-
turelle Funktionen (Bewahrung von Traditionen und Kultur) und die Bereitstellung von Dienst-
leistungen (Tourismus, biogene Rohstoffe...) (SINABELL, 2001, S.248f). All diese Funktionen und
Leistungen erbringt die Landwirtschaft neben der Hauptaufgabe, ndmlich der Produktion von
Lebensmitteln und der damit einhergehenden Erndhrungssicherung und Nahrungsmittelsi-
cherheit. Die Bedeutung der multifunktionalen Landwirtschaft hangt jedoch nicht nur von den
Standortbedingungen, sondern auch von der Bewirtschaftungsweise ab (LAKNER et al., 2018,
S.1). Die biologische Landwirtschaft tragt zum Beispiel zur Zielerreichung verschiedenster Ag-
rarumweltziele bei und ist daher in hochstem Malle multifunktional (SCHADER et al., 2013,
S.22f). GrolRe Bedeutung hat die multifunktionale Landwirtschaft in Regionen mit geringem
Produktionspotenzial. Ein gutes Beispiel dafiir ist das Berggebiet im Alpenraum mit den exten-

siven Griinlandflachen (LAKNER et al., 2018, S.1).



2.3 Bergbauernbetriebe und Almwirtschaft

Bergbauernbetriebe bewirtschaften ihre Flachen unter erschwerten Produktionsbedingungen
im benachteiligten Gebiet. Uber 70% der Gesamtfliche in Osterreich entfillt dabei auf das
Berggebiet. Als Abgrenzungskriterien fiir die Berggebiete gilt eine Mindestseehthe der Ge-
meinde von 700 m und eine durchschnittliche Mindesthangneigung von 20% bzw. eine Kom-
bination der beiden Kriterien (mind. 500 m und mind. 15% Hangneigung). Die Gebietsabgren-
zung ist die Grundlage fir den Erhalt der Ausgleichszulage fiir benachteiligte Gebiete (STATIS-
TIK AUSTRIA, 2018, S.51). Die Ausgleichszulage fiir die Berggebiete ist das zentrale Instrument
zur Abgeltung der Bewirtschaftungserschwernisse der Bergbauernbetriebe (BMLRT, 2020,
S.242).

Die Klassifizierung der Bergbauernbetriebe wird durch die betriebsindividuelle Erschwernissi-
tuation mittels Erschwernispunkten (EP) ermittelt. Flir diese Berechnung sind die Topografie
(Hangneigung, Trennsticke...) Klima und Boden (Extremverhaltnisse, Seehdhe...) entschei-
dend. 36% (58.716) der Betriebe wurden bei der Agrarstrukturerhebung 2016 als Bergbauern-
betriebe gefiihrt und in vier EP-Gruppen eingeteilt (STATISTIK AUSTRIA, 2018, S.49f). Somit
kann eine Person im Berggebiet (benachteiligtes Gebiet) wirtschaften, ohne als Bergbauern-
betrieb (Erschwernispunkte) zu gelten, da keine Erschwernissituation bei dem Betrieb vor-

liegt. Das Berggebiet wird dagegen flaichenmaRig nach Gemeinden aufgeteilt.

Abbildung 2 zeigt die Verteilung der Griinfutterflichen fiir Osterreich im Jahr 2020. 43% der
Grinfutterflache wird als extensiv genutztes Griinland mit weniger als zwei Nutzungen be-
wirtschaftet. Uber ein Viertel der gesamten Griinfutterfliche sind Hutweiden, Bergmahder
und Almfutterflachen. Bei der Bewirtschaftung der Griinlandflachen im Berggebiet spielt die
Viehhaltung eine zentrale Rolle. Die Bergbauern in Osterreich halten 66% der 6sterreichischen
Rinder (STATISTIK AUSTRIA, 2018, S.50). Die flaichengebundene Tierhaltung mit rauhfutterver-
zehrenden Tieren ist flr die flaichendeckende Bewirtschaftung von hoher Bedeutung und si-
chert mit der Kreislaufwirtschaft eine nachhaltige Lebensmittelproduktion (BMLRT, 2020,
S.242).



extensiv genutztes Griinland intensiv genutztes Griinland
43 % (Wirtschaftsgriinland) 57 %
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1) Streuwiesen, einméhdige Wiesen und Griinlandbrache

Abbildung 2: Verteilung der Griinfutterflaichen 2020

Quelle: BMLRT (2021, 5.42), INVEKOS-Daten

Eine wichtige Rolle fiir die Bergbauernbetriebe spielt die AlImwirtschaft. Sie ist ein integraler
Bestandteil der klein strukturierten Bergbauernbetriebe (RessI et al., 2006, S.12). 2019 wurden
tiber 300.000 Rinder in Osterreich gealpt. Allerdings ist die Zahl der gealpten Rinder seit 2010
um knapp 10 % gesunken (BMLRT, 2020, S.167). Ein Riickgang der Auftriebszahlen hat jedoch
weitreichende Folgen. Viele Tier- und Pflanzenarten kommen schwerpunktmaBig auf Almen
vor und ihre Erhaltung steht im direkten Zusammenhang mit einer nachhaltigen Bewirtschaf-
tung. Auch die Schutzfunktion kann bei einer Nutzungsanderung oder Bewirtschaftungsauf-
gabe nur mehr unzureichend erfiillt werden. Eine standortangepasste Bewirtschaftung der
Almflachen schitzt vor Elementargefahren (Lawinen- und Murenabgadnge) und schitzt die
Ressourcen Boden und Wasser. Fir Bergbauernbetriebe kann zudem durch die Alpung des

Viehs der Viehbestand um bis zu einem Drittel erhéht werden (Ressi et al., 2006, S.23ff).

Die Einkiinfte aus der Land- und Fortwirtschaft betrugen fur Bergbauernbetriebe im Jahr 2019
durchschnittlich € 22.657. Nichtbergbauernbetriebe erzielten im selben Jahr durchschnittlich
€ 33.547. Die offentlichen Zahlungen betrugen bei Bergbauernbetriebe durchschnittlich
21,1% des Ertrages. Die landwirtschaftlich genutzte Flache lag bei Nichtbergbauernbetriebe
mit 35,29 ha etwas hoher als bei den Bergbauernbetrieben (31,04 ha). Deutlicher war der Un-

terschied bei den Griinland- und Ackerflachen. Bergbauernbetriebe bewirtschafteten durch-
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schnittlich 5,39 ha Ackerland, wahrend Nichtbergbauernbetriebe im Schnitt 28,62 ha Acker-
land bewirtschafteten. Bergbauernbetriebe hielten deutlich mehr Rinder (32,5 Stilick) als
Nichtbergbauern (16,1 Stick) (BMLRT, 2020, S.200). Diese Zahlen belegen klar die extensivere
Wirtschaftsweise im benachteiligten Berggebiet bei Bergbauernbetrieben und die gute Fut-

terverwertung der Rinder der nicht ackerfahigen Griinlandflachen.

Die zugepachtete LF ist bei Nichtbergbauernbetrieben (15,16 ha) deutlich héher als bei den
Bergbauernbetrieben (7,19 ha) (BMLRT, 2020, S.200). Das lasst sich durch die unterschiedli-
chen Auswirkungen des Strukturwandels erklaren. In Gunstlagen kénnen Flachen von aufge-
lassenen Betrieben relativ einfach durch andere Betriebe gepachtet und bewirtschaftet wer-
den, da es sich meist um Ackerflachen oder um intensive Grinlandflachen handelt. Die Be-
wirtschaftung zusatzlicher Flachen kann durch Aufstockung der Maschinenkapazitaten prob-
lemlos bewaltigt werden. Im Berggebiet ist das aufgrund der unglinstigen Flachenstruktur und
der beschrankten Arbeits- und Maschinenkapazitaten schwieriger. Die Folge ist der Verlust
von Okologisch wertvollen Grenzertragsflachen im extensiven Griinlandgebiet durch Verwal-
dung und Verbuschung und damit einhergehend negative Auswirkungen auf die Biodiversitat
und die Landschaftsvielfalt (GRoIER und HOVORKA, 2007, S.73). Durch die Verwaldung gehen in
Osterreich jahrlich Griinlandflichen im AusmaR von rund 5.000 ha verloren (BUCHGRABER,

2018, S.20).

Um dem Strukturwandel im Berggebiet entgegenzuwirken, sind einige Punkte sehr wichtig.
Die Berglandwirtschaft ist mit den naturbedingten Bewirtschaftungserschwernissen nicht in
einem globalisierten und deregulierten Agrarmarkt konkurrenzfahig. Daher sind Ausgleichs-
zahlungen und eine Abgeltung der multifunktionalen Leistungen, die Bergbauernbetriebe fiir
die Gesellschaft leisten, von hoher Bedeutung. Dabei gilt es vor allem kleinere Betriebe lber-
proportional zu fordern. Der Fokus der Bergbauernbetriebe muss auf die hohe Qualitat und
die gesundheitsférdernde Wirkung der Produkte gelegt werden, um eine gesellschaftliche An-
erkennung durch hohere Produktpreise zu erzielen. Um die betriebliche Wertschépfung zu

erhohen besteht die Strategie der Diversifizierung (Hovorka, 2007, S.34f).

2.4 Diversifizierung

KIRNER et al. (2018, S.18) definiert Diversifizierung als eine ,Strategie, die liber das klassische
Geschaftsmodell der Land- und Forstwirtschaft hinausgeht und betriebliche Ressourcen aktiv

mit dem Ziel nutzt und kombiniert, eine hohere Wertschopfung fiir den Unternehmerhaushalt
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zu generieren”. JACOBS (2013, S.7) versteht unter dem Begriff Diversifikation eine ,,unterneh-
menspolitische Strategie der planmaBigen Ausdehnung der bisherigen Schwerpunkttatigkeit
eines Unternehmens auf angrenzende oder vollig neue Markte und Leistungsbereiche”. Mit
der Diversifizierung wird der Effekt eines natirlichen Risikoausgleiches ohne unternehmeri-
sches Zutun genutzt, um das Gesamtrisiko zu reduzieren (MussHOFF und HIRSCHAUER, 2016,

5.424).

Die Einteilung der Diversifizierung erfolgt in eine horizontale, vertikale und marktbezogene
Diversifizierung (MussHOFF und HIRSCHAUER, 2016, S.353). Tabelle 2 zeigt verschiedene Bei-
spiele zu den jeweiligen Diversifizierungen. Fir die Landwirtschaft ist vor allem die vertikale

Diversifizierung mit der Direktvermarktung von Bedeutung.

Tabelle 2: Einteilung der Diversifizierung

MaBnahme Beschreibung Beispiel

Erweiterung des Produktionsprogrammes;
Einkommensdiversifizierung durch inner-
und aulRerlandwirtschaftliche Tatigkeiten

Horizontale Breite Mischung verschiedener Pro-
Diversifizierung | duktionsaktivitaten

Vertikale Diver- | Aufnahme vor- und nachgelagerter | Ausmast der Ochsen und Kalbinnen;
sifizierung Wertschépfungsaktivitdten Direktvermarktung der Produkte ab Hof

Verkauf von Produkten an unterschiedliche
Verkaufs- und Einkaufssplittung Abnehmer, Einkauf von Produktionsmitteln
von unterschiedlichen Lieferanten

Marktbezogene
Diversifizierung

Quelle: Eigene Darstellung nach (MussHorF und HIRSCHAUER, 2016, S.353)

Die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft lagen bei Betrieben mit Direktvermarktung
um 53% hoher als bei nicht-direktvermarktenden Betrieben. Trotz héherem Arbeitskraftebe-
satz in diversifizierenden Betrieben (1,81 betriebliche AK) wurden hdhere Einkiinfte je Arbeits-
kraft erwirtschaftet (KIRNER et al., 2018, S.25). Diversifizierung kann in Grenzertragsregionen
das Risiko der Betriebsaufgabe verringern und so den Verlust der Kulturlandschaft eindammen
(LAKNER et al., 2018, S.14). Vor allem fiir Bergbauernbetriebe, die die erforderlichen Arbeitska-
pazitaten haben, ist die Diversifizierung mit dem Einstieg in eine hohe Wertschépfung durch
Weiterverarbeitung der eigenen Produkte und Direktvermarktung eine geeignete Zukunfts-
strategie (GROIER und HOVORKA, 2007, S.126). KOFLER (2019, S.49f) zeigt bei der Analyse von
Buchfiihrungsdaten des Griinen Berichtes, dass Direktvermarkterlnnen im Durchschnitt ho-
here Einklnfte aus der Land- und Forstwirtschaft erwirtschaften als Nichtdirektvermarkterin-

nen.
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Laut einer Befragung von Uber 6.100 Betrieben in der Studie von KIRNER et al. (2018) sind die
grofRten Herausforderungen der Diversifizierung die damit einhergehenden Vorschriften und
der Bilrokratieaufwand. AuBerdem stellt der hohe Zeitaufwand und die damit verbundene
Arbeitsbelastung eine grolRe Herausforderung dar. Nichtsdestotrotz wollten 43% der Befrag-
ten mit Direktvermarktung die Diversifizierung weiter ausbauen. Als zentrale Erfolgsfaktoren
fur die Diversifizierung wurden Motivation, Interesse und Freude genannt. Weitere wichtige
Faktoren fir eine erfolgreiche Diversifizierung sind personliche und soziale Faktoren wie Aus-
bildung, Kontaktfreudigkeit, Ausdauer, Durchhaltevermdgen und Zusammenhalt in der Fami-
lie. Erst daran anschlieBend werden wirtschaftliche Faktoren wie Unternehmerisches Know-
how, Kapital Innovation und Marketing genannt. Die Strategie der Diversifizierung kann vor
allem bei freien Arbeitskapazitaten bzw. beschrankten Wachstumsmoglichkeiten des Betrie-

bes das Wirtschaften im Haupterwerb ermdéglichen und absichern.

2.5 Strategisches Management

Der Begriff Strategie kommt aus dem Altgriechischen und ist ein zusammengesetztes Wort:
Strataegeo. Der erste Wortteil ,stratos” bedeutet , etwas, das alles andere umfasst, ibergreift
und in sich halt“. Es hat eine Gibergeordnete Bedeutung in der Hierarchie der Zwecke und Ziele.
Der zweite Wortteil ,,igo” heildt ,tun und handeln”. Strategie bedeutet demnach, sein Denken,
Entscheiden und Handeln an den libergeordneten Zielen zu orientieren und sich nicht durch
momentane Dinge ablenken zu lassen (GALWEILER, 2005, S.65f). Der Begriff stammt urspriing-
lich aus dem militarischen Bereich und verwies auf den Zusammenhang mit der Rivalitat. Auf
den 6konomischen Bereich umgelegt tritt anstelle der kriegerischen Auseinandersetzung der
Wettbewerb zwischen den Unternehmen. Strategie wird dabei als Mittel eingesetzt, um bes-
ser zu sein als die Konkurrenz. Henry Mintzberg sieht die Strategie als abstraktes Wesen, da
sie nur im Kopf der Betroffenen existieren und ihre Entstehung der Fantasie Einzelner beruhe.
Dabei steht die Planung mit der Definition von prazisen unternehmenspolitischen Zielen an
vorderster Stelle (PFrRIEM, 2015, S.11-17). Die Strategie ist ein Plan oder ein Weg, um die Ziel-
stellung zu erreichen. Wenn eine erfolgreiche Strategie umgesetzt wurde, ist es nicht entschei-
dend, ob diese Strategie vollkommen beabsichtigt war oder ob unerwartete Ereignisse zur

umgesetzten Strategie flhrten.
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Abbildung 3 zeigt den Entwicklungsprozess nach Mintzberg zur Realisierung einer Strategie.
Im Entwicklungsprozess kann es immer wieder zu Anpassungen aufgrund von Umwelteinwir-
kungen oder aufgrund von Fehleinschatzungen kommen. Denn Fehlentscheidungen in der
Vergangenheit fiihren zu Lerneffekten und es entwickeln sich neue Plane fir die Zukunft
(MINTZBERG et al., 2005, S.10ff). Grundsatzlich unterscheidet man langfristige und kurzfristige
Planungsprobleme. Die langfristige Planung wird auch strategische Planung genannt und legt
die langfristigen Entwicklungslinien und Ziele eines Unternehmens fest. Im Gegensatz dazu ist
die operative Planung bei kurzfristigen Planungsproblemen relevant. Sie ist detaillierter als die
strategische Planung und bezieht sich auf Entscheidungen des Tagesgeschaftes, wie die Fest-
legung des Produktionsprogrammes bei einer gegebenen Kapazitatsausstattung (MUsSHOFF
und HIRSCHAUER, 2016, S.50). Die operative Planung ist auf die unmittelbare Erfolgserzielung

ausgerichtet, eine wichtige Kennzahl ist die laufende Liquiditat (GALWEILER, 2005, S.23).

/

Abbildung 3: Strategieentwicklungsprozess nach Mintzberg

Quelle: MinTzBERG et al. (2005, S.12)

Ein Beispiel fiir die Landwirtschaft ist die Strategie der Diversifizierung. Es kann die Wertschop-
fung unter anderem durch die Direktvermarktung erhdoht werden. Das Verkaufsprodukt spielt
dabei keine wesentliche Rolle, denn durch Zufall kbnnten neue innovative Produktionsverfah-
ren umgesetzt werden, die in der Vergangenheit nie in Erwdgung gezogen wurden. Das Ziel
der erfolgreichen Etablierung der Direktvermarktung und der Erhéhung der Wertschopfung

wurde trotzdem erreicht.
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MussHOFF und HIRSCHAUER (2016) unterscheiden in der langfristigen Wettbewerbsausrichtung
zwei Strategien. Die Strategie der Kostenfiihrerschaft geht davon aus, dass der/die Landwirtin
keinen Einfluss auf den Produktpreis hat. Ziel dieser Strategie ist es, die Kosteneffizienz zu
steigern. Das gelingt durch Minimierung der Stiickkosten (Minimumprinzip). In Osterreich hat
das Erweitern der Tierbestdnde nicht die oberste Prioritdt, viel mehr suchen Landwirtinnen
nach Alternativen zur Strategie der Kostenfiihrerschaft (KIRNER, 2018, S.46). Die alternative
Strategie ist die Produktdifferenzierung bzw. Qualitatsfiihrerschaft. Bei dieser Strategie wird
das Ziel verfolgt, die Absatzpreise und damit die Erloseffizienz zu erhéhen (Maximumprinzip).
Die Erlose sollen durch eine Qualitatssteigerung starker steigen als die zusatzlichen Kosten
(MussHoFF und HIRSCHAUER, 2016, S.14ff). Die Fokussierung ist eine Erweiterung oben genann-
ter Strategien nach Porter. Hier setzen Landwirtinnen auf sogenannte Nischenprodukte. Dabei
wird der Fokus auf bestimmte Produkte gelegt, um gegeniliber anderen Unternehmen einen
Wettbewerbsvorteil zu erzielen. Die Konsumentinnen haben spezielle Bediirfnisse an das Pro-
dukt, dadurch unterscheidet es sich von einem Massenprodukt (PORTER, 1985, S.15). Das Aus-
weichen vom Wettbewerb auf Hauptmarkten auf die kleinrdumige Nischenproduktion verhin-
dert eine Imitation durch andere Unternehmerinnen (ODENING, 2014). Um Strategien konkret
umzusetzen, missen die richtigen Entscheidungen getroffen und Plane ausgearbeitet werden.

Hier setzt das Management an.

Eine allgemeingiltige Definition des Terminus Management gibt es nicht. Der Begriff findet in
allen Lebensbereichen, sowohl privat als auch in Unternehmen, Anwendung. So wird heutzu-
tage die Freizeit oder der Haushalt genauso ,,gemanagt” wie das Personalmanagement in ei-
nem Unternehmen. Der Begriff Management hat eine funktionelle und eine institutionelle Be-
deutung. Beim funktionellen Management stehen die Handlungen, also Prozesse wie Planung,
Organisation und Kontrolle, d. h. die Tatigkeit der Unternehmensfiihrung, im Vordergrund.
Institutionelles Management bezeichnet die leitenden Personen, die Anweisungsbefugnisse
in einem Unternehmen haben. Hier steht die Flihrungskraft im Vordergrund (STAEHLE et al.,
2014, S.71). Der/Die Managerln besitzen die formale Autoritdt und haben die Verantwortung
Uber die Organisationseinheit. Neben der Fiihrungsrolle reprasentiert der/die Managerin das
Unternehmen nach auRen. Der/Die ManagerlIn erflllt zudem wichtige Funktionen als Kontakt-
person nach aulRen und erhilt so wertvolle Informationen. Dadurch entwickelt sich der/die
Managerin zum Nervenzentrum der Organisationseinheit und verfiligt zumeist (iber eine brei-

tere Wissensbasis als seine Mitarbeiterlnnen. Aufgrund all dieser relevanten Informationen
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trifft der/die Managerln seine Entscheidungen und legt die Strategie fiir einen Bereich fest.
Der/Die Managerln ist somit eine Person, die die Verantwortung fur eine Organisation (Unter-

nehmen) hat (MINTZBERG, 2013, S.28-32).

Das strategische Management hat die Aufgabe, so friih wie moglich beste Voraussetzungen
fir langfristige Erfolgsmoglichkeiten zu schaffen. Das Erfolgspotenzial steht im Mittelpunkt
des strategischen Managements (GALWEILER, 2005, S.24). In extensiven Griinlandstandorten
mit Mutterhaltung ist das strategische Management schwach ausgepragt. Es braucht strate-
gische und innovative Ansatze um die Wirtschaftlichkeit und die Pflege wertvoller Kulturland-
schaft nachhaltig zu sichern (KIRNER und WAGNER 2017, S.134f). Strategische Entscheidungen
werden bei kleineren landwirtschaftlichen Betrieben vor allem bei groRen Investitionen ge-
troffen, da hier die langfristige Entwicklung des Betriebes und finanzielle Belastungen eine

Rolle spielen.
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3 Bedeutung der Bio-Mutterkuhhaltung in Osterreich

Ein durchschnittlicher 6sterreichischer Rinderbetrieb halt 32 Rinder, wobei der Trend zu gro6-
Reren Betriebsstrukturen anhalt (BMLRT, 2020, S.62). Rund ein Viertel des 6sterreichischen
Gesamtbestandes an Kiihen sind Mutterkiihe (STATISTIK AUSTRIA, 2018, S.81). Die Mutter-
kuhhaltung gilt als extensive Form der Rinderhaltung und im Vergleich zur Milchviehhaltung
ist der Arbeitsaufwand geringer. Die Extensivierung der Rinderhaltung geht dabei haufig mit
einem Umstieg von Haupt- zu Nebenerwerbsbetrieben einher. Dies ist haufig bei Betriebs-
Uibernahmen von landwirtschaftlichen Kleinbetrieben (<20 ha Kulturflache) zu beobachten

(GROIER et al., 2018, S.115).

Uber 80% der Mutterkiihe werden im Berggebiet gehalten (STATISTIK AUSTRIA, 2018, S.155).
Die AlImbewirtschaftung spielt dabei als extensivste Form der Griinlandbewirtschaftung eine
wichtige Rolle. Die Almbewirtschaftung ist zudem die natirlichste und artgerechteste Hal-
tungsform von Rindern und entspricht damit den hohen Natur- und Tierschutzanforderungen
der Gesellschaft. Fleisch und tierische Produkte werden in Zukunft bewusster konsumiert. In
einer Studie sind 84% der Befragten bereit, mehr Geld fir Lebensmittel aus tiergerechter Hal-
tung auszugeben. Dieses Potenzial der Erhohung der Wertschdpfung gilt es durch innovative
Antworten auf die Forderung nach héherem Tierwohl und durch transparente Darstellung und
Vermarktung zu nutzen (BMNT, 2017, S.22f). Mit der Verwertung von extensivem Griinland
spielt die Mutterkuhhaltung bei der Bereitstellung von hochwertigen Lebensmitteln eine ent-
scheidende Rolle und tragt damit zur regionalen Selbstversorgung bei. Bei zusatzlichem Ver-
zicht auf Kraftfuttereinsatz ist diese Form der Fleischerzeugung keine direkte Konkurrenz zur
Produktion von Lebensmitteln auf Ackerflachen. So kénnen fir den Menschen nicht direkt
nutzbare Grinlandflachen liber die Wiederkduer zu hochwertigen Lebensmitteln umgewan-
delt werden. Die Griinlandflichen in Osterreich liefern die Futtergrundlage fiir rund zwei Mil-
lionen raufutterverzehrenden GroRvieheinheiten (GVE?) und tragen wesentlich zur hohen Bio-
diversitat und zur offenen Kulturlandschaft bei (BUCHGRABER, 2018, S.11). In hochalpinen Regi-
onen steht dabei die Erhaltung der Kulturlandschaft als kulturelles Erbe im Einklang mit breit

aufgestellten Biobetrieben (LAKNER et al., 2018, S.14).

2 eine GVE = 500 kg Lebendgewicht
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Die biologische Bewirtschaftung von Mutterkuhbetrieben bietet sich aufgrund der extensiven
Produktionsweise an und ist mit einem Anteil von 40% der gesamten Mutterkiihe in Oster-
reich auch sehr hoch. Bei den intensiveren Milchkuhbetrieben ist der Bioanteil von knapp 20%

der gesamten Milchkiihe deutlich geringer (STATISTIK AUSTRIA, 2016).

In Abbildung 4 sind die Entwicklungen des Kuhbestandes seit 1993 dargestellt. Insgesamt
nahm die Anzahl von knapp 900.000 auf 700.000 Kiihe ab. Dabei spielt vor allem die Umwand-
lung von gemischten Betrieben zu viehlosen Ackerbaubetrieben eine Rolle. Auch die Speziali-
sierung zu reinen Rindermastbetrieben ist zu erwahnen, da diese Tiere nicht in dieser Statistik
erfasst sind. Die Entwicklung der Anzahl an Milch- und Mutterkiihen zeigt deutliche Unter-
schiede. Wahrend die Anzahl der Milchkiihe von einem sehr hohen Niveau vor dem EU-Beitritt
sehr stark zurlickging, nahm die Anzahl der Mutterkiihe, ausgehend von einem sehr niedrigen
Niveau, stark zu. Dies lasst sich vor allem durch den Umstieg von Haupt- zu Nebenerwerbsbe-

trieben erklaren.
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Abbildung 4: Entwicklung des Kuhbestandes in Osterreich seit 1993

Quellen: Eigene Darstellung nach STATISTIK AUSTRIA (2020)

Mit der Forderperiode der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) ab 2007 stabilisierte sich die An-
zahl der Milchkiihe und die Anzahl der Mutterkihe ging wieder leicht zurlick. Dieser Riickgang

verstarkte sich durch den Wegfall der gekoppelten Mutterkuhpramien mit dem Beginn der
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GAP-Periode 2014-20, wahrend im gleichen Zeitraum die Anzahl der Milchkiihe kurzzeitig so-

gar leicht anstieg.

In Kdrnten werden bundesweit die meisten Mutterkiihe gehalten. Der Anteil der Mutterkiihe
am gesamten Kuhbestand betrigt 57,6%. Somit ist Kirnten das einzige Bundesland in Oster-
reich, das mehr Mutterkiihe auf den Betrieben halt als Milchkiihe (BMNT, 2018, S.6). Das liegt
hauptsachlich an den geographischen Gegebenheiten. In Karnten liegen 97% der Betriebe im
benachteiligten Gebiet. Davon sind wiederum tGiber 93% der Betriebe im Berggebiet (STATISTIK
AUSTRIA, 2018, S.51). Zudem werden rund zwei Drittel der Kdrntner Betriebe im Nebenerwerb
gefiihrt. Die biologische Bewirtschaftung ist demnach pradestiniert fiir Bergbauernbetriebe

mit Mutterkuhhaltung und zusatzlicher Alimbewirtschaftung.

3.1 Wirtschaftlichkeit

Mutterkiihe werden im Vergleich zu Milchkiihen arbeitsextensiver gehalten, wodurch sie ein
geringeres Betriebseinkommen erwirtschaften. GrofRe Unterschiede im erwirtschafteten Ein-
kommen gibt es aber auch zwischen den Mutterkuhbetrieben. Bei der Auswertung des Ar-
beitskreises Mutterkuhhaltung 2019 erzielten die besten 25% der Betriebe eine um fast sechs-
mal héhere direktkostenfreie Leistung als die schwachsten 25% der Betriebe (HARTLIEB et al.,
2020, S.10f). Dadurch ergibt sich folglich ein enormes Optimierungspotenzial. Vielfach wird
die Mutterkuhhaltung jedoch im Nebenerwerb gefiihrt, die Betriebe sind daher nicht vom Ein-
kommen aus der Landwirtschaft abhangig. Andere sehen die Bewirtschaftung von kleinen Be-
trieben zudem lediglich als Hobby und Abwechslung zum eigentlichen auBerlandwirtschaftli-

chen Haupterwerb.

Um die Mutterkuhhaltung wirtschaftlich zu fiihren, bedarf es der Beachtung einiger wichtiger
Kennzahlen. Vor allem biologische Kennzahlen haben einen Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit
der Mutterkuhhaltung. Die Zwischenkalbezeit (ZKZ) ist die Zeit zwischen zwei Abkalbungen. Es
sollte pro Kuh und Jahr eine Abkalbung erfolgen. Daraus ergibt sich im Optimalfall eine ZKZ
von 365 Tagen. Einfluss auf die ZKZ haben das Herdenmanagement, die Fitterung und vor
allem die Brunstbeobachtung bei kiinstlicher Besamung. Eine weitere wichtige Kennzahl ist
die Aufzuchtquote. Das Ziel in der Mutterkuhhaltung muss ein geborenes und abgesetztes
Kalb pro Jahr sein, da der Verkaufserlos der Kalber die wichtigste Einnahmequelle ist. Werte
von mehr als einem Kalb pro Kuh und Jahr sind auch maéglich, etwa aufgrund von Zwillingsge-

burten oder einer ZKZ von unter 365 Tagen (BMNT, 2018, S.17ff). Diese Kennzahlen haben vor
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allem einen Einfluss auf die Leistungen aus der Mutterkuhhaltung und schwanken teils stark

zwischen den Betrieben.

Das Durchschnittsalter der Kiihe ist ein wichtiger Parameter auf der Kostenseite. Eine hohere
Nutzungsdauer ist aus 6konomischer Sicht sinnvoll, da die Bestandeserganzungskosten redu-
ziert werden konnen (HARTLIEB et al., 2020, S.11). Die grofRte Kostenposition betrifft aber das
Futter. Die Futterkosten setzen sich aus Grund-, Kraft- und Mineralfutter zusammen. Die Fut-
terkosten betrugen bei der Bundesauswertung der Arbeitskreisbetriebe im Jahr 2018 im
Durchschnitt 254 Euro pro Mutterkuh und umfassen damit 35% der gesamten Direktkosten

(BMNT, 20194, S.16).

3.2 Produktionsverfahren

In der Mutterkuhhaltung unterscheidet man grundsatzlich drei unterschiedliche Produktions-
verfahren: die Zucht, die Einstellerproduktion und die Jungrindfleischproduktion (TERLER et al.,
2019, S.5). Die Ausmast der Rinder am eigenen Betrieb gewinnt zunehmend an Bedeutung, da
die Tiere keiner stressigen Umstellungsphase ausgesetzt werden missen. Mit einer zeitlichen
und raumlichen Steuerung des Absetzens und durch gleichbleibendes Futter werden Leis-
tungseinbriiche verhindert (HAGER, s.a.). Zur Ausmast eignen sich in extensiven Griinlandge-

bieten die Kalbinnen- und die Ochsenmast.

3.2.1 Zucht

In Zuchtbetrieben werden weibliche Kalber, die nicht zur eigenen Bestandeserganzung beno-
tigt werden, zum Verkauf als Zuchtkalbinnen aufgezogen. Dazu muss vor allem in Reinzucht
gearbeitet werden und der/die BetriebsleiterIn benétigt ein gutes Know-How (SCHNEEBERGER
et al., 2003, S.59). Aufgrund eines schnelleren Zuchtfortschrittes spielt die kiinstliche Besa-
mung eine grolRe Bedeutung. Durch den Einsatz von teureren Samen ergeben sich jedoch ho6-
here Besamungskosten als in der Rindfleischproduktion (BMNT, 2019a, S.17). Neben den
Zuchtkalbinnen ist auch die Aufzucht von Sprungstieren fiir Mutterkuhbetriebe von groRer
Bedeutung. Der Arbeitsbelastung ist durch die Pflege (Abfiihren der Kalber usw.) der Tiere
sehr hoch. Das Alter der Zuchttiere beim Verkauf reicht von 10 Monaten bis zu 26 Monaten

oder mehr, daher ist auch der Futterbedarf héher (BERGER und GRABNER, 2003, S.29).
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3.2.2 Einstellerproduktion

Bei der Einstellerproduktion werden die Jungrinder mit einem Alter von 6 bis 9 Monaten und
einem Lebendgewicht von 260 bis 320 kg an spezialisierte Mastbetriebe verkauft. Auf diesen
Betrieben erfolgt die Ausmast von Kalbinnen, Ochsen oder Stieren. Es werden jedoch vorzugs-
weise mannliche Tiere als Einsteller verkauft, da bei den weiblichen Einstellern die Erlése nicht
zufriedenstellend sind. Die ideale Rasse fiir die Einstellerproduktion und die darauffolgende
Intensivmast ist das Charolais-Rind. Der Aufwand beim Verkauf von Einstellern ist sehr gering,
da dieser Uber Erzeugergemeinschaften zumeist sehr gut organisiert ist. Die Einstellerproduk-
tion eignet sich besonders flir Betriebe mit geringer Stallkapazitat und knappen Futterbestan-
den. Die Fiitterung gestaltet sich zudem einfach und die Arbeitskapazitaten sind gering (BERGER
und GRABNER, 2003, S.26-40). Ziel dieses Produktionsverfahrens ist der Verkauf von Einstellern

mit einem moglichst hohen Lebendgewicht.

3.2.3 Jungrindfleischproduktion

In der Bio-Mutterkuhhaltung ist vor allem die Erzeugung von Jungrindern von Bedeutung.
Rund 80% aller geschlachteten Jungrinder stammen von Biobetrieben (TERLER et al., 2019, S.5).
Bei diesem Produktionsverfahren werden schlachtreife Kalbinnen und Ochsen mit einem ma-
ximalen Alter von zwolf Monaten erzeugt. Die mannlichen Tiere missen kastriert werden, da
Stiere nicht die geforderte Qualitat erreichen. Die Enthornung der Tiere ist nicht notwendig.
Es besteht ein hoherer Arbeitszeitbedarf als bei der Einstellerproduktion, da die Jungrinder
zusatzlich gefuttert werden missen (BERGER und GRABNER, 2003, S.29). Bei der Vermarktung
der Jungrinder ist auf eine entsprechende Fettabdeckung und die notwendige Fleischigkeits-
klasse zu achten (WOLLINGER und GREIMEL, 2004, S.28). Hierflir bedarf es neben einer guten
Milchleistung der Mutterkuh auch der gezielten Flitterung der Jungrinder. Dazu wird ein Kal-
berschlupf bendtigt, wo bestes Heu und energiereiches Kraftfutter gezielt gefiittert werden
kann. Der Kraftfuttereinsatz ist dabei von der Milchleistung der Mutterkuh, der Grundfutter-
qualitat, dem Stadium der Sdugeperiode und von der angestrebten Leistung abhangig (STEIN-
WIDDER, 2001, S.11). Der Verkauf erfolgt Gber Viehvermarktungsgenossenschaften oder liber
Direktvermarktung. Vor allem tber den Einzelhandel gibt es verschiedene Markenprogramme
zu Jungrindfleisch. Dies ermdglicht einen guten Verkaufserl6s, da die Preise auf einem sehr
guten und stabilen Niveau sind. Jungrinder sind auch gut fiir die Weide geeignet und stellen

eine sehr naturnahe Produktionsweise dar (TERLER et al., 2019, S.12).
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3.3 Mastverfahren

Die intensivere Stiermast erfolgt meist in Gunstlagen, wo Ackerbau und der Anbau von Silo-
mais eine wichtige Rolle spielen. Nur mit einer hohen Fiitterungsintensitat und hohen Zunah-
men kann eine Uberzeugende Schlachtkérperqualitidt bei Stieren erzeugt werden. Am Griin-
landbetrieb wiirde dies den hohen Einsatz von teurem Kraftfutter bedeuten (STEINWIDDER et
al., 2020, S.3). Daher erfolgt in extensiven Grinlandgebieten meist die Kalbinnen- und/oder

die Ochsenmast.

Die Kalbinnenmast hat sich in den letzten 25 Jahren am starksten entwickelt. Die Zahl der ge-
schlachteten Kalbinnen ist in diesem Zeitraum um rund 70% gestiegen. Kalbinnen kénnen so-
wohl intensiv als auch extensiv gemastet werden. Die Intensitat der Mast entscheidet Gber
das Schlachtalter. Kalbinnen verfetten von Haus aus starker und friher, daher ist das Mas-
tendgewicht geringer als bei Stieren und Ochsen. In der Vegetationsperiode eignen sich
Kalbinnen sehr gut fiir die Weidemast und die Alpung. In Griinlandgebieten ist die Kalbinnen-

mast eine interessante Alternative zur Jungrindproduktion (TERLER et al., 2019, S.7f).

Die Ochsenmast wird haufig zur Nutzung von extensiven Hutweiden oder Almen betrieben
und die Mastdauer betragt meist (iber zwei Jahre. Bei einer langen Mastdauer ist es sehr wich-
tig, dass kostenglinstig produziert wird. Die Weidehaltung liefert dabei das preiswerteste Fut-
ter. In den letzten zwei bis vier Monaten ist jedoch meist eine intensive Ausmast notwendig,
um die gewlinschte Schlachtkérperqualitat zu erreichen. Diese Qualitatsanforderungen wer-
den von verschiedenen Vermarktungsprogrammen (z. B. Bio-Qualitdtsmastochse) vorgege-
ben. Durch Programmaqualitatszuschlage konnen dabei sehr gute Verkaufserldse erzielt wer-

den (STEINWIDDER et al., 2020, S.3ff).
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4 Alternative Spezialkulturen im Ackerbau

In diesem Kapitel sollen alternative Spezialkulturen fiir den Anbau auf einer sehr kleinen
Ackerflache von weniger als einem Hektar vorgestellt werden. Die Nachfrage nach alternati-
ven Produkten aus heimischer Landwirtschaft steigt vor allem bei Produkten, die eine hohe
Importquote haben (BMNT, 2017, S.3). Regionalitat und Biolandwirtschaft gewinnt zuneh-
mend an Bedeutung und Nischenprodukte kdnnen einen wichtigen Beitrag zu den Einklinften

der Landwirtschaft leisten.

4.1 Krauter

Der biologische Krduteranbau gewinnt in Osterreich zunehmend an Bedeutung. Die Anbaufla-
che bei biologischen Heil-, Duft- und Gewdiirzpflanzen lag 2019 bei 1.497 ha, dies entspricht
nahezu einer Verdoppelung der Anbauflache seit dem Jahr 20153 (BMLRT, 2020, S.177). Die
Osterreichische Bergkrautergenossenschaft und die Firma Sonnentor erméglichen vielen klei-
nen biologisch wirtschaftenden Betrieben in Osterreich ein zusatzliches Standbein durch den
Vertragsanbau von Gewdlirz- und Teekrdutern. Der arbeitsintensive Anbau von Krautern fiihrte
bei zahlreichen Landwirtinnen zur Bewirtschaftung des Betriebes im Vollerwerb. Das Angebot
an verschiedenen Krautern ist sehr umfangreich. Neben dem richtigen Standort sind vor allem
die Vermarktungsmoglichkeit bzw. die Abnahmegarantie durch verarbeitende Unternehmen
entscheidend. Nur wenn das Produkt nachgefragt wird, lohnt sich der Anbau, weshalb eine
vorherige Marktanalyse sehr sinnvoll ist. Eine Alternative ist der Vertragsanbau mit groReren
krauterverarbeitenden Betrieben, da die Investitionskosten fiir die Krauteraufbereitung fir

einen einzelnen Betrieb vielfach zu hoch sind.

Der Krauteranbau spielt auch fiir die Gesundheit eine wichtige Rolle. In den letzten Jahren
zeichnete sich ein gesteigertes Bewusstsein fiir eine gesunde Erndhrung in der Bevolkerung
ab. Eine gesundheitsfordernde Wirkung haben die sekundaren Pflanzenstoffe in den Krautern.
Diese Substanzen dienen den Pflanzen als Abwehrstoffe gegen Fressfeinde, als Wachstumsre-
gulatoren oder auch um gewisse Tierarten anzulocken, um die Verbreitung der Krauter zu for-

cieren (WIEGELE, 2012, S.31). Sekundare Pflanzenstoffe senken das Risiko fiir Krebs- oder Herz-

3 Es ist an dieser Stelle jedoch darauf hinzuweisen, dass der starke Anstieg vor allem auf zwei groRe Betriebe
zuriickzufihren ist.
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kreislauferkrankungen. Dariiber hinaus wirken sie giinstig auf das Immunsystem, den Choles-
terinspiegel, den Blutdruck sowie bei Entzindungen (WoGowITscH, 2002, S.170). Die wichtigs-
ten Inhaltsstoffe in Arznei- und Gewdirzkrautern sind atherische Ole, Scharfstoffe, Bitterstoffe,
herzwirksame Glykoside, Gerbstoffe, Schleimstoffe und Flavanoide (DACHLER und PELZMANN,
2017, S5.19-24). Beim biologischen Krauteranbau wird durch verhaltene Stickstoffdiingung auf
eine gute Qualitat geachtet und dadurch die Bildung von einem hohen Gehalt an sekundaren

Inhaltsstoffen geférdert (STRAUB, 2017, S.29).

4.1.1 Vermarktung und Verwendung

Die Vermarktung der Arznei- und Gewdrzpflanzen erfolgt im Wesentlichen tGiber GroBhandler
zu Apotheken, Drogerien und den Lebensmitteleinzelhandel. Fir die Qualitatspriifung sorgt
der Zwischenhandel. Da diese Prifungen aufwendig und teuer sind, ist meist eine bestimmte
Mindestmenge erforderlich. Die Direktvermarktung ist vorrangig bei Gewtirz- und Teekrau-
tern zu finden. (DACHLER und PELzMANN, 2017, S.33). Dabei werden besonders Krauter, die stark
nachgefragt werden, angeboten. Dazu zdhlen vor allem typische Gewdirzkrauter fir die Kiiche
wie Petersilie, Minze, Rosmarin oder Oregano. Teekrauter werden zumeist in verschiedenen

Mischungen angeboten und erfreuen zunehmender Beliebtheit.

Die Vermarktung kann in frischem Zustand oder nach einem Konservierungsschritt erfolgen.
Dazu werden die Krauter getrocknet, tiefgefroren oder gefriergetrocknet. Eine weitere Mog-
lichkeit besteht durch alkoholische Extraktion der Inhaltsstoffe zur Verwendung fiir Tinkturen,
dtherische Ole oder Extrakte. Neben der Verwendung als Gewiirzmittel im Haushalt oder der
pharmazeutischen Verwendung als Arzneitee und/oder in der Homoopathie, finden sich Krau-
ter auch in Kérperpflegemitteln wie Seifen, Salben oder Zahnpasten. Darliber hinaus wird das
antimikrobielle Potenzial, die antioxidative Wirkung sowie die pestizide Wirkung von Krauter-

extrakten geschatzt (DACHLER und PELzMANN, 2017, S.37-40).

In dieser Arbeit wird der Fokus auf den Anbau von Blitenkrautern gelegt. Aufgrund der kleinen
Ackerflachen am Betrieb ist es sinnvoll auf besonders arbeitsintensive Kulturen zu setzen. Das
ermoglicht Fruchtfolgebeschrankungen einzuhalten und zugleich eine ausreichende Menge
an getrockneten Krautern zu ernten. Die Bergkrautergenossenschaft in Oberdsterreich hat

grundsatzlich noch Bedarf an Blitenkrautern wie Ringelblume und Goldmelisse.
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4.1.2 Ringelblume

Die Ringelblume (Calendula officinalis L.) ist eine einjahrige Pflanze und gehort zur Familie der
Korbbliitengewdchse (Asteraceae). Sie erreicht eine Wuchshdhe von 30-80 cm und bliht auf-
fallend orange bis hellgelb (MIELKE und SCHOBER-BUTIN, 2007, S.140). Die Bliiten finden Verwen-
dung flr Tees, zur Herstellung von Extrakten oder in Salben zur Wundbehandlung. Ringelblu-
menbliiten enthalten pharmazeutische Wirkstoffe wie dtherische Ole, karotinoide Farbstoffe

sowie den Bitterstoff Calenden (TLLLR, 2021).

Die Ringelblume stellt geringe Anspriiche an den Boden und ist wenig kalteempfindlich. In der
Fruchtfolge sollte sie nicht nach sich selbst gestellt werden. Der Anbau erfolgt Anfang April bei
Reihenabstanden zwischen 40 bis 60 cm. Fir die handische Ernte der Bliiten ist jede vierte
Reihe als Erntegasse freizulassen. Die mechanische Unkrautregulierung in der Jugendphase ist
kein groRRes Problem, der Bestand schliel3t schnell (DACHLER und PELZMANN, 2017, S.237). Laut
Auskunft der Bergkrdautergenossenschaft ist der Arbeitsaufwand bei der Kulturfiihrung sehr
gering, zur Unkrautregulierung reicht einfache Hacktechnik. Fiir die Ernte muss mit einem Ar-
beitszeitbedarf von 170 Arbeitskraftstunden (AKh) pro 1.000 m? gerechnet werden. Die Blute
und zugleich die Erntezeit dauert von Mitte Juli bis Mitte September. Fiir eine Arbeitskraft
kann aufgrund des hohen Arbeitsaufwandes zur Ernte mit einer Anbauflache von maximal
1.000 m? kalkuliert werden. Der Durchschnittsertrag fiir 1.000 m? betragt ca. 80 bis 90 kg Tro-
ckenware. Es gibt einen Qualitatszuschlag fir Premiumqualitdt, wobei man zu 99% von Pre-
miumqualitat ausgehen kann. Ein weiterer Vorteil der Genossenschaft ist die Abnahmegaran-
tie fir eine vereinbarte Menge zu einem vereinbarten Preis. Zudem steht allen Mitgliedern
ein Anbauberater zur Verfligung. Zur schnellen Trocknung bedarf es einer Trocknungsanlage

am Betrieb (REscH, 2021).

4.1.3 Goldmelisse

Die Goldmelisse (Monarda Didyma) gehort zu der Familie der Lippenbliitengewachse und wird
auch als Indianernessel bezeichnet. Die Zungenbliiten der Goldmelisse sind leuchtend rot. In
getrocknetem Zustand eignen sie sich als aromatische Bitterdroge zur Verdauungsanregung
in Teemischungen oder als kaltes Erfrischungsgetrank im Sommer. Die frischen Blatter eignen
sich auch als Gewdirz fir verschiedene Speisen (WIEGELE, 2012, S.140f). Die Bliten enthalten

ein atherisches Ol mit Phenolen sowie Gerb- und Bitterstoffe. Neben der Verwendung in Tees
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werden die Bliten der Goldmelisse auch als fiebersenkendes Mittel, in der Homdopathie so-

wie als Schmuckdroge verwendet (DACHLER und PELzMANN, 2017, S.161).

Die Goldmelisse ist eine mehrjahrige Kultur und hat eine Nutzungsdauer von drei bis flinf Jah-
ren. Der Arbeitsaufwand fir die Kulturfihrung ist gering; fir die Ernte per Hand muss mit 7
bis 15 AKh pro Kilogramm kalkuliert werden (RescH, 2021). Dazu werden zwei bis dreimal wo-
chentlich die Zungenbliiten vom Quirl abgezupft. Die Goldmelisse stellt héhere Anspriiche an
den Standort und bevorzugt Béden mit einer guten Nahrstoffversorgung. Eine gute Humus-
versorgung durch eine reichliche Diingung mit Stallmistkompost kann den Stickstoffbedarf
von 140-180 kg/ha decken. Eine Besonderheit ist der Anbau mit der Auspflanzung von bewur-

zelten Stecklingen im April/Mai oder im September (DACHLER und PELZMANN, 2017, S.162).

4.2 Safran

Der Safran (Crocus Sativus) ist eine Krokusart aus der Familie der Schwertliliengewachse. Deut-
liches Unterscheidungsmerkmal der Pflanze von den Frihlingskrokussen ist die Blltezeit im
Herbst. Eine weitere Besonderheit sind die sterilen lilafarbenen Bliten, die jeweils drei leuch-
tend rote Narben- bzw. Griffelfaden (Safranfaden) enthalten. Durch die handische und auf-
wandige Ernte dieser Safranfaden ist Safran das teuerste Gewiirz der Welt (WIEGELE, 2012).
Hauptanbaugebiet ist der Iran mit einer jahrlichen Produktionsmenge von 430 Tonnen und

damit einem Anteil von 90% der weltweiten Produktion (STATISTA, 2020).

4.2.1 Bedeutung des Safrananbaus in Osterreich

Der Safrananbau hat in Osterreich eine lange Tradition. Der Sage nach brachte ein Ritter im
Jahre 1198 den Safran aus einem Kreuzzug nach Niederdsterreich. Der ,,Crocus austriacus”,
wie er fortan genannt wurde, hatte aufgrund seiner besonderen Reinheit den Ruf der besten
europadischen Sorte. Dabei galt Krems als Zentrum des Safranhandels und im Jahr 1807 wurden
aus Niederdsterreich fast 4.000 kg Safran exportiert. Ende des 19. Jahrhunderts ging die Saf-
ranproduktion markant zurilick; 1877 betrug die Safranernte in Niederdsterreich lediglich
35 kg. Griinde dafiir waren eine fortschreitende Abnahme der Jahrestemperatur sowie die
starke Konkurrenz Spaniens und Frankreichs (KRONFELD, 1892, S.69—75). Von den urspringli-
chen 25 Ortschaften, in denen Safran angebaut wurde, blieben 1892 nur noch 7 Ortschaften
ber (Bliimml, 1900, S.340f). Heute wird Safran in Osterreich nur noch auf wenigen Hektaren

angebaut und Betriebe mit einer Anbauflache von mehr als einem Hektar sind die Ausnahme.
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Es gibt jedoch zunehmend Betriebe in ganz Osterreich, die Safran auf einer sehr kleinen Fliche

anbauen und direktvermarkten.

4.2.2 (A)Biologischer Zyklus

Safran ist aus agronomischer und biologischer Sicht eine ungewdhnliche Pflanze. Im Vergleich
zu den meisten Kulturpflanzen hat Safran einen umgekehrten biologischen Zyklus (GRESTA et
al., 2008b, S.107). Die Knollen von Safran iberdauern den Sommer in einer Ruhephase in der
Erde. Dies schiitzt die Pflanze vor Diirre und extremer Hitze und es kdnnen Temperaturen von
30 bis 40°C ohne Probleme toleriert werden (GReSTA et al. 2008b, S.98). Mit dem einsetzenden
Regen im Herbst und einer Abkiihlung der Durchschnittstemperatur auf 15 bis 17°C (MoOLINA
et al., 2005, S.369) kommt es zum Auflaufen der Bliiten. Kurz vor dem Erscheinen der Bliten
treiben die ersten Blatter aus. Die Haupterntezeit der Bllten ist im Oktober und im November
(MouINA et al., 2005, S.362). Da Safran eine sterile Pflanze mit triploidem Chromosomensatz
ist, konnen keine lebensfahigen Samen fir eine sexuelle Fortpflanzung produziert werden
(Lopez-CoRcoOLES et al., 2015, S.5; GResTA et al., 2008b, S.107). Die Hauptwachstumsperiode dau-
ert von Oktober bis Mai. In dieser Zeit ermdéglicht die photosynthetische Aktivitat der Blatter
die Bildung von mehreren Tochterknollen (MoLINA et al., 2005, S.377; GRESTA et al., 2008b,
S.98). Diese Tochterknollen missen regelmafig ausgegraben, geteilt und neu eingepflanzt
werden. Die Fortpflanzung der Knollen ist somit auf menschliche Hilfe angewiesen (GoLmo-
HAMMADI, 2014, S.567). Dadurch kann die Anbauflache jedes Jahr ausgeweitet werden, denn
jede Tochterknolle wird zu einer neuen Mutterknolle. Wenn die Temperaturen wieder steigen
und die Bodenfeuchtigkeit abnimmt, sterben die Wurzeln der Mutterknolle ab. Die Photoas-
similate wandern von den Bldttern zu den Tochterknollen und die Blatter vertrocknen. Nun
sind die Tochterknollen vollstandig entwickelt und es beginnt die sommerliche Ruhephase un-
ter der Erde (LoPez-CoRcoOLES et al., 2015, S.5). Safran ist eine mehrjahrige Kultur und wird in
manchen Regionen der Welt bis zu 12 Jahre auf der gleichen Flache angebaut. Allerdings
nimmt der Ertrag aufgrund der steigenden Konkurrenz um Wasser und Nahrstoffe sowie der
verringerten Grof3e der Knollen aufgrund von Platzmangel nach 4 bis 5 Jahren ab (GRESTA et

al., 2008b, S.99).

Der BBCH-Code (Biologische Bundesanstalt fir Land- und Forstwirtschaft, Bundessortenamt
und Chemische Industrie) dient der einheitlichen Codierung der phanologischen Entwicklungs-
stadien von Pflanzen. Der Entwicklungszyklus der Pflanzen wird mit Ziffern von 0 bis 9 in auf-
steigender Reihenfolge in deutlich abgrenzbaren Makrostadien eingeteilt. Die zweite Ziffer
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(ebenfalls von 0 bis 9) des zweistelligen Codes gibt die Mikrostadien an und beschreibt das
jeweilige Makrostadium noch praziser (HAcK et al., 1992, S.265ff). Einige Makrostadien gelten
nicht fr Safran, da das Krokusgewachs keine Seitentriebe ausbildet bzw. nicht bestockt (BBCH
2), kein Schossen oder keine Sprossentwicklung stattfindet (BBCH 3), sowie Entwicklung und
Reife der Samen/Friichte nicht moglich sind, da die Pflanze steril ist. LoPEz-CORCOLES et al.
(2015, S.5) haben diese Einteilung fiir Safran nach der BBCH-Skala vorgenommen. Ein Uber-
blick Gber den biologischen Jahreszyklus von Safran ist in Abbildung 5 zu sehen. Weiters zeigt

die Abbildung die zeitliche Entwicklung der Blattmasse sowie der Tochterknollen im Laufe des

Jahres.
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Abbildung 5: BBCH-Code von Safran und Entwicklungsfortschritt der wesentlichen Pflanzen-
organe in der vegetativen Phase

Quelle: Lopez-CorcolEs et al. (2015, S.5)

4.2.3 Anbau und Bestandespflege

Safran wachst auf einer Vielzahl von Béden. Die Bodenart spielt also eine untergeordnete
Rolle, wichtig ist jedoch ein lockerer Boden mit einer guten Wasserdurchlassigkeit (GOLMOHAM-
MADI, 2014, S.571). In wassergesattigten Boden besteht die Gefahr einer Knollenfaule (KumAR
et al., 2008, S.54). Der optimale pH-Wert des Bodens sollte im neutralen bis leicht alkalischen
Bereich liegen (GRESTA et al., 2008b, S.99). Besonders wichtig ist eine hohe Sonneneinstrah-

lung, die Flache sollte daher siidlich ausgerichtet sein (KUMAR et al., 2008, S.54; GRESTA et al.,
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2008b, S.99). Vor dem Anbau von Safran sollte der Boden mit organischem Diinger gediingt
werden. Dies ist neben dem Einsatz von mineralischem Diinger weltweit eine gangige Praxis
(KoocHEekl, 2004, S.177). Die Ausbringung von 20 bis 30 Tonnen Stallmist bzw. Kompost pro
Hektar verbessert vor allem die Struktur des Bodens und seine Wasserhaltekapazitat und er-
hoht den organischen Kohlenstoffgehalt im Boden (GoLmMoHAMMADI, 2014, S.571; KUMAR et al.
2008, S.59). Eine weitere Moglichkeit zur Steigerung des Ertrages von Safranfaden und der
Tochterknollen besteht in der Einhaltung von einfachen Fruchtfolgeregeln. Als Vorfrucht fir
Safran eignen sich vor allem Leguminosen (GRESTA et al., 2016, S.38). Wichtig ist zudem, dass
eine Anbaupause von 3 bis 8 Jahren auf der jeweiligen Anbauflache eingehalten wird (GRESTA

et al., 2008b, S.100).

Vor dem Einpflanzen der Safranknollen sollte der Boden auf eine Tiefe von 25 bis 30 cm ge-
pfligt werden. Dadurch ist der Unkrautdruck sehr gering (GResTA et al., 2008b, S.99). Die Pflan-
zung der Knollen erfolgt entweder handisch oder mithilfe einer manuellen Kartoffellegema-
schine (CARDONE et al., 2020, S.3). Mit der Kartoffellegemaschine werden Furchen gezogen, die
Safranknollen in die Furche gelegt und mit der angehaufelten Erde bedeckt. Eine weitere Mog-
lichkeit ist es, die Knollen in Hiigelbeete zu pflanzen, jedoch geht die Tendenz in Richtung der
Reihenpflanzung (KoocHeki, 2004, S.178). Die maschinelle Reihenpflanzung ist nicht nur eine
Arbeitserleichterung, sondern wirkt sich auch sehr positiv auf den Ertrag aus (YARAMI und SE-
PASKHAH, 2015, S.64; DASTRANJ und SEPASKHAH, 2019, S.222). Die Pflanztiefe betragt zwischen 10-
20 cm (GRESTA et al., 2008b, S.99), wobei tiefer gepflanzte Mutterknollen Safran von héherer
Qualitat liefern, jedoch weniger Bliten und Tochterknollen bilden (GoLmoHAMMADI, 2014,
S.571). Bei einem Reihenabstand von 50 cm werden ca. 40 Knollen/m? gepflanzt (Lorez-CoOR-
coLes et al., 2015, S.2). EL HAu et al. (2019, S.184ff) kamen in ihrer Studie zu dem Ergebnis, dass
héhere Pflanzendichten (100 Knollen/m?) zwar zu einem hdheren Ertrag auf der Flache fiih-
ren, allerdings ist der Ertrag auf die Mutterknolle bezogen geringer. Vor allem Uber den Zeit-
raum von Uber drei Jahren ist die Konkurrenz um Nahrstoffe bei hohen Pflanzdichten sehr
hoch, sodass niedrige Pflanzdichten im Knollenertrag/m? durchaus mithalten kénnen. Dazu
empfehlen sie eine Pflanzdichte von 20 Knollen/m?, denn dies reduziert die Knollenkosten und

sichert einen guten Ertrag Gber mehrere Jahre.

Die Pflanzung der Knollen findet in der Ruhephase der Safranknollen statt. Das ist auch der
Zeitpunkt, um Knollen fir die Fortpflanzung zu ernten. Die Ernte findet im Juni oder Juli statt

und dabei werden die Knollen geteilt, der GroRe nach sortiert und selektiert (CARDONE et al.,
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2020, S.5). Die Studie von GRESTA et al. (2008a, S.1147ff) zeigt, dass eine friihere Aussaat Ende
Juli im Vergleich zu einer Aussaat Ende August einen positiven Einfluss auf alle Ertragspara-
meter hat. So zeigt sich eine hohere Blitenanzahl, ein héherer Ertrag von Safranfaden sowie
eine erhohte Produktion von Tochterknollen. Aber nicht nur der Zeitpunkt der Pflanzung ist
wichtig, auch die GroRe der Pflanzknolle hat einen Einfluss auf den Ertrag. GrofRe Knollen fih-
ren zu mehr Bliiten, mehr Safranfaden sowie einer hoheren Anzahl von Trieben pro Knolle.

Auch der Tochterknollenertrag wird durch groRere Mutterknollen positiv beeinflusst.

Ein wesentlicher Faktor, um hohe Ertrage zu erzielen ist aber vor allem die Beikrautregulie-
rung. Beikrauter stehen mit dem Safran in Konkurrenz um Licht, Nahrstoffe und Wasser. Dies
reduziert sowohl den quantitativen als auch den qualitativen Ertrag (SOUFIZADEH et al., 2007,
S.134). Der Einsatz von chemisch-synthetischen Pflanzenschutzmitteln wird hier nicht ausge-
flhrt, da das Ziel dieser Arbeit ist, ein biologisches und qualitativ hochwertiges Produkt zu
erzeugen. Die Studie von FALLAHI et al. (2020, S.10) bestatigt die Annahme, dass biologisch
erzeugter Safran eine hohere Qualitat aufweist als das konventionelle Produkt. Im biologi-
schen Anbau muss der Fokus in der Beikrautregulierung auf Alternativen zu Pflanzenschutz-
mitteln gelegt werden. Mit der wendenden Bodenbearbeitung bekommt man zu Beginn einen
reinen Tisch. Wenn diese MaRnahme einige Wochen vor der Pflanzung stattfindet, kdnnen
Beikrauter keimen und anwachsen. Dann kann diese Brache mittels Scheibenegge mechanisch
bearbeitet werden und damit der Beikrautdruck reduziert werden (SOUFIZADEH et al., 2007,
S.136). Danach kommt der Beikrautregulierung eine bedeutende Rolle zu, wobei hierfiir ver-

schiedene MalRRnahmen zur Verfligung stehen.

Die haufigste MaBnahme ist die Beikrautregulierung per Hand (KoocHeki, 2004, S.179). Diese
Methode ist jedoch sehr zeit- und arbeitsaufwandig. Aullerdem sind die vorhandenen Bei-
krauter meist mehrjahrig und ein handisches Jaten fuhrt nicht zum gewilinschten Erfolg
(SourizaDEH et al. 2007, S.134). Durch die Knollentiefe von 15 cm kann der Einsatz einer Feder-
zinkenegge das handische Jaten gut unterstltzen, ohne dabei die Knollen zu beschadigen.
Wenn die Befahrbarkeit des Ackers aufgrund von nassen Bodenverhaltnissen nicht moglich
ist, ist auch ein Abflammen der Beikrduter denkbar (CIRuJEDA et al., 2014, S.228). Um die Bei-
krauter im Vorhinein zu unterdriicken, bietet sich die Mulchung an. Die Ergebnisse von
MCcGIMPSEY et al. (1997, S.166) zeigen, dass eine Mulchschicht mit Sdgespanen den Ertrag von
Safranfaden und die Reproduktion der Tochterknollen positiv beeinflusst. Der Mulch schitzt

den Boden im Sommer vor der starken Sonneneinstrahlung, wodurch die Bodentemperatur
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auf einem niederen Level gehalten werden kann. Dadurch kommt es zu einem schnelleren
Aufgang der Blatter und zu einer friheren Blite (GALAvI et al., 2008, S.749). Die Beschattung
des Bodens verhindert zudem die Keimung von Beikrautsamen, verzogert damit deren Auf-
gang und fuhrt damit auch zu einer nachhaltigen Verringerung des Beikrautdruckes im Boden
(SourizapeH et al., 2007, S.135f). Als weitere Moglichkeit zur Beikrautregulierung bietet sich
auch der Anbau von Mischkulturen an. Dabei wird wie beim Mulchen der Boden vor zu hoher
Sonneneinstrahlung und Erosion geschiitzt. In der Studie von KoocHekl et al. (2016, S.192—-197)
wurde der Anbau von Safran und Kreuzkimmel als Mischkultur untersucht und ein Anbauver-
haltnis von 50% Safran und 50% Kreuzkiimmel empfohlen. Kreuzkiimmel kann die Nahrstoffe
in der Ruhephase von Safran verwerten und hinterldsst nach der Ernte Pflanzenriickstande,
die wiederum dem Safran als Nahrstoffquelle dienen. Um den héchstmdglichen Erfolg der Bei-
krautregulierung zu erreichen, gilt es die erwdahnten MaRRnahmen zu kombinieren und im je-

weiligen Vegetationsstadium gezielt einzusetzen.

4.2.4 Ernte, Trocknung und Lagerung

Der hohe Preis von Safranfaden ist der sehr aufwandigen, hdandischen Ernte geschuldet. Dabei
missen die Bliten nach dem Erscheinen in den Morgenstunden gepfliickt werden, da die Son-
neinstrahlung bereits die Qualitat der Safranfaden vermindert (CARDONE et al., 2020, S.9). Dies
bestitigen auch die Ergebnisse von ERDEN und OzeL (2016, S.314f), die in ihrer Studie einen
abnehmenden Gehalt der wichtigsten Inhaltsstoffe Safranal, Picrocrocin und Crocin bereits
einen Tag nach dem Aufbliihen feststellten. Eine maschinelle Ernte ist bis heute nicht moglich.
Die Safranbliiten wachsen nur wenige Zentimeter Gber dem Boden und sind von mehreren
Blattern umgeben. Eine Beschadigung der Blatter hatte einen negativen Einfluss auf die Ent-
wicklung der Tochterknollen und damit der zukiinftigen Ernte. Bei der handischen Ernte wer-
den die Blltenstiele mit dem Fingernagel abgetrennt und eingesammelt. In einem zweiten
Schritt werden die Narbenfdaden aus der Bliite getrennt. Wichtig ist dabei, dass nur die roten
Faden verwendet werden, die gelborange Basis des Griffels muss abgetrennt werden (GRESTA
et al., 2008b, S.101). Nur die roten Faden sind von hoher Qualitat, die gelborange Basis wiirde
zu minderer Qualitat fiihren. Um eine ungesunde Kérperhaltung bei der Ernte zu vermeiden,

werden in Spanien Maschinen zur Unterstitzung eingesetzt (CARDONE et al., 2020, S.10).

Fiir die Ernte von 1 kg getrockneten Safranfaden werden 350 bis 470 Arbeitskraftstunden be-
notigt (GResSTA et al., 2008b, S.101; GoLMOHAMMADI, 2014, S.580). ANTONELLI et al. (2011, S.1)

veranschlagt 1.600 Arbeitskraftstunden fir die Bewirtschaftung eines Hektars Safran. Genaue
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Angaben zum Arbeitsaufwand fir eine bestimmte Flache Safran sind schwierig, da sehr viel
vom Bliltenertrag abhdngt. Je mehr Bliten auf der Flache wachsen, desto mehr Arbeitskraft-
stunden sind notwendig. Die Arbeitskraftstunden sind auf den Ertrag abzustimmen; fiir einen
Gramm Safranfaden sind in etwa 1,5 Arbeitskraftstunden zu beriicksichtigen (PINTERITS 2021).
Dieser hohere Wert liegt vor allem daran, dass Safran dreimal handisch selektiert wird und
nur die tiefroten Safranspitzen zum Verkauf angeboten werden. Dieser sogenannte elegierte

Safran hat die hochste Qualitat.

Um nun den genauen Arbeitszeitbedarf fiir die Ernte zu berechnen, wird der Ertrag in den
einzelnen Jahren des Safranzyklus bendétigt. Als Faustzahl kann angenommen werden, dass im
ersten Jahr zirka zwei Drittel der gepflanzten Knollen in die Bliite gelangen. Im zweiten und
dritten Jahr verdoppelt sich jeweils die Menge des Vorjahres und sinkt anschlieend im vierten
Jahr wieder. Diese Annahmen sind jedoch unter glinstigen Wachstumsbedingungen zu verste-

hen und kénnen beim Safrananbau stark variieren (PINTERITS, 2021).

Die Trocknung der Safranfaden erfolgt bei einer Temperatur von 40 bis 50°C und dauert in
etwa 24 Stunden. Temperaturen (iber 90°C und Temperaturen unter 30°C wirken sich negativ
auf das Aroma und den roten Farbstoff aus (MoLt, 2010, S.8). GemaR internationalen Stan-
dards (ISO Norm 3632) ist ein Feuchtigkeitsgehalt der Safranfaden von unter 12% vorgeschrie-
ben (CARMONA et al., 2005, S.3976). Nach der Trocknung missen die Faden in einem lichtge-
schiitzten Behalter unter Luftabschluss gelagert werden. Durch die Trocknung und die mehr-
monatige Lagerung entfaltet Safran erst das typische Aroma; im frischen Zustand schmeckt
Safran bitter. Dies liegt an dem Inhaltsstoff Picrocrocin, auch Safranbitter genannt (BiLek, 2010,
S.6). Picrocrocin wird bei diesem Prozess zu Safranal umgewandelt (HOSSEINZADEH und SADEG-
HNIA, 2007, S.257). Fir die rote Farbe der Faden ist der Inhaltsstoff Crocin verantwortlich. Hier
ist neben der rechtzeitigen Ernte vor allem die Vermeidung von Sonneneinstrahlung sowohl
bei der Trocknung als auch bei der Lagerung entscheidend. Die Folge ware eine Verringerung
des Crocingehaltes und damit ein Qualitatsverlust (ALl et al., 2014, S.74). In Kdrnten wird Saf-
ran vor alle fiir die Zubereitung der ,Gelben Supp’n® verwendet. Safran sorgt fiir eine leuch-
tend gelbe Farbe der Suppe und einem unverwechselbaren Geschmack. Die Suppe wird vor
allem im Raum Villach und im Gegendtal zu den Kirchtagen und zu feierlichen Anldssen ser-
viert. Safran kann aber auch zu vielen weiteren Gerichten zugegeben werden und verleiht dem

Gericht einen aromatischen Duft und einen herben sowie leicht bitteren Geschmack.
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5 Methode und Daten

5.1 Vorgehensweise

Das Ziel dieser Arbeit ist es, durch die Auswahl von geeigneten Entwicklungsstrategien Mog-
lichkeiten zur Erhohung der Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft eines Bio-Mutterkuh-
betriebes im Berggebiet aufzuzeigen. Zuerst werden die Produktionsverfahren der Tierhaltung
und der Bodennutzung mit der Teilkostenrechnung berechnet. AnschlieBend wird das Produk-
tionsprogramm des Ausgangsbetriebes durch die lineare Programmierung optimiert. Anhand
verschiedener Strategien erfolgt die Beriicksichtigung von neuen Betriebszweigen fiir die
Landwirtschaft. Durch die lineare Programmierung sollen flinf zuklinftige Entwicklungspfade
mit unterschiedlicher Faktorausstattung und unterschiedlichen Aktivitaten entstehen. Abbil-
dung 6 zeigt eine schematische Darstellung der Vorgehensweise bei den Modellrechnungen.
Der optimierte Ausgangsbetrieb (Beispielbetrieb) ist das Basismodell. Davon ausgehend ent-

stehen flinf Betriebsmodelle nach unterschiedlichen Strategien.

Beispielbetrieb

—> Strategieoptionen / \
Nebenerwerb Diversifizierung/Wertschépfung

Betriebsmodelle
—> nach Strategie-

umsetzung l | l

Beispielbetrieb Arbeitsextensivierung Erweiterung DV Krauteranbau Safrananbau
- 3 Umfeldszenarien
Gesamtdeckungs- Gesamtdeckungs- Gesamtdeckungs- Gesamtdeckungs- Gesamtdeckungs-
beitrag beitrag beitrag beitrag beitrag

Abbildung 6: Vorgehensweise bei den Modellrechnungen

Quelle: Eigene Darstellung

Nach Beriicksichtigung des forstwirtschaftlichen Gesamtdeckungsbeitrages sowie der gesamt-
betrieblichen Fixkosten und der Sozialversicherungsbeitrage sollen die Einkiinfte aus der Land-
und Forstwirtschaft abzgl. SV sowie das Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes als Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Auswahl der richtigen Strategie fir den Betrieb diskutiert wer-

den.
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5.2 Beschreibung der Methode

5.2.1 Teilkostenrechnung

Bei der Teilkostenrechnung oder Deckungsbeitragsrechnung wird nur ein Teil der Kosten (va-
riable Kosten) dem Produktionsverfahren zugeordnet. Die Gibrigen Kosten (Fixkosten) werden
als Kostenblocke im Nachhinein in Abzug gebracht. Der Deckungsbeitrag ergibt sich aus den
Leistungen abzliglich der variablen Kosten eines Produktionsverfahrens und dient zur Deckung
der Fixkosten. Ein kalkulatorischer Gewinn kann dann erzielt werden, wenn der Deckungsbei-
trag die anrechenbaren Fixkosten Uibersteigt (PEvERL, 2017, S.200). Je nach Produktionsverfah-
ren wird der Deckungsbeitrag meist in Euro pro Stallplatz (Tierhaltung) oder in Euro pro Hektar
(Acker- und Griinland) angegeben. Mit Hilfe der Deckungsbeitragsrechnung kénnen unter-
schiedliche Produktionsverfahren einfach miteinander verglichen werden und helfen dadurch

bei der kurzfristigen Entscheidungsfindung (DABBERT und BRAUN, 2021, S.168).

Die variablen Kosten ergeben sich durch eine Analyse der Ist-Situation am Betrieb und kénnen
dadurch betriebsspezifisch sehr genau erhoben werden. Bei den variablen Maschinenkosten
wird mit den OKL-Richtwerten gerechnet. Die Erlése sind im Normalfall durch Marktpreise
gegeben und kénnen nur bei der Direktvermarktung durch eigene Preisgestaltung bestimmt
werden. Bei innerbetrieblichen Leistungen werden nur die variablen Kosten beriicksichtigt

und der Deckungsbeitrag ist somit negativ.

5.2.2 Lineare Programmierung

Die lineare Programmierung (LP) ist ein mathematisches Verfahren zur Optimierung einer Ziel-
funktion unter Bericksichtigung von linearen Nebenbedingungen. Fiir die Operationalisierung
des Planungsproblems ist die Vereinfachung der produktionstheoretischen Zusammenhange
(Linearitat) die zentrale Voraussetzung (MussHOFF und HIRSCHAUER, 2016, S.186). Die Modell-

berechnung erfolgt mittels Solver-Funktion in einer Excel-Arbeitsmappe.

Die ZielgroRe ist der Gesamtdeckungsbeitrag, der hier maximiert werden soll. Im nachsten
Schritt werden die Entscheidungsvariablen bestimmt. Die Entscheidungsvariablen sind unter
anderem die Anbauumfange (in ha) in der Bodennutzung oder die Stallpldtze in der Tierhal-
tung. Die Zielfunktion gibt die funktionale Abhangigkeit des Gesamtdeckungsbeitrages von

den einzelnen Variablen an (SCHNEEBERGER und PEYERL, 2011, S.247). Die Summe der ermittelten
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Deckungsbeitrage in Relation zum Umfang der jeweiligen Aktivitaten stellen den Gesamtde-
ckungsbeitrag dar. Als Aktivitat bezeichnet man neben den Deckungsbeitragen der pflanzli-
chen und tierischen Produktionsverfahren auch die Zu- und Verpachtung von Flachen, Fiitte-
rungsvorgaben am Betrieb, die Verwendung der anfallenden Wirtschaftsdiinger, Zukaufe von
Betriebsmitteln sowie die 6ffentlichen Zahlungen. Zusatzlich zum Deckungsbeitrag haben die

Produktionsverfahren Faktoranspriiche und/oder stellen Faktorlieferungen zur Verfliigung.

Der Produktionsumfang wird durch die betrieblichen Kapazitaten (Flache, Stallplatze, Arbeits-
zeit) und die sonstigen Restriktionen (Fruchtfolgevorgaben, Futterrationen) beschrankt. Fir
diese Restriktionen werden Nebenbedingungen formuliert. Im LP-Modell werden die Faktor-
lieferungen und die Faktoranspriiche der Aktivitaten bericksichtigt und die Komplexitat
dadurch erh6ht. Der Faktoranspruch darf die Faktorausstattung nicht tiberschreiten. Bei Fut-
terrationen kann es vorkommen, dass Mindestvorgaben zu erfiillen sind. Hier ist die Neben-
bedingung so zu formulieren, dass das Ergebnis groRer oder gleich dem festgelegten Wert ist.
Das Modell darf zudem keine negativen Variablen enthalten, daher wird eine Nichtnegativi-

tatsbedingung vorausgesetzt (MussHOFF und HIRSCHAUER, 2016, S.188f).
5.3 Kennzahlen zur Ergebnisinterpretation

5.3.1 Vergleichsdeckungsbeitrag

Der Gesamtdeckungsbeitrag ist das Ergebnis der Modellberechnung und dient als Grundlage
fur die weitere Berechnung der relevanten Kennzahlen. Bei den Modellbetrieben entstehen
durch Investitionen zusatzliche Fixkosten, die beim Beispielbetrieb nicht anfallen. Um ver-
gleichbare Ergebnisse der Modellbetriebe zu erhalten, werden die zusatzlichen Fixkosten vom
Gesamtdeckungsbeitrag in Abzug gebracht und so der Vergleichsdeckungsbeitrag (VDB) er-
mittelt (DABBERT und BRAUN, 2021, S.193) (Abbildung 7).

Gesamtdeckungsbeitrag (GDB) des Modellbetriebes aus dem LP-Modell
- Zusatzliche Fixkosten
= Vergleichsdeckungsbeitrag (VDB) aus der Landwirtschaft

Abbildung 7: Berechnung des Vergleichsdeckungsbeitrags aus der Landwirtschaft
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5.3.2 Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft

Zusatzlich zum Vergleichsdeckungsbeitrag aus der Landwirtschaft wird auch der Gesamtde-
ckungsbeitrag der Forstwirtschaft beriicksichtigt. Davon werden die gesamten betrieblichen
Fixkosten in Abzug gebracht und die Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft ermittelt
(Abbildung 8). Die Fixkosten setzen sich aus den kalkulatorischen Kosten der Abschreibung
(Maschinen und Gerate, Gebdude), Versicherungspramien und sonstigen Fixkosten (Grund-

steuer, PKW, Telefon, etc.) zusammen.

VDB Landwirtschaft
+ GDB Forstwirtschaft
- Fixkosten
= Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Abbildung 8: Berechnung der Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Werden zusatzlich noch die Sozialversicherungsbeitrage abgezogen, ergibt es die Einkiinfte
aus der Land- und Forstwirtschaft abzliglich der SV-Beitrdage (Abbildung 9). Dieser Betrag dient
zur Abdeckung des Privatverbrauches und/oder steht fir Investitionen in den land- und forst-

wirtschaftlichen Betrieb zur Verfligung.

Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft
- Sozialversicherungsbeitrage
= Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV)

Abbildung 9: Berechnung der Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV)

5.3.3 Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Die Abschreibungen fiir Maschinen, Gerate und Gebaude sind kalkulatorische Kosten und die
entsprechenden Zahlungen wurden bereits in der Vergangenheit getatigt. Diese Fixkosten ste-
hen dem Betrieb kurzfristig zur Verfigung und erhéhen die Liquiditat des Betriebes. Werden
die kalkulatorischen Kosten zu den Einklinften aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV)
addiert, erhalt man die kurzfristigen liquiden Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft fiir den
Modellbetrieb (Abbildung 10). Der Unterschied zur kurzfristigen Kapitaldienstgrenze besteht

in der Nichtberticksichtigung des Privatverbrauches (SCHNEEBERGER und PEYERL, 2011, S.359f).
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Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV)
Abschreibung fiir Maschinen und Gerate
Abschreibung flir Gebaude

+ +

Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Abbildung 10: Berechnung der kurzfristigen liquiden Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

5.3.4 Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Bei dem Gesamteinkommen werden neben den Einklnften aus der Land- und Forstwirtschaft
(abzgl. SV) auch Einkiinfte aus Nebenerwerb und Einkiinfte aus unselbststandiger Arbeit be-
ricksichtigt. Dazu konnten freie Arbeitskapazitaten aus der Land- und Forstwirtschaft genutzt
werden, um auRerlandwirtschaftliches Einkommen zu erwirtschaften und so das Gesamtein-
kommen des Betriebshaushaltes zu erhéhen (Abbildung 11). Im Folgenden wird der Begriff
Einklinfte aus Nebenerwerb dazu verwendet und beinhaltet auch auflerlandwirtschaftliches
Einkommen wie Einkiinfte aus unselbststandiger Arbeit. Das Gesamteinkommen dient zur
Uberdeckung des Privatverbrauches. Sozialtransfers und sonstige Einkiinfte werden nicht be-

ricksichtigt.

Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV)
+ Einklinfte aus Nebenerwerb
= Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Abbildung 11: Berechnung des Gesamteinkommens des Betriebshaushaltes

5.4 Datengrundlagen

5.4.1 Beschreibung des Beispielbetriebes

Der Betrieb liegt auf 910 Meter Seehohe am Sonnenplateau oberhalb vom Millstatter See in
Oberkarnten. Der Produktionsschwerpunkt liegt in der biologischen Mutterkuhhaltung mit
der Produktion von Bio-Jungrindern und der Vermarktung von Bio-Masthiihner ab Hof. Die

Jahresniederschlagsmenge betragt 900 mm. Das Gebiet ist gekennzeichnet durch rinderhal-
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tende Betriebe mit Schwerpunkt in der Griinlandbewirtschaftung unter benachteiligten Pro-
duktionsbedingungen im Berggebiet. Die Bewirtschaftung der vorhandenen Ackerflachen wird
zur Futtergewinnung fiir die Rinder genutzt. Die Almwirtschaft spielt eine groRe Rolle. Den
Sommer verbringen alle Tiere des Betriebes auf der Alm und im Frihjahr und im Herbst auf
der Weide. Die Heimflachen befinden sich im Umkreis von maximal eineinhalb Kilometer. Der
Biobetrieb bewirtschaftet 7,8 ha Dauergriinland, 2,2 ha Ackerland und 6,5 ha Almfutterflache.

Zusatzlich zur eigenen Alm besteht die Moglichkeit auf eine Gemeinschaftsalm aufzutreiben.

Das Hauptstandbein ist die Mutterkuhhaltung mit dem Verkauf von Bio-Jungrindern sowie der
Direktvermarktung von Bio-Jungrindfleisch ab Hof. Ein weiteres Standbein ist die Direktver-
marktung von Biomasthiihner ab Hof. Fiir die Direktvermarktung steht ein hofeigener

Schlachtraum mit einem Kiihlraum zur Verfligung.

5.4.2 Bodennutzung

Die Ackerflachen werden zur Futtergewinnung fir die Mutterkiihe bewirtschaftet. Es werden
Silomais, Triticale und Feldfutter angebaut. Fir die Modellberechnungen sollen neue Acker-
kulturen berlicksichtigt werden. Das Dauergriinland wird nach dem Prinzip des abgestuften
Wiesenbaus® bewirtschaftet. Neben intensiven Dreischnittwiesen mit Nachweide gibt es auch
Zweischnittwiesen in Hanglage und Einschnittwiesen mit Friihjahrs- und Herbstbeweidung.
Diese Unterschiede bei den Ertragen fiihren folglich auch zu unterschiedliche Diingungsinten-
sitaten. Die extensivste Form des Dauergriinlands stellen die Aimweiden dar. In Tabelle 3 sind
die Ertrage und der Arbeitszeitbedarf der Produktionsverfahren fiir die Griinland- und Acker-

flachen zur Futtererzeugung dargestellt.

4 Differenzierte Nutzung und Diingung der Griinlandflichen eines Betriebes nach Ertragslage
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Tabelle 3: Ertrdge und Arbeitszeitbedarf von Produktionsverfahren zur Futtergewinnung

kg TM pro ha MJ NEL je dt TM AKh pro ha
Silomais 11.310 6,2 46
Triticale 3.960 8,4 27
Feldfuttersilage 8.500 6,1 34
Grinschnittroggen 9.148 6,1 38
Grassilage 7.000 5,5 34
Intensive Heunutzung 5.500 5,3 36
Extensive Heunutzung 3.000 5,1 24
Friihjahrsweide 1.500 6,2 8
Herbstweide 1.200 6,2 6
Almweide 1.000 5,2 2

Quellen: BUCHGRABER (2018, S.64); BMLFUW (2017, S.37); GRuBER und HEIN (2006, S.257f), eigene Erhebungen

5.4.3 Tierhaltung

Am Betrieb werden Tiere der Rasse Pinzgauer in Reinzucht gehalten. Der Produktionsschwer-
punkt liegt in der Erzeugung von schlachtreifen Bio-Jungrindern. Ein Teil der weiblichen
Jungrinder wird fir die Nachzucht verwendet und dient zur Bestandesergdanzung. Am Betrieb
werden pro Jahr flnf bis sechs Jungrinder ab Hof direktvermarktet und die restlichen Jungrin-

der werden an eine Vermarktungsgenossenschaft verkauft.

Die durchschnittliche Nutzungsdauer einer Mutterkuh liegt bei sechs Jahren. Fiir die Modell-
berechnung wird eine Abkalbequote von 90% angenommen und der Anteil der mannlichen
und weiblichen Nachkommen liegt bei jeweils 50%. Fiir die Besamung steht fiir drei Monate
ein Sprungstier zur Verfligung, somit wird eine Zwischenkalbezeit von 365 Tagen angenom-
men. Eine Besonderheit ist die saisonale Abkalbung auf der Almweide, was einen erhéhten
Arbeitsaufwand in dieser Zeit zur Folge hat. Die Jungrinder werden mit einem Alter von 10
Monaten vor der Almweideperiode abgesetzt. Der Futterbedarf der Jungrinder wird bis zum
Absetzen den Mutterkiihen angerechnet. Tabelle 4 zeigt die Futterbedarfswerte fir die Fit-
terungsperioden. Die Stallperiode dauert von Ende Oktober bis Anfang Mai und betragt 190
Tage. In dieser Zeit ist die Trockenmasseaufnahme und der Energiebedarf am hochsten, da die
Mutterkiihe mitten in der Laktationsperiode sind und der Grundfutterbedarf der Jungrinder

zunehmend steigt.
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Tabelle 4: Futterbedarfswerte der verschiedenen Fitterungsperioden einer Mutterkuh

Futterbedarfswerte TM-Aufnahme inkg Energiebedarf in MJ NEL Dauer in Tage
Weideperiode 1.073 6.075 75
Almperiode 1.300 6.700 100
Stallperiode 3.372 18.774 190

Quellen: DLG (2009, S.4); eigene Erhebungen

5.4.4 Offentliche Zahlungen

Die 6ffentlichen Zahlungen umfassen die Direktzahlungen der 1. Sdule und das Programm fiir
die landliche Entwicklung der 2. Saule. Die Direktzahlungen sind wiederum unterteilt in eine
Basispramie und einer Greening-Zahlung. AuRerdem gibt es eine gekoppelte Stltzung fiir Rin-
der, die auf Almen aufgetrieben werden. In der 2. Siule ist das Osterreichische Programm fiir
eine umweltgerechte Landwirtschaft (OPUL) maRgebend. Der Modellbetrieb nimmt dabei an
den Malinahmen ,Biologische Wirtschaftsweise”, ,Begriinung — System Immergrin®, , Erhal-
tung gefahrdeter Nutztierrassen”, , Alpung” und , Tierschutz — Weide von Rindern” teil. Wei-
ters erhalt der Betrieb eine Ausgleichszulage (AZ) fiir die Bewirtschaftung im benachteiligten
Gebiet (Berggebiet). Die Hohe der Zahlung hangt dabei von den Erschwernispunkten des Be-
triebes ab und unterliegt einer Degression nach der Flache. Tabelle 5 zeigt die Hohe der 6f-

fentlichen Zahlung der jeweiligen MaRnahmen, die fir die Modellberechnung relevant sind.
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Tabelle 5: Offentliche Zahlungen der Modellbetriebe

Offentliche Zahlungen Pramiensatz Einheit
Direktzahlungen

Flachenprdamie Basis 203 €/ha
Flachenpramie Greening 91 €/ha
Gekoppelte Almpramie fir Kiihe 62 €/Kuh
Gekoppelte Almpramie fiir sonstige Rinder 31 €/GVE
OPUL-MaRnahmen

Biologische Wirtschaftsweise Griinland 225 €/ha
Biologische Wirtschaftsweise Acker 230 €/ha
Begriinung - System Immergrin 80 €/ha
Erhaltung gefahrdeter Nutztierrassen 180 €/Kuh
Alpung 40 €/ha
Tierschutz - Weide von Rindern 28 €/GVE
Ausgleichszulage (AZ)!

Heimbetriebsflache bis 10 ha 341 €/ha
Heimbetriebsflache 10 bis 30 ha 100 €/ha
Almweideflachen bis 10 ha 185 €/ha
Almweideflachen 10 bis 30 ha 147 €/ha

1131,5 Erschwernispunkte

Quellen: eigene Erhebungen; BMLRT (2018, S.44-72); BMINT (2019b, S.13)

5.5 Beschreibung der Modellbetriebe

Der Beispielbetrieb (Bsp.) bildet die Grundlage fiir die weiteren Modellberechnungen. Der Mo-
dellbetrieb Arbeitsextensivierung (Ext.) zeigt die Auswirkungen einer Bewirtschaftung im ab-
soluten Nebenerwerb, das Haupteinkommen des Betriebshaushaltes wird durch eine aulSer-
landwirtschaftliche Beschaftigung erzielt. Die Erweiterungsbetriebe (DV, Krduter und Safran)
werden arbeitsintensiver bewirtschaftet und haben das Ziel, den GroRteil des Gesamteinkom-
mens durch die Land- und Forstwirtschaft zu erzielen. Tabelle 6 zeigt einen Auszug der Fakto-

rausstattung, der Leistungen der Tierhaltung, der Fixkosten sowie der nétigen Investitionen

der Modellbetriebe.
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Tabelle 6: Ubersicht der Faktorausstattungen, Leistungen und Fixkosten der Modellbetriebe

Faktorausstattung Bsp. Ext. DV Krauter Safran
Grinlandflache (ha) 8 6 8 8 11
Ackerflache (ha) 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Almweideflache (ha) 26,5 16,5 26,5 26,5 26,5
Stallplatze Mutterkuh (Stk) 15 15 15 15 17
Stallplatze Kalbinnen/Ochsen (Stk) 6 6 6 6 3
Max. Arbeitskraftstunden LW (AKh) 1.700 1.000 1.700 2.700 3.700
Max. Arbeitskraftstunden FW (AKh) 300 300 300 300 300
Max. AKh Ernte Krauter (AKh) - - - 255 340
Max. AKh Ernte Safran (AKh) - - - - 288
Leistungen

Max. Direktvermarktung JR (Stk) 6 6 12 12 12
Nutzungsdauer (Laktationen) 6 6 7 7 7
Aufzuchtquote 90% 90% 100% 100% 100%

Fixkosten und Investitionen

Afa Maschinen und Gerate (€/Jahr) 5.845 5.845 5.845 5.845 5.845
Afa Gebiude (€/Jahr) 7.717 7.717 7.717 7.717 7.717
Sonstige Fixkosten (€/Jahr) 4.620 4.620 4.620 4.620 4.620
Zusétzliche Fixkosten (€/Jahr) - - 1.540 2.235 2.235
Investitionen (€) - - 13.000 19.500 19.500

Quelle: Eigene Erhebungen

5.5.1 Beispielbetrieb

Beim Beispielbetrieb soll der Ist-Betrieb durch Optimierung des Gesamtdeckungsbeitrages
weitergefiihrt werden. Es werden neue Produktionsverfahren und Aktivitdten wie Griin-
schnittroggen, Ochsenmast, Kalbinnenzukauf und Kraftfutterzukauf im Modell berticksichtigt.
Der Betrieb wird im Nebenerwerb gefiihrt. Die Bewirtschaftung erfolgt durch eine Vollarbeits-
kraft, wobei die freien Arbeitskraftstunden aus der Land- und Forstwirtschaft fir Erwerbsta-
tigkeiten auBerhalb der land- und forstwirtschaftlichen Produktion genutzt werden sollen. Ziel
dieses Modellbetriebes ist die Maximierung der Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft.

Der Modellbetrieb dient als Basis fiir die weiteren Modellberechnungen.

5.5.2 Arbeitsextensivierung

Der Modellbetrieb Arbeitsextensivierung soll bei einem gegebenen Gesamtdeckungsbeitrag
die Arbeitsbelastung minimieren. Das Ziel ist die Abdeckung der Fixkosten und der Sozialver-
sicherungsbeitrage, daher gibt die Hohe der gesamten Fixkosten am Betrieb den Gesamtde-

ckungsbeitrag vor. Die Bewirtschaftung des Betriebes erfolgt im Nebenerwerb, jedoch sollen
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laufende und notwendige Investitionen getatigt werden, um den Betrieb langfristig zu erhal-
ten. Die Rinderhaltung spielt eine wichtige Rolle, um die Almflachen zu bestolRen und damit
die Verwaldung und Verbuschung der Almflachen hintanzuhalten. Es besteht jedoch die Mog-
lichkeit der Verpachtung von Griinland- und Ackerflachen, die nicht fiir die Produktion beno-

tigt werden.

5.5.3 Ausbau Direktvermarktung

Beim Modellbetrieb Erweiterung Direktvermarktung soll die Direktvermarktung von Jungrind-
fleisch ausgeweitet werden. Beim Beispielbetrieb werden am Betrieb sechs Jungrinder pro
Jahr direktvermarktet. Dazu werden Mischpakete (10 kg und 5 kg) mit verschiedenen Teilst(-
cken vom Jungrind zusammengestellt und ab Hof verkauft. Mit der Umstellung der Rinder-
rasse von Fleckvieh auf Pinzgauer im Jahr 2016 hat sich auch die Fleischqualitat erh6ht. Diese
Qualitatssteigerung soll anhand einer neuen Vermarktungsstrategie dazu genutzt werden,
eine hohere Wertschépfung aus der Direktvermarktung von Biojungrindfleisch zu erzielen. An-
stelle vom Verkauf von Mischpaketen sollen die Einzelstlicke vermarktet werden und dabei
der Grol3teil der Jungrinder Uber die Direktvermarktung verkauft werden. Dazu sind Investiti-
onen in ein professionelles Vakuumiergerat und weitere Kiihimoglichkeiten, sowie Adaptie-
rungen im Schlachtraum notwendig. Weiters soll ein Verkaufsraum zur Vermarktung der Pro-

dukte gebaut werden.

Die Arbeitsbelastung steigt durch den héheren Aufwand fir die Verpackung. Der flexible Ver-
kauf und eine konstante Verfligbarkeit von Jungrindfleisch wirkt sich positiv auf die Kunden-
zufriedenheit aus. Das vakuumverpackte Fleisch ist zudem langer haltbar und die Nachreifung
hat einen positiven Einfluss auf die Qualitat des Fleisches. Die hohere Arbeitsbelastung soll
durch einen hoheren Erlos abgegolten werden. Die Arbeitskraftausstattung fir diesen Modell-
betrieb betrdgt eine Vollarbeitskraft. Die Flachenausstattung bleibt im Vergleich zum Beispiel-

betrieb gleich.

5.5.4 Krauteranbau

Das Ziel dieser Strategieoption ist eine arbeitsintensive Bewirtschaftung der vorhandenen
Ackerflachen. Durch die Differenzierung der Produktion wird die Arbeitskapazitat auf 1,5 Vol-
larbeitskrafte aufgestockt. Bisher wurden die Ackerflachen fir die Futterzeugung genutzt. Bei

dieser Strategie soll nun der Fokus auf neue Nischenprodukte gelegt werden. Durch den An-
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bau von Krautern soll ein hoherer Deckungsbeitrag erwirtschaftet werden. Dazu wird das Mo-
dell um den Anbau von Ringelblume und Goldmelisse als Blitenkrduter erweitert. Die Ab-
nahme erfolgt durch die Osterreichische Bergkrdutergenossenschaft in Oberdsterreich. Fiir
die Kulturfihrung ist eine Investition in eine Reihenhacke notwendig. Da die Bliten nach der
Ernte rasch getrocknet werden miissen, ist zudem ein Trockenschrank erforderlich. Die Oster-
reichische Bergkrautergenossenschaft unterstiitzt den Landwirt bei der Kulturfiihrung, stellt
Erntesacke fir das Erntegut zur Verfliigung und garantiert die Abnahme der vertraglich gere-
gelten Menge zum vereinbarten Preis. Fir Premiumqualitat gibt es Qualitatszuschlage beim

Preis.

Die Anbauflache ist neben den Fruchtfolgeanforderungen vor allem durch den hohen Arbeits-
aufwand bei der Ernte beschrankt. Die Bliten werden in den Monaten Juli bis Mitte Septem-
ber per Hand gepfliickt. Dadurch ergeben sich hohe Arbeitsspitzen in diesen Monaten. Durch

Saisonarbeitskrafte besteht die Moglichkeit die Arbeitskapazitat in dieser Zeit zu erhohen.

5.5.5 Safrananbau

Die Strategieoption Safrananbau stellt eine Weiterentwicklung zur Strategieoption Krduter-
anbau dar. Die Arbeitskapazitat wird auf zwei Vollarbeitskrafte ausgedehnt und damit der
Vollerwerb angestrebt. Am Betrieb stehen nun 4.000 Arbeitskraftstunden zur Verfligung.
Durch zusatzliche Griinlandpachtflachen und Erhohung der Stallplatze fiir Mutterkihe zulas-
ten von Kalbinnenstallplatze soll der GDB zusatzlich erhoht werden. Fir die Ackerflache wird
mit dem Safrananbau eine neue Aktivitdt im Modell berticksichtigt. Der Safrananbau erfordert
eine hohe Arbeitsbelastung bei der Ernte. Die Arbeitsspitze liegt jedoch im Herbst, womit
keine Konkurrenz um Arbeitskraftstunden zum Krauteranbau besteht. Um die Arbeitskapazi-
tat zur Ernte zu erhohen, kdnnen zusatzlich Saisonarbeitskraftstunden genutzt werden. Die
Vermarktung der Safranfaden erfolgt als Premiumprodukt an regionale Privatkunden sowie

an die Spitzengastronomie in der Tourismusregion Millstatter See.

5.6 Beschreibung der Umfeldszenarien

Der wirtschaftliche Erfolg eines landwirtschaftlichen Betriebes ist unter anderem von den
Marktpreisen, den Betriebsmittelpreisen und der Hohe der 6ffentlichen Zahlungen abhéangig.
Bei den Marktpreisen sind hier die Preise flir Jungrinder, Ochsen und Altklihe in der Landwirt-
schaft, sowie die Holzpreise in der Forstwirtschaft entscheidend. Wahrend in der Forstwirt-

schaft auf sinkende Preise durch verringerten Holzeinschlag reagiert werden kann, ist in der
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Landwirtschaft der Verkauf der Tiere zeitlich weniger flexibel. Tabelle 7 zeigt die wirtschaftli-
chen Voraussetzungen der unterschiedlichen Umfeldszenarien. Im Basisumfeld U1l wird das
durchschnittliche Preisniveau der vergangenen Jahre und die Hohe der 6ffentlichen Zahlungen
aus dem Jahr 2020 angenommen. Fir das ungtinstige Szenarioumfeld U2 wird ein Riickgang
der Marktpreise von 10% angenommen. Die Aufzeichnungen am Betrieb der Jahre 2014 bis
2020 zeigen, dass der niedrigste Preis flr Jungrinder im Jahr 2014 (rund 6% unter dem Mittel-
wert aller Jahre) war. Die Steigerung der Betriebsmittelpreise betrifft den Zukauf von Kalbin-
nen, Stroh, Kraftfutter sowie die variablen Maschinenkosten der Traktoren. Fur die 6ffentli-
chen Zahlungen wird durch den Ubergang in eine neue GAP-Férderperiode ein Riickgang von
20% angenommen. Beim giinstigen Umfeld U3 kommt es zu einer Erh6hung der Marktpreise
bei gleichzeitigem Riickgang der Betriebsmittelpreise. Die Hohe der 6ffentlichen Zahlungen

bleibt auf dem Basisniveau.

Tabelle 7: Annahmen zu den Umfeldszenarien

U1 U2 u3
Umfeldszenario Basis Ungiinstig Glinstig
Marktpreise - -10% +10%
Betriebsmittel - +10% -10%
Offentliche Zahlungen - -20% -

Quelle: Eigene Annahmen

Die Umfeldszenarien beeinflussen auch biologische Kennzahlen der Mutterkuhhaltung. Fiir
das ungiinstige Umfeld U2 betragt die Zwischenkalbezeit in allen Modellbetrieben 400 Tage.
Zudem liegt die Aufzuchtquote bei den Modellbetrieben Erweiterung DV, Kréuteranbau und
Safrananbau bei 90% anstelle von 100%. Beim gilinstigen Umfeld U3 liegt die Zwischenkalbe-

zeit bei allen Modellbetrieben bei 365 Tagen.

Fir die Modellbetriebe Krduteranbau und Safrananbau werden anstelle des Marktpreises un-
terschiedliche Ertrage und Qualitdten angenommen. Dadurch ergeben sich die angefiihrten
Deckungsbeitrage in der Tabelle 8. Vor allem beim Safrananbau kann es im unglinstigen Um-
feld U2 zu einem Riickgang des Deckungsbeitrages um tGber 60% im Vergleich zum Basisumfeld
kommen. Durch schwankende Ertragsmengen kommt es in der Folge zu einem unterschiedli-
chen Arbeitszeitbedarf bei der Ernte, da hier die Arbeitskraftstunden von der Erntemenge ab-
hdngen. Bei den Krdutern ist der Deckungsbeitrag neben dem Ertrag vor allem von der Qualitat
und damit einem Preiszuschlag abhangig. Die Schwankungsbreite des Deckungsbeitrages liegt

bei den Krautern bei maximal 40 bis 50%.

45



Tabelle 8: Deckungsbeitrage pro Hektar der Spezialkulturen nach Umfeldszenarien

Ul U2 u3
Umfeldszenario Basis Ungiinstig Giinstig
Ringelblume 21.743 17.094 25.866
Goldmelisse 18.167 14.427 23.027
Safran 40.414 15.074 62.213

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen nach RescH (2021)

5.7 Annahmen zu Sozialversicherungsbeitragen

Fir die land- und forstwirtschaftliche Urproduktion ist der Einheitswert die Grundlage fir die
Beitragsberechnung. Einklinfte aus Be- und Verarbeitung werden gesondert bericksichtigt.
Als Basis werden fiir den Beispielbetrieb die Sozialversicherungsbeitrage (SV) aus dem Jahr
2020 herangezogen. Fir die Land- und Forstwirtschaft sind SV-Beitrage in der Hohe von €
5.722 zu zahlen. Fir den Modellbetrieb Erweiterung Direktvermarktung erhéhen sich diese
Beitrdage aufgrund der hoheren Einnahmen aus Be- und Verarbeitung durch die Vermarktung
von Fleischeinzelstiicken. Bei der pauschalen Beitragsermittlung werden die Bruttoeinnah-
men aus Be- und Verarbeitung herangezogen und ein Freibetrag von € 3.700 beriicksichtigt.
Davon werden pauschale Betriebsausgaben in der Héhe von 70% in Abzug gebracht und der
verbleibende Betrag wird als Beitragsgrundlage fiir die Berechnung der Sozialversicherungs-
beitrage herangezogen (SVS, 2021). Die SV-Beitrdage erhéhen sich somit auf € 7.171. Der Ver-
kauf von getrockneten Gewlirzkrautern zahlt zur Urproduktion und tragt somit nicht zu einer
Erhéhung der Sozialversicherungsbeitrage bei. Die Sozialversicherungsbeitrage fir die Modell-

betriebe Kréduteranbau und Safrananbau liegen somit bei € 7.171.
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6 Ergebnisse

6.1 Beispielbetrieb

Dieser Betrieb entspricht der Ist-Situation nach der Optimierung des Gesamtdeckungsbeitra-
ges. Der Betrieb bewirtschaftet 8 ha Griinland, davon 2 ha Pachtflache, sowie 2,2 ha Acker-
land. Es gibt 15 Standplatze fiir die Mutterkuhhaltung sowie 6 Standplatze fiir die Kalbinnen-
aufzucht oder die Ochsenmast. Der Betrieb wird im Nebenerwerb gefiihrt und es steht eine
Vollarbeitskraft mit insgesamt 2.000 Arbeitskraftstunden fiir die Land- und Forstwirtschaft zur
Verfligung. Somit besteht fir die zweite Arbeitskraft die Moglichkeit einer aulRerlandwirt-
schaftlichen Beschéftigung in vollem Umfang. Es besteht die Moglichkeit sechs Jungrinder

Uber die Direktvermarktung ab Hof zu vermarkten.

6.1.1 Ergebnisse der Modellrechnungen

Das Modell schlagt vor, die verfligbaren Pachtflachen zu bewirtschaften. Die Stallplatze fir die
Mutterkuhhaltung werden vollstandig belegt, die Stallplatze fir Kalbinnen/Ochsen bleiben je-
doch ungentzt. Die Friihjahrs- und Herbstbeweidung der geeigneten Flachen wird vollstandig
genutzt. Neben der eigenen Almfutterflaiche werden zusatzlich 13 ha Almfutterflache der Ge-
meinschaftsalm beweidet. Die Ration in der Winterflitterungsperiode besteht jeweils zur
Halfte aus Heu und aus Silage. Die verfiitterte Maissilage ist dabei zu vernachlassigen und mit
einem Anteil von unter 2 kg der TM-Aufnahme eher gering. Die Leistungen der Mutterkuhhal-
tung werden durch die Direktvermarktung von sechs Jungrindern sowie den Verkauf der rest-
lichen Jungrinder an die Viehvermarktungsgenossenschaft erzielt. Die Bestandeserganzung

erfolgt durch den Zukauf von trachtigen Kalbinnen.

Beim Beispielbetrieb fallen keine zusatzlichen Fixkosten an und der Gesamtdeckungsbeitrag
entspricht dem Vergleichsdeckungsbeitrag. Dieser liegt im Basisumfeld Ul bei € 29.494. Im
ungiinstigen Umfeld U2 liegt der Vergleichsdeckungsbeitrag mit € 22.520 rund ein Viertel un-
ter dem Vergleichsdeckungsbeitrag des Basisumfeldes. Hauptverantwortlich dafir ist die Kiir-
zung der offentlichen Zahlungen (-20%) und ein einhergehender Riickgang der offentlichen
Mittel um € 3.650. Auf einen Riickgang der Marktpreise um 10% ist der Betrieb weniger anfal-
lig, da mit der Direktvermarktung der Jungrinder ein stabiler Erlds erwirtschaftet werden kann.
Der Vergleichsdeckungsbeitrag des gunstigen Umfeldes U3 liegt bei € 32.782 und damit 11%
Uber dem Basisumfeld U1 (Tabelle 9).
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Tabelle 9: Ergebnisse der Modellrechnungen fiir den Beispielbetrieb nach Umfeldszenarien

Beispielbetrieb Ul U2 u3
Gesamtdeckungsbeitrag (€) 29.494 22.520 32.782
Zusatzliche Fixkosten (€) - - -
VDB LW (€) 29.494 22.520 32.782
Abweichung vom Basisumfeld U1 (%) - -24 11

Die Griinland- und Ackerflachen sind in allen Umfeldszenarien ein begrenzender Faktor und
der Schattenpreis® ist mit Gber € 950 bei allen Umfeldszenarien auf einem hohen Niveau (Ta-
belle 10). Hauptverantwortlich dafiir sind die flaichenbezogenen &ffentlichen Zahlungen, die
dadurch ausgelost werden. Beim unglinstigen Szenario U2 werden die Stallplatze fur die Mut-
terkiihe nicht ausgeschopft und sind somit nicht limitierend. Ein zusatzlicher Stallplatz erhoht

den GDB im giinstigen Umfeld U3 um € 609.

Tabelle 10: Schattenpreise fiir den Beispielbetrieb nach Umfeldszenarien

Beispielbetrieb Ul u2 u3
Schattenpreis Grinlandfliche (€/ha) 980 960 965
Schattenpreis Ackerflidche (€/ha) 997 981 981
Schattenpreis Mutterkuhstallplatz (€/StPI) 473 - 609

6.1.2 Einkiuinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Zusatzlich zum Vergleichsdeckungsbeitrag der Landwirtschaft werden die Erlése aus der Forst-
wirtschaft berlcksichtigt. Der Gesamtdeckungsbeitrag aus der Forstwirtschaft liegt zwischen
€ 3.680 im unginstigen Umfeld und € 4.585 im glinstigen Umfeld. Nach Abzug der gesamten
Fixkosten des Betriebes betragen die Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft zwischen €
8.018 in U2 und € 19.185 unter giinstigen wirtschaftlichen Voraussetzungen in U3. Im Basis-
umfeld U1 liegen die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft bei € 15.457. Die Fixkosten
sind in allen Umfeldszenarien gleich und betragen € 18.182 (Tabelle 11). Den liberwiegenden
Anteil der Fixkosten bilden die kalkulatorischen Kosten der Abschreibung fiir Maschinen und

Gerate sowie fur Gebaude.

5> Der Schattenpreis wird im Sensitivitdtsbericht in Microsoft Excel angegeben. Dieser Wert gibt an, um wie viel
sich der GDB bei einer zusatzlichen Einheit einer begrenzten und ausgelasteten Nebenbedingung erhohen wiirde.
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Tabelle 11: Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft fiir den Beispielbetrieb

Beispielbetrieb Ul u2 u3
VDB LW (€) 29.494 22.520 32.782
GDB FW (€) 4.145 3.680 4.585
Fixkosten (€) -18.182 -18.182 -18.182
Einklinfte aus LW und FW (€) 15.457 8.018 19.185
Sozialversicherung (€) -5.722 -5.722 -5.722
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 9.735 2.296 13.463

je AKh 6,1 1,4 8,5

Zusatzlich zu den Fixkosten sind Sozialversicherungsbeitrage zu bezahlen. Diese sind in erster
Linie abhdngig vom Einheitswert des Betriebes. Bei Einkiinften aus Be- und Verarbeitung fallen
jedoch zusatzliche Beitrage an die Sozialversicherung an. Die Sozialversicherungsbeitrage be-
tragen in allen Umfeldszenarien € 5.722. Nach Abzug der Sozialversicherungsbeitrage liegen
die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft zwischen € 2.296 in U2 und € 13.463 im glins-
tigen Umfeld U3. Pro Arbeitskraftstunde ergeben sich daraus Einkilinfte zwischen € 1,4 (U2)
und € 8,5 (U3). Im Basisumfeld liegen die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (ab-
zgl.SV) bei € 6,1 pro Arbeitskraftstunde.

6.1.3 Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Die Summe aus den Einkiinften aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) und den Ab-
schreibungen fiir Maschinen und Gebaude ergeben die liquiden Mittel, die dem Betrieb kurz-
fristig zur Deckung von finanziellen Notlagen zur Verfliigung stehen. Dies sollte jedoch die ab-
solute Ausnahme darstellen, denn wenn diese Mittel liber einen langeren Zeitraum ausge-
schopft werden, konnen keine Riicklagen fir zukinftige Investitionen bzw. flr Ersatzinvestiti-
onen getatigt werden. Da in diesem Betriebsmodell keine Kreditriickzahlungen offen sind,
wird der Kapitaldienst nicht bericksichtigt. Die kalkulatorischen Kosten der Abschreibung be-
tragen bei allen Umfeldszenarien € 13.562. Dieser Betrag steht dem Betrieb kurzfristig zusatz-
lich zu den Einkinften aus Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) zur Verfligung. Somit ergeben
sich kurzfristige liquide Mittel in der Hohe von € 15.858 in U2 und € 27.025 im glinstigsten
Umfeld (Tabelle 12).
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Tabelle 12: Kurzfristige liqguide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft flir den Beispielbetrieb

Beispielbetrieb Ul u2 u3
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 9.735 2.296 13.463
Abschreibung Maschinen und Geb&ude (€) 13.562 13.562 13.562
Kurzfristige liquide Mittel

aus LW und FW (€) 23.297 15.858 27.025

6.1.4 Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Insgesamt stehen dem Betriebshaushalt 4.000 Arbeitskraftstunden zur Verfliigung. In dem Be-
triebsmodell sind laut Ergebnissen der linearen Programmierung ca. 1.600 Arbeitskraftstun-
den notwendig. Die restlichen Stunden kénnten fiir eine Beschaftigung auerhalb der Land-
wirtschaft eingesetzt werden. Fiir eine Vollarbeitskraft ist eine Vollzeitbeschaftigung moglich.
Die Einklinfte aus Nebenerwerb liegen bei ca. € 24.000. Das Gesamteinkommen setzt sich im
ungunstigen Umfeld U2 iberwiegend aus Einklinften aus Nebenerwerb zusammen und liegt
bei € 26.279. Im Basisumfeld kann ein Gesamteinkommen von € 33.856 erzielt werden. Im
glnstigen Umfeld U3 liegt das Gesamteinkommen bei € 37.585, wobei hier iber ein Drittel
des Gesamteinkommens aus der Land- und Forstwirtschaft stammt (Tabelle 13). Der Privat-

verbrauch von rund € 26.000 kann bei allen Umfeldszenarien gedeckt werden.

Tabelle 13: Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes fiir den Beispielbetrieb

Beispielbetrieb Ul u2 u3
Einklnfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 9.735 2.296 13.463
Einklinfte aus Nebenerwerb (€) 24.121 23.983 24.121
Gesamteinkommen (€) 33.856 26.279 37.585

6.2 Modellbetrieb Arbeitsextensivierung

Die Umsetzung der Strategie Arbeitsextensivierung hat das Ziel, den Betrieb im Nebenerwerb
zu bewirtschaften. Die Arbeitsbelastung aus der Land- und Forstwirtschaft soll minimiert und
die bestehenden Fixkosten gedeckt werden. Der Gesamtdeckungsbeitrag ist somit durch die
Fixkostenbelastung gegeben. Die freien Arbeitskraftstunden werden fiir eine auRerlandwirt-
schaftliche Tatigkeit genutzt. Die Flachenausstattung und die Stallplatze entsprechen jenen
des Beispielbetriebes. Es wird zusatzlich die Verpachtung der Griinland- und Ackerflachen in

Betracht gezogen.
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6.2.1 Ergebnisse der Modellrechnungen

Bei den Ergebnissen aus der linearen Programmierung zeigt sich eine geringere Auslastung
der Faktorausstattung. Um eine Reduktion der Arbeitsbelastung in der Land- und Forstwirt-
schaft zu erreichen, werden zwischen 9 und 10 Mutterkiihe gehalten. Die Zupachtung von
Grinlandflachen wird nicht in Betracht gezogen und es wird je 1 ha Griinland- und Ackerflache
verpachtet. Somit werden 5 ha Dauergriinland und 1,2 ha Ackerflache bewirtschaftet. Die
Ackerflache wird mit kleebetontem Feldfutter und Silomais bestellt und dient zur Grundfut-
tergewinnung. Zusatzlich zur eigenen Almweideflache werden 5,69 ha Futterflache auf der
Gemeinschaftsalm genutzt. Die mannlichen und weiblichen Jungrinder werden an die Ver-
marktungsgenossenschaft verkauft. Die Direktvermarktung der Masthihner wird aufgrund
des geringen Arbeitszeitbedarfes weiterhin betrieben, diese wird jedoch auf etwas mehr als

400 verkaufte Masthihner im Jahr reduziert. Somit entfallt ein Mastdurchgang im Jahr.

Der Gesamtdeckungsbeitrag liegt im Basisumfeld bei € 19.451. Dieser Wert wird durch die
Fixkosten und die Sozialversicherungsbeitrage vorgegeben. Im unglinstigen Umfeld U2 liegt
der GDB um 19% unter dem Basisumfeld und betragt € 15.234. Der Riickgang des GDB ist
durch geringere Marktleistungen der Mutterkuhhaltung und dem Riickgang der 6ffentlichen
Zahlungen gleichermalen betroffen. Eine Erhdhung der Betriebsmittelpreise um 10% ergibt
eine unterproportionale Erhéhung der variablen Kosten um 5,7%. Die erhohten Futterkosten
in der Hihnermast wirken sich nur gering auf den GDB aus. Im glinstigsten Umfeldszenario U3
ergibt sich ein GDB von € 21.514 (Tabelle 14). Die Steigerung des Gesamtdeckungsbeitrages
um 11% im Vergleich zum Basisumfeld ist auf die erhéhten Marktleistungen der Mutterkuh-

haltung und der Direktvermarktung der Masthihner gleichermalRen zuriickzufihren.

Tabelle 14: Ergebnisse der Modellrechnungen fiir das Betriebsmodell Arbeitsextensivierung

Arbeitsextensivierung Ul u2 u3

GDB aus LP (€) 19.451 15.234 21.514
Zusatzliche FK (€) - - -
VDB LW (€) 19.451 15.234 21.514
Abweichung vom Basisumfeld U1 (%) - -22 11

6.2.2 Einkiunfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Es entstehen keine zusatzlichen Fixkosten, da der Modellbetrieb im Nebenerwerb gefiihrt

werden soll. Somit sollen in Zukunft nur notwendige Reinvestitionen durchgefiihrt werden.
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Die gesamten Fixkosten des Betriebes liegen bei € 18.182. Neben dem Vergleichsdeckungs-
beitrag aus der Landwirtschaft wird auch der Gesamtdeckungsbeitrag aus der Forstwirtschaft
in allen Umfeldszenarien bericksichtigt und liegt zwischen € 3.680 und
€ 4.585. Die Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft sind im ungtinstigen Umfeld U2 nur
knapp positiv und liegen bei € 732. Im ginstigsten Fall werden Einkiinfte in der Hohe von
€ 7.917 erzielt. Im Basisumfeld U1 liegen die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft bei

€ 5.414 (Tabelle 15).

Tabelle 15: Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft fiir das Modell Arbeitsextensivierung

Arbeitsextensivierung Ul U2 u3
VDB LW (€) 19.451 15.234 21.514
GDB FW (€) 4.145 3.680 4.585
Fixkosten (€) -18.182 -18.182 -18.182
Einkiinfte aus LW und FW (€) 5.414 732 7.917
Sozialversicherung (€) -5.414 -5.414 -5.414
Einkiinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 0 -4.682 2.503

je AKh 0,0 -4,5 2,4

Die Beitrage zur Sozialversicherung sind durch die fehlende Direktvermarktung der Jungrinder
etwas geringer als beim Beispielbetrieb und liegen bei € 5.414. Das Ziel dieses Modellbetriebes
ist die Deckung der Fixkosten und der Sozialversicherungsbeitrage bei einem maoglichst gerin-
gen Arbeitsaufwand. Der Modellbetrieb Arbeitsextensivierung im Basisumfeld U1 erzielt unter
diesen Voraussetzungen somit keine Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abziglich
SV). Im unglinstigen Umfeld U2 ergeben sich negative Einkiinfte in der Hohe von - € 4.682. Im
ginstigen Umfeld U3 liegen die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) im

positiven Bereich und es kann ein Stundenlohn von € 2,4 erreicht werden.

6.2.3 Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Die kurzfristigen liquiden Mittel stehen dem Betrieb zur Verfiigung, wenn keine Ricklagen fiir
Ersatzinvestitionen gebildet werden. Die regelmallige Verwendung dieser Geldmittel wiirde
jedoch langfristig zu wirtschaftlichen Schwierigkeiten fiihren, vor allem bei unerwartet grofRen
Reparaturen oder groflem Investitionsbedarf ins Anlagevermégen. In der Folge miissten finan-
zielle Mittel aus dem aulRerlandwirtschaftlichen Bereich zugefiihrt werden. Die kurzfristig ver-

fligbaren Mittel liegen zwischen € 8.880 und € 16.065 (Tabelle 16).
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Tabelle 16: Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft fir das Modell Ar-

beitsextensivierung
Arbeitsextensivierung Ul u2 u3
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 0 -4.682 2.503
Abschreibung Maschinen und Gebaude (€) 13.562 13.562 13.562
Kurzfristige liquide Mittel
aus LW und FW (€) 13.562 8.880 16.065

6.2.4 Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Flr die Bewirtschaftung des Modellbetriebes Arbeitsextensivierung werden 1.036 Arbeits-
kraftstunden bendtigt. Die restlichen knapp 3.000 Arbeitskraftstunden des Betriebshaushaltes
kénnen im auBerlandwirtschaftlichen Bereich eingesetzt werden und sind ein wichtiger Be-
standteil des gesamten Haushaltseinkommens. Die Einkiinfte aus Nebenerwerb betragen €
29.641. Im Basisumfeld ist dieses Einkommen gleichzeitig auch das Gesamteinkommen, da
keine Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) anfallen. Im giinstigen Umfeld
U3 kann das Gesamteinkommen auf € 32.144 erh6ht werden. Deutlich schlechter sieht es
beim ungiinstigen Umfeld U2 aus, hier verringert sich das Gesamteinkommen durch negative
Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft und liegt bei € 24.959 (Tabelle 17). Im Basisumfeld
U1 und im glinstigen Umfeld U3 kann der Privatverbrauch in der Hohe von € 26.000 gedeckt

werden, im unginstigen Umfeld U2 liegt das Gesamteinkommen darunter.

Tabelle 17: Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes flir das Modell Arbeitsextensivierung

Arbeitsextensivierung Ul u2 u3
Einklnfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 0 -4.682 2.503
Einklinfte aus Nebenerwerb (£€) 29.641 29.641 29.641
Gesamteinkommen (€) 29.641 24.959 32.144

6.3 Modellbetrieb Erweiterung Direktvermarktung

Beim Modellbetrieb Erweiterung Direktvermarktung soll durch die Fleischvermarktung von
Einzelstlicken anstelle von Mischpaketen der Erlos bei den Jungrindern erhéht werden. Durch
eine hohere Anzahl an Schlachtungen muss die Schlachthalle etwas adaptiert werden. Aul3er-

dem fallen Kosten durch die Anschaffung eines Vakuumiergerates und eines gréReren Kiihl-
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raumes an. Der Betrieb wird von einer Vollarbeitskraft (2.000 AKh) gefiihrt. Durch die Kon-
zentration des Betriebsleiters auf die Land- und Forstwirtschaft wird eine Erhéhung des Durch-
schnittsalters der Mutterkuh um ein Jahr und eine Aufzuchtquote von einem Kalb pro Mutter-
kuh und Jahr angenommen. Der Arbeitsaufwand erhoht sich dabei um vier Stunden pro Mut-
terkuh. Weiters erhoht sich die Arbeitsbelastung in der Direktvermarktung durch zusatzliches
Verpacken, Etikettieren sowie dem zusatzlichen Marketingaufwand. Es ist eine aul3erlandwirt-

schaftliche Tatigkeit flr eine Arbeitskraft in vollem Umfang moglich.

6.3.1 Ergebnisse der Modellrechnungen

Beim Betriebsmodell Erweiterung DV wird die komplette Eigenflache und die Pachtflache ge-
nutzt, um das Futter fur 15 Mutterkihe bereitzustellen. Zusatzlich werden 13 ha Futterflache
auf der Gemeinschaftsalm fir die AlImperiode bendétigt. In der Winterfilitterung nimmt die Si-
lage etwas mehr als die Halfte der Ration ein. Das Modell schlagt fiir U1 und U3 vor, alle mann-
lichen Jungrinder lber die Direktvermarktung von Fleischeinzelstlicken zu verkaufen. Da die
Direktvermarktung mit 12 Jungrindern begrenzt ist, werden 3 weibliche Jungrinder an die
Viehvermarktungsgenossenschaft verkauft. Im ungiinstigen Umfeld U2 werden aufgrund ei-
ner verlangerten Zwischenkalbezeit und einer geringeren Aufzuchtquote weniger Jungrinder
aufgezogen, diese werden liberwiegend liber die Direktvermarktung verkauft. Die Bestandes-

erganzung erfolgt bei allen Umfeldszenarien durch Zukauf von trachtigen Kalbinnen.

Die zusatzlichen Fixkosten fiir die Adaptierung der Schlachthalle, den Kauf von Vakuumierge-
rat und Kiihlgerat betragen € 1.540 pro Jahr. Nach Abzug der zusatzlichen Fixkosten liegt der
Vergleichsdeckungsbeitrag in U1 bei € 39.197. Im ungiinstigen Umfeld U2 liegt der VDB bei €
28.592 und damit um 27% unter dem VDB des Basisumfeldes. Hier wirkt sich vor allem eine
Senkung des Verkaufspreises der Jungrinder-Direktvermarktung von 10% und damit ein Erlds-
rickgang von knapp € 6.000 aus. Die Auswirkungen von Preisanstiegen bei Betriebsmittelzu-
kdaufen und Viehzukaufen in der Héhe von 10% fihren nur zu einer Erhéhung der variablen
Kosten um € 500 bei der Mutterkuhhaltung. Der héchste VDB kann mit € 43.701 im glinstigen

Umfeldszenario U3 erzielt werden und liegt um 11% liber dem Basisumfeld U1 (Tabelle 18).

Interessant ist hier ein Blick auf den Deckungsbeitrag bei der Hilhnermast. Eine Erh6hung des
Verkaufspreises um 10% ergibt eine Erhéhung des Deckungsbeitrages um fast 18%. Der Ver-

kaufspreis hat somit einen hohen Einfluss auf den Deckungsbeitrag. Bei der Direktvermark-
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tung von Jungrindern erhoht sich der Deckungsbeitrag durch eine Erhéhung des Verkaufsprei-
ses um 10% in einem geringeren Ausmal3, da hier die variablen Kosten einen héheren Anteil

an den Erlosen haben.

Tabelle 18: Ergebnisse der Modellrechnungen fiir das Betriebsmodell Erweiterung DV

Erweiterung DV Ul U2 u3
GDB aus LP (€) 40.737 30.132 45.241
Zusatzliche FK (€) 1.540 1.540 1.540
VDB LW (€) 39.197 28.592 43.701
Abweichung vom Basisumfeld U1 (%) - -27 11

Die Schattenpreise fur Griinland- und Ackerflachen sind zum Teil etwas hoher als beim Bei-
spielbetrieb. Beim glinstigen Umfeldszenario ist der Schattenpreis allerdings geringer als beim
unglnstigen Umfeld U2. Der Schattenpreis des Mutterkuhstallplatzes betragt beim glinstigen
Umfeldszenario € 815 und liegt somit deutlich (iber dem Schattenpreis des giinstigen Umfelds
U3 beim Beispielbetrieb. Das ist auf die hohere Wertschopfung der Direktvermarktung zuriick-
zufiihren. Fur das Basisumfeld ergibt sich ein Schattenpreis von € 603 pro Mutterkuhstallplatz

(Tabelle 19).

Tabelle 19: Schattenpreise des Betriebsmodells Erweiterung DV nach Umfeldszenarien

Erweiterung DV Ul u2 u3
Schattenpreis Grinlandfliche (€/ha) 1.006 1.004 902
Schattenpreis Ackerflidche (€/ha) 1.038 996 919
Schattenpreis Mutterkuhstallplatz (€/StPl) 603 12 815

6.3.2 Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Das Zusatzeinkommen aus der Forstwirtschaft wird zum Vergleichsdeckungsbeitrag der Land-
wirtschaft addiert. Werden nun die Fixkosten des Betriebes abgezogen, ergeben sich Ein-
kiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft zwischen € 14.090 im ungtinstigen Umfeld U2 und €
30.105 im ginstigen Umfeld U3 (Tabelle 20). Die durchschnittlichen Einkiinfte aller Szenarien
betragen € 23.118 pro Jahr. Die kalkulatorischen Kosten fiir die Abschreibung von Maschinen
und Gebauden betragen € 13.562. Dieser Betrag steht dem Betrieb jahrlich fiir Investitionen

in Gebdude, Maschinen und Geréte zur Verfligung.
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Tabelle 20: Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft fiir das Modell Erweiterung DV

Erweiterung DV Ul u2 u3
VDB LW (€) 39.197 28.592 43,701
GDB FW (€) 4.145 3.680 4.585
Fixkosten (€) -18.182 -18.182 -18.182
Einkiinfte aus LW und FW (€) 25.160 14.090 30.105
Sozialversicherung (€) -7.171 -7.171 -7.171
Einkiinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 17.989 6.919 22.934

je AKh 10,0 3,8 12,7

Die Sozialversicherungsbeitrage sind durch die zusatzlichen Einnahmen aus der Direktver-
marktung hoéher als beim Beispielbetrieb und betragen € 7.171. Nach Abzug der Sozialversi-
cherungsbeitrage ergeben sich Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft in der Hohe von €
17.989 im Basisumfeld U1 und damit ein kalkulatorischer Stundenlohn in der Land- und Forst-
wirtschaft von € 10. Im unginstigen Umfeld U2 liegen die Einkiinfte bei € 6.919, dies entspricht
€ 3,8 pro Arbeitskraftstunde. Im glinstigen Umfeld U3 werden Einkiinfte aus der Land- und
Forstwirtschaft (abziglich SV) in der Hohe von € 22.934 erzielt. Dies entspricht einem kalkula-

torischen Stundenlohn von € 12,7.

6.3.3 Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Durch die notwendigen Investitionen in der Direktvermarktung fallen zusatzlich Kosten fir die
Abschreibung in der Hohe von € 1.150 pro Jahr an. Dadurch erhéhen sich die gesamten Kosten
fir die Abschreibung auf € 14.712 pro Jahr. Kurzfristig ergeben sich dadurch liquide Mittel
zwischen € 21.631 in U2 und € 37.646 im glinstigsten Umfeld U3. Im Basisumfeld stehen dem
Betrieb € 32.701 zur Verfiigung (Tabelle 21).

Tabelle 21: Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft flir das Modell Erwei-

terung DV
Erweiterung DV Ul u2 u3
Einklnfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 17.989 6.919 22.934
Abschreibung Maschinen und Gebaude (€) 14.712 14.712 14.712
Kurzfristige liquide Mittel
aus LW und FW (€) 32.701 21.631 37.646
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6.3.4 Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Flr den Betrieb Erweiterung Direktvermarktung stehen dem Betrieb 2.000 Arbeitskraftstun-
den zur Verfligung. Das Modell kalkuliert bei jedem Umfeldszenario mit einem Bedarf von
1.800 Arbeitskraftstunden. Somit bleiben 200 Arbeitskraftstunden ungeniitzt und kénnen zu-
satzlich z. B. fur das Marketing genutzt werden. Fiir die zweite Vollarbeitskraft ist eine Be-
schaftigung in vollem Umfang moglich und das Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes
kann um € 20.000 erhoht werden. Damit stehen dem Betrieb je nach wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen zwischen € 26.919 und € 42.934 zur Verflgung (Tabelle 22). Der Anteil der
Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) liegt im Durchschnitt aller Umfeldsze-
narien bei ca. 45% des Gesamteinkommens des Betriebshaushaltes. Im glinstigen Umfeldsze-
nario U3 sind die Einkuinfte aus der Land- und Forstwirtschaft héher als die Einkiinfte aus Ne-
benerwerb. Das Gesamteinkommen (ibersteigt in allen Umfeldszenarien den Privatverbrauch

von € 26.000.

Tabelle 22: Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes fir das Modell Erweiterung DV

Erweiterung DV Ul u2 u3
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 17.989 6.919 22.934
Einkinfte aus Nebenerwerb (€) 20.000 20.000 20.000
Gesamteinkommen (€) 37.989 26.919 42,934

6.4 Modellbetrieb Krauteranbau

Der Modellbetrieb Krduteranbau ist der erste Schritt in den Vollerwerb. Es stehen 3.000 Ar-
beitskraftstunden fiir die Land- und Forstwirtschaft zur Verfiigung, das entspricht einer Ar-
beitskapazitat von 1,5 Vollarbeitskraften. Fir die restlichen 1.000 Arbeitskraftstunden ist eine
Teilzeitbeschaftigung im aullerlandwirtschaftlichen Bereich moglich. Die biologischen Kenn-
zahlen entsprechen dem Modellbetrieb Erweiterung Direktvermarktung. Die Zwischenkalbe-
zeit betragt 365 Tage, jede Mutterkuh hat im Durchschnitt 7 Abkalbungen und die Aufzucht-
quote liegt bei einem Kalb pro Kuh. Zusatzlich wird das Modell mit dem Anbau von Bliiten-
krautern erweitert. Es werden Ringelblumen und Goldmelissen als neue Aktivitaten fir den
Ackerbau berlicksichtigt. Flir die Arbeitsspitze zur Ernte sind am Betrieb 255 Arbeitskraftstun-
den von Mitte Juli bis Mitte September vorhanden. Dies entspricht der Arbeitsleistung von 1,5

Arbeitskraften, die ausschlieflich fiir die Ernte zur Verfliigung stehen. Zusatzlich stehen fiir die
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Ernte 170 Arbeitskraftstunden einer Saisonarbeitskraft bereit, die mit einem Stundenlohn von

€ 12 entlohnt wird.

6.4.1 Ergebnisse der Modellrechnungen

Beim Betriebsmodell Kréduteranbau wird nach wie vor tGber 80% der Ackerflache zur Futterge-
winnung fir die Mutterkuhhaltung genutzt. Auf der restlichen Flache hat die Goldmelisse den
Vorzug gegeniiber der Ringelblume. Die Anbauflache fiir die Goldmelisse schwankt je nach
Umfeldszenario zwischen 0,21 und 0,35 Hektar. Es werden 15 Mutterkiihe am Betrieb gehal-
ten und die Stallplatze fir Kalbinnen/Ochsen bleiben ungenitzt. In der Almsaison werden 13
Hektar Futterflache auf der Gemeinschaftsalm zusatzlich zur eigenen Almflache genutzt. Die
Weideflachen im Frihjahr und im Herbst werden in vollem Umfang genutzt. Die Flitterung der
Mutterkiihe in der Winterperiode besteht zu 40% aus Heu, der liberwiegende Teil der Ration
besteht aus Grassilage. Der Kraftfutterbedarf liegt bei insgesamt 15 Dezitonnen pro Jahr und
wird wie das Stroh zugekauft. Alle mannlichen Jungrinder werden direktvermarktet. Bei den
weiblichen Jungrindern werden drei Stlick an die Viehvermarktungsgenossenschaft verkauft
und der Rest ebenfalls direktvermarktet. Beim negativen Umfeld steht aufgrund der erhéhten
Zwischenkalbezeit weniger als ein weibliches Jungrind fir den Verkauf zur Verfligung, da nur
etwas mehr als 12 Jungrinder aufgezogen werden. Die Bestandeserganzung erfolgt bei allen

Umfeldszenarien durch den Zukauf von trachtigen Kalbinnen.

Der Arbeitszeitbedarf flir die Land- und Forstwirtschaft betragt zwischen 2.048 und 2.206 Ar-
beitskraftstunden pro Jahr. Die Arbeitskapazitat ist nicht limitierend und es bleiben 800 bis
900 Arbeitskraftstunden am Betrieb ungenutzt. Im Gegensatz dazu kommt es im Sommer zu
einer erhohten Arbeitsbelastung durch die Ernte der Bliitenkrauter. In den Umfeldszenarien
U1 und U3 wird daher die Moglichkeit einer Saisonarbeitskraft genutzt und es stehen zusatz-
lich 170 Arbeitskraftstunden fiir die Ernte der Bllitenkrauter zur Verfligung. Im unglinstigen
Umfeld U2 sind die Kosten fir die Saisonarbeitskraft zu hoch, da der Stundenlohn hoher ist
als der zusatzliche Erlés der Ernte. Das ist auch der Grund fiir eine geringere Anbauflache von

Goldmelisse im ungiinstigen Umfeldszenario U2.

Beim Krauteranbau entstehen zusatzliche Fixkosten durch die Anschaffung eines Trocken-
schrankes und einer Reihenhacke. Auflerdem werden die zusatzlichen Fixkosten des Betriebs-

modells Erweiterung Direktvermarktung beriicksichtigt. Somit ergeben sich zuséatzliche Fixkos-
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ten in der Hohe von € 2.235. Der Vergleichsdeckungsbeitrag in der Landwirtschaft liegt zwi-
schen € 30.870 und € 47.305. Dabei liegt der VDB im ungtinstigen Umfeld U2 28% unter dem
Basisumfeld U1 und im guinstigen Umfeld U3 um 11% dariiber. Beim Basisumfeld U1 wird ein

VDB von € 42.651 erzielt (Tabelle 23).

Tabelle 23: Ergebnisse der Modellrechnungen fiir das Betriebsmodell Kréduteranbau

Krduteranbau Ul u2 u3
GDB aus LP (€) 44.886 33.105 49.540
Zusatzliche FK (€) 2.235 2.235 2.235
VDB LW (€) 42.651 30.870 47.305
Abweichung vom Basisumfeld U1 (%) - -28 11

Das Betriebsmodell Kréiuteranbau weist die hochsten Schattenpreise fiir die Griinland- und
Ackerflachen auf. Fir den Mutterkuhstallplatz ergibt sich jedoch der geringste Schattenpreis
aller Betriebsmodelle, im ungiinstigen Umfeld U2 ist der Stallplatz fir die Mutterkihe kein
begrenzender Faktor. Tabelle 24 zeigt zudem den Schattenpreis fiir eine Arbeitskraftstunde
fur die Krauterernte. Dabei zeigt sich, dass im ungiinstigen Umfeld U2 der Schattenpreis unter
dem Stundenlohn der Saisonarbeitskraft von € 12 liegt und somit die Arbeitskraftstunden der
Saisonarbeitskraft nicht in Losung gehen. Im Basisumfeld und im gilinstigen Umfeld kénnte der
Stundenlohn fiir eine Saisonarbeitskraft Gber € 14 liegen und der GDB wiirde trotzdem noch

minimal steigen.

Tabelle 24: Schattenpreise des Betriebsmodells Krduteranbau nach Umfeldszenarien

Krduteranbau U1 U2 u3
Schattenpreis Grinlandflache (€/ha) 1.444 1.076 1.444
Schattenpreis Ackerflidche (€/ha) 1.544 1.128 1.544
Schattenpreis Mutterkuhstallplatz (€/StPl) 274 - 409
Schattenpreis AKh fuir Krauterernte (€/AKh) 14,4 11,5 14,8

6.4.2 Einkinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Der Gesamtdeckungsbeitrag der Forstwirtschaft schwankt zwischen € 3.680in U2 und € 4.585
in U3. Die Fixkosten fir die Land- und Forstwirtschaft betragen in allen Umfeldszenarien
€ 18.182. Die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft liegen zwischen € 16.368 und

€ 33.709. Im Basisumfeld U1 werden Einkiinfte in der H6he von € 28.614 erzielt (Tabelle 25).
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Tabelle 25: Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft fiir das Betriebsmodell Kréduteranbau

Krduteranbau Ul u2 u3
VDB LW (€) 42.651 30.870 47.305
GDB FW (€) 4.145 3.680 4.585
Fixkosten (€) -18.182 -18.182 -18.182
Einkilinfte aus LW und FW (€) 28.614 16.368 33.709
Sozialversicherung (€) -7.171 -7.171 -7.171
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 21.443 9.197 26.538

je AKh 9,8 4,5 12,0

Die Sozialversicherungsbeitrage andern sich gegentiber dem Modellbetrieb Erweiterung Di-
rektvermarktung nicht und werden daher mit € 7.171 angenommen. Pro eingesetzter Arbeits-
kraftstunde in der Land- und Forstwirtschaft ergibt sich ein kalkulatorischer Stundenlohn zwi-
schen € 4,5 und € 12. Im Basisumfeld U1 liegt der kalkulatorische Stundenlohn bei € 9,8. In der
Land- und Forstwirtschaft bleiben noch Arbeitskapazitdten frei, somit kénnten noch Einkiinfte

aus einer Nebentatigkeit erzielt werden. Diese wurden jedoch im Modell nicht beriicksichtigt.

6.4.3 Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Die kalkulatorischen Kosten der Abschreibung fiir den Modellbetrieb Krduteranbau betragen
€ 15.212 pro Jahr. Diese verringern zwar das jahrliche Einkommen, beeinflussen jedoch nicht
die verfligbaren liquiden Mittel. Insgesamt ergeben sich kurzfristige finanzielle Mittel aus der
Land- und Forstwirtschaft zwischen € 24.409 in U2 und € 41.750 im giinstigen Umfeld U3 (Ta-
belle 26).
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Tabelle 26: Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft fiir das Modell Kréu-

teranbau
Krduteranbau Ul u2 u3
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 21.443 9.197 26.538
Abschreibung Maschinen und Gebaude (€) 15.212 15.212 15.212
Kurzfristige liquide Mittel
aus LW und FW (€) 36.655 24.409 41.750

6.4.4 Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Flr die Bewirtschaftung des land- und forstwirtschaftlichen Modellbetriebes Kréduteranbau
werden ca. 2.200 Arbeitskraftstunden bendtigt. Die freien Arbeitskapazitaten (ca. 800 AKh)
werden flr das Gesamteinkommen nicht bericksichtigt und dienen als Ausgleich zu den Ar-
beitsspitzen bzw. stehen fiir Marketing und Direktvermarktung zusatzlich zur Verfligung. Fur
die zweite Arbeitskraft am Betrieb wird die Moglichkeit einer Teilzeitbeschaftigung im Ausmal}
von 1.000 Arbeitskraftstunden im Jahr im auRerlandwirtschaftlichen Bereich genutzt. Somit
ergibt sich fiir den Betriebshaushalt eine Arbeitsbelastung von 3.200 Arbeitskraftstunden. Das
Gesamteinkommen liegt im Basisumfeld bei € 31.443 und schwankt je nach Umfeldszenario
zwischen € 19.197 und € 36.538 (Tabelle 27). Der Privatverbrauch von € 26.000 kann im Ba-
sisumfeld U1 und im glinstigen Umfeld U3 deutlich Gberdeckt werden, im unglinstigen Umfeld

U2 liegt das Gesamteinkommen jedoch fast € 7.000 darunter.

Tabelle 27: Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes des Betriebsmodells Kréduteranbau

Krduteranbau Ul u2 u3

Einklnfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 21.443 9.197 26.538
Einklinfte aus Nebenerwerb (£€) 10.000 10.000 10.000
Gesamteinkommen (€) 31.443 19.197 36.538

6.5 Modellbetrieb Safrananbau

Der Modellbetrieb Safrananbau ist eine Erweiterung des Modellbetriebes Kréuteranbau. Im
Betriebsmodell wird zusatzlich der Safrananbau beriicksichtigt und es wird die Bewirtschaf-
tung im Vollerwerb angestrebt. Es stehen 4.000 Arbeitskraftstunden fiir die Land- und Forst-

wirtschaft zur Verfliigung. Dies entspricht einer Arbeitsaquivalente von 2 Vollarbeitskraften.
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Es besteht die Moglichkeit einer zusatzlichen Grinlandflachenpacht im AusmaR von 3 ha, so-
mit stehen insgesamt 5 ha Pachtflache fiir das Griinland zur Verfligung. Die Stallplatze fir die
Mutterkiihe werden um zwei Platze erhoht, daher stehen 17 Stallplatze fir die Mutterkuhhal-
tung bereit. Flr die Kalbinnen/Ochsen verbleiben daher nur noch 4 Stallplatze. Es sind keine
Investitionen fir diese Umstrukturierung notwendig. Durch die Bewirtschaftung im Voller-
werb ist das Know-how in der Tierhaltung sehr hoch und wirkt sich auf die biologischen Kenn-
zahlen in der Mutterkuhhaltung aus. Die Zwischenkalbezeit liegt bei 365 Tagen und die Auf-
zuchtquote bei einem Kalb pro Mutterkuh und Jahr. Jede Kuh hat im Durchschnitt 7 Abkalbun-

gen.

Der Safrananbau hat eine hohe Arbeitsbelastung zur Zeit der Ernte. Zu diesem Zeitpunkt ste-
hen 288 betriebliche Arbeitskraftstunden zur Verfligung. Zusatzlich kbnnen 144 Arbeitskraft-
stunden einer Saisonarbeitskraft genutzt werden, die mit € 12 pro Stunde entlohnt werden.

Die Arbeitskapazitat fir die Krauterernte erhoht sich auf 340 betriebliche Arbeitskraftstunden.

6.5.1 Ergebnisse der Modellrechnungen

Beim Modellbetrieb Safrananbau werden alle verfligbaren Pachtflachen fir das Griinland aus-
geschopft. Somit wird eine Dauergriinlandflache im Ausmal von 11 ha bewirtschaftet. Die
Kapazitat des Fahrsilos wird voll ausgenutzt und das Heulager wird zu Gber 70% ausgeschopft.
Das Ernteverfahren Rundballensilage geht nicht in Lésung®. Auf der Ackerfliche wird die An-
bauflache fiir Goldmelisse auf 0,34 bis 0,43 ha ausgeweitet. Der Anbau von Safran erfolgt auf
einer Flache von 700 bis 1.200 m?2. Fur die Futtergewinnung stehen etwas iber 70% der Acker-
flache zur Verfligung. Es wird neben Feldfutter noch Griinschnittroggen, Triticale und Silomais
angebaut. Die benétigte Almfutterflache auf der Gemeinschaftsalm steigt je nach Umfeldsze-
nario auf bis zu 17,39 ha an. Am Betrieb werden 17 Mutterkihe und eine Kalbin pro Jahr fiir
die Nachzucht gehalten. Nur im gilinstigen Umfeld U3 geht die Ochsenmast anstelle der Kalbin-
nenaufzucht in Losung. Der Grol3teil der Jungrinder (12 Stiick) wird (iber die Direktvermark-
tung von Einzelstlicken verkauft. Zusatzlich werden 4 weilbliche Jungrinder an die Viehver-
marktungsgenossenschaft verkauft. Im unglinstigen Umfeld U2 wird aufgrund einer verlan-
gerten Zwischenkalbezeit und einer geringeren Aufzuchtquote nur ein weibliches Jungrind zu-

satzlich zur Direktvermarktung verkauft.

6 ,geht nicht in Lésung” bedeutet, dass es im Ergebnis des LP-Modells nicht beriicksichtigt wird
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Der Gesamtarbeitszeitbedarf fiir die Landwirtschaft betragt zwischen 2.745 und 2.887 Arbeits-
kraftstunden und ist nicht limitierend. Zu den Erntezeiten von Goldmelisse und Safran ist die
Arbeitskapazitdt jedoch der begrenzende Faktor. Die Mdglichkeit einer Ausweitung der Ar-
beitskapazitat zur Ernte der Goldmelisse durch eine Saisonarbeitskraft wird im Umfeld U1 und
U3 voll ausgeschopft. Im ungilinstigen Umfeld stehen 154 zusatzliche Arbeitskraftstunden
durch einen Erntehelfer bereit. Fiir die Ernte von Safran im Herbst wird im Umfeld U1 und U2
keine zusatzliche Saisonarbeitskraft angestellt, da der zu zahlende Stundenlohn hoher ware
als der zusatzliche Erlds. Im glinstigen Umfeld U3 geht die Saisonarbeitskraft jedoch in Losung

und erhoht die Arbeitskapazitat zur Zeit der Safranernte um 144 Arbeitskraftstunden.

Der Gesamtdeckungsbeitrag in der Landwirtschaft betragt zwischen € 37.618 und € 57.747.
Der Hauptgrund fiir diese grolRe Differenz liegt an den Leistungen der Mutterkuhhaltung. Im
ungunstigen Umfeld U2 werden 3 Jungrinder weniger aufgezogen und verkauft. Zusatzlich
sind die Marktpreise um 10% geringer. Dadurch ergeben sich Marktleistungen aus der Mut-
terkuhhaltung, die um 20% geringer sind als im Basisumfeld U1. Im Vergleich mit dem giinsti-
gen Umfeld U3 sind die Marktleistungen im unglinstigen Umfeld U2 um ein Drittel geringer.
Auch der Rickgang der 6ffentlichen Zahlungen (-20%) hat einen erheblichen Einfluss auf das
Ergebnis im unglinstigen Umfeld U2. Die Marktleistungen aus dem Krauteranbau unterschei-
den sich zwischen U1 und U3 kaum, da im glinstigen Umfeld U3 aufgrund des héheren Ertra-
ges eine geringere Flache angebaut wird. Deutlicher unterscheidet sich das Ergebnis bei den
Marktleistungen aus dem Safrananbau, hier kann in U3 sowohl eine héhere Leistung als auch
eine grolRere Anbauflache erreicht werden. Fiir die Trocknung der Safranfaden kann der Krau-
tertrockenschrank verwendet werden, daher werden die gleichen zusatzlichen Fixkosten wie
beim Betriebsmodell Krduteranbau angenommen. Der Vergleichsdeckungsbeitrag fir das Ba-
sisumfeld U1l betragt € 49.967. Im unglinstigen Umfeld U2 liegt der VDB bei € 35.383 und
somit um 29% unter dem Basisumfeld. Den hdchsten VDB aller Modellbetriebe erzielt das

glinstige Umfeld U3 des Betriebsmodells Safrananbau mit € 55.512 (Tabelle 28).

Tabelle 28: Ergebnisse der Modellrechnungen fiir das Betriebsmodell Safrananbau

Safrananbau U1 u2 u3
GDB aus LP (€) 52.202 37.618 57.747
Zusatzliche FK (€) 2.235 2.235 2.235
VDB LW (€) 49.967 35.383 55.512
Abweichung vom Basisumfeld U1 (%) - -29 11
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Durch zusatzliche Pachtflachen ist der Schattenpreis fiir Griinlandflachen deutlich geringer als
beim Betriebsmodell Krduteranbau. Der Schattenpreis fiir den Mutterkuhstallplatz ist der
hochste aller Betriebsmodelle, da durch die zusatzliche Griinlandpachtflachen giinstiges Fut-
ter durch Weidehaltung verfligbar ist. Eine zusatzliche Arbeitskraftstunde fiir die Krduterernte
wirde den GDB im Basisumfeld um € 14,9 erhdhen. Tabelle 29 zeigt auch den Schattenpreis
einer Arbeitskraftstunde fiir die Safranernte, dieser liegt nur im glinstigen Umfeld (iber dem
Stundenlohn von € 12 und erhéht den GDB dabei um € 0,4. Fir die Ernte von Safranfaden

lohnt sich eine Saisonarbeitskraft also nicht.

Tabelle 29: Schattenpreise des Betriebsmodells Safrananbau nach Umfeldszenarien

Safrananbau Ul U2 u3
Schattenpreis Grinlandfliche (€/ha) 838 873 786
Schattenpreis Ackerflidche (€/ha) 972 1.034 908
Schattenpreis Mutterkuhstallplatz (€/StPI) 670 37 853
Schattenpreis AKh fuir Krauterernte (€/AKh) 14,9 11,6 15,2
Schattenpreis AKh fur Safranernte (€/AKh) 10,0 5,8 12,4

6.5.2 Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Die Fixkosten des land- und forstwirtschaftlichen Betriebes betragen € 18.182. Nach Berlick-
sichtigung des Gesamtdeckungsbeitrages der Forstwirtschaft und der Fixkosten ergeben sich
Einklnfte aus der Land- und Forstwirtschaft zwischen € 20.880 in U2 und € 41.915 in U3. Im
Basisumfeld U1 werden Einkinfte in der Hohe von € 35.931 erzielt (Tabelle 30).

Tabelle 30: Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft flir das Modell Safrananbau

Safrananbau U1 u2 u3
VDB LW (€) 49.967 35.383 55.512
GDB FW (€) 4,145 3.680 4.585
Fixkosten (€) -18.182 -18.182 -18.182
Einkiinfte aus LW und FW (€) 35.931 20.880 41.915
Sozialversicherung (€) -7.171 -7.171 -7.171
Einkiinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 28.760 13.710 34.744

je AKh 9,4 4,4 10,9

Die Sozialversicherungsbeitrage fiir den Modellbetrieb Safrananbau betragen € 7.171.

Dadurch ergeben sich Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) von € 28.760 im
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Basisumfeld U1 und der kalkulatorische Stundenlohn betradgt € 9,4. Je nach Umfeldszenario
schwankt der kalkulatorische Stundenlohn zwischen € 4,4 in U2 und € 10,9 in U3. Die hochsten
Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) aller Modellbetriebe erzielt das glins-

tige Umfeld U3 im Betriebsmodell Safrananbau mit € 34.744.

6.5.3 Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft

Beim Modellbetrieb Safrananbau sind kalkulatorische Kosten der Abschreibung in der Hohe
von € 15.212 kurzfristig verfliigbar. Somit ergeben sich liquide Mittel zwischen € 28.921 und €

49.956, die dem Betrieb kurzfristig zur Finanzierung zur Verfliigung stehen (Tabelle 31).

Tabelle 31: Kurzfristige liquide Mittel aus der Land- und Forstwirtschaft fiir das Modell Saf-

rananbau
Safrananbau U1 u2 u3
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 28.760 13.710 34.744
Abschreibung Maschinen und Geb&ude (€) 15.212 15.212 15.212
Kurzfristige liquide Mittel
aus LW und FW (€) 43.972 28.921 49.956

6.5.4 Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

Die Bewirtschaftung des Modellbetriebes Safrananbau erfolgt im Vollerwerb, daher sind keine
Einkiinfte aus Nebenerwerb bericksichtigt. Das Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes
entspricht somit den Einklinften aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) und betragt
€ 28.760 im Basisumfeld U1 (Tabelle 32). Es bleiben zwischen 800 und 950 Arbeitskraftstun-
den in der Land- und Forstwirtschaft ungenutzt. Aufgrund von hohen Arbeitsspitzen zu den
Erntezeiten wird ein Teil dieser Stunden als Ausgleich genutzt. Die restlichen Stunden kénnen
flir Marketing und Verkauf sowie fiir weitere Produktionsverfahren wie zum Beispiel Blatt-
krauteranbau genutzt werden. Der Privatverbrauch kann nur im ungiinstigen Umfeld U2 nicht

abgedeckt werden; hier fehlen dem Betrieb knapp € 13.000.
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Tabelle 32: Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes fiir das Modell Safrananbau

Safrananbau Ul u2 u3
Einklinfte aus LW und FW abzgl. SV (€) 28.760 13.710 34.744
Einklinfte aus Nebenerwerb (€) - - -
Gesamteinkommen (€) 28.760 13.710 34.744

6.6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.6.1 Leistungen

Die Gesamtleistungen der landwirtschaftlichen Produktion ergeben sich aus den Marktleis-
tungen und den offentlichen Zahlungen. Die geringsten Gesamtleistungen erzielt der Modell-
betrieb Arbeitsextensivierung. Abbildung 12 zeigt fiir diesen Betrieb geringere Gesamtleistun-
gen als die jeweiligen Marktleistungen aller anderen Modellbetriebe mit Ausnahme des Bei-
spielbetriebes im unglinstigen Umfeld. Hier sind die Marktleistungen etwas geringer. Die
hochsten Marktleistungen werden mit € 66.516 im Modellbetrieb Safrananbau im glinstigen
Umfeld U3 erzielt und betragen € 86.918. Der Anteil der 6ffentlichen Zahlungen an den Ge-
samtleistungen liegt beim Beispielbetrieb bei ca. einem Drittel. Beim Modellbetrieb Arbeits-
extensivierung verandern sich diese Werte kaum und liegen bei einem Anteil zwischen 30 und

35%.
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Abbildung 12: Marktleistungen und 6ffentliche Zahlungen der landwirtschaftlichen Produk-

tion

Abbildung 13 zeigt bei den weiteren Modellbetrieben einen deutlichen Riickgang des Anteils
an 6ffentlichen Zahlungen an den Gesamtleistungen. Das ist in erster Linie auf die gesteigerten
Marktleistungen der Direktvermarktung von Jungrindern zurtickzufiihren. Beim Modell Krdu-
teranbau sinkt der Anteil an o6ffentlichen Zahlungen bei allen Umfeldszenarien auf unter 25%.
Den geringsten Anteil weist hier das glinstige Umfeld U3 mit 23,4% auf. Beim Modellbetrieb
Safrananbau ist die Abhadngigkeit von 6ffentlichen Zahlungen wieder etwas hoher, da mehr
Flachen zugepachtet werden. Fiir das Basisumfeld U1 ist jedoch bei allen Erweiterungsbetrie-

ben ein Viertel der Gesamtleistungen auf 6ffentliche Zahlungen zurlickzufiihren.
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Abbildung 13: Anteil der 6ffentlichen Zahlungen an den Gesamtleistungen nach Umfeldsze-

narien

6.6.2 Kosten

Die hochsten Kosten der landwirtschaftlichen Produktion zeigen sich bei den Modellbetrieben
Safrananbau und Krduteranbau. Abbildung 14 zeigt die Aufteilung der Kosten in variable Kos-
ten und Fixkosten. Der Modellbetrieb Arbeitsextensivierung hat die geringsten Gesamtkosten,
wobei vor allem die niedrigen variablen Kosten dafiir verantwortlich sind. Die Fixkostenbelas-
tung ist mit einem Anteil von zwei Drittel an den Gesamtkosten jedoch sehr hoch. Den ge-
ringsten Anteil der Fixkosten an den Gesamtkosten hat das glinstige Umfeld U3 beim Modell-
betrieb Safrananbau und liegt bei knapp 50%. Die hoheren variablen Kosten bei diesem Mo-
dellbetrieb beruhen auf hoheren Grundfutterkosten (da mehr Flachen bewirtschaftet werden)
sowie auf zusatzlichen Kosten, die durch den Anbau von Krdutern und Safran entstehen (v. a.
Lohnkosten). Generell kénnten die Kosten bei allen Modellbetrieben noch reduziert werden,
indem die Weidehaltung noch ausgeweitet wird und die Stallhaltungsperiode auf unter sechs

Monate reduziert wird.
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Abbildung 14: Kosten der Modellbetriebe nach Umfeldszenarien

6.6.3 Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft

Die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) variieren stark zwischen den Mo-
dellbetrieben aber auch zwischen den einzelnen Umfeldszenarien. Abbildung 15 zeigt die Ein-
kiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) und die jeweiligen Sozialversicherungs-
beitrage aller Modellbetriebe. Die héchsten Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft er-
zielt der Modellbetrieb Safrananbau, der Privatverbrauch von € 26.000 kann im Basisumfeld
U1 und im giinstigen Umfeld U3 (iberdeckt werden. Auch im Umfeld U3 des Modellbetriebes
Krduteranbau kann der Privatverbrauch aus den Einkiinften (abzgl. SV) knapp tUberdeckt wer-
den. In den restlichen Umfeldszenarien der Modellbetriebe liegen die Einkiinfte aus der Land-
und Forstwirtschaft (abzgl. SV) unter dem Privatverbrauch, diese sind somit auf auRerland-
wirtschaftliche Einklinfte angewiesen. Die niedrigsten Einklinfte (abzgl. SV) erzielt die Strate-
gieoption Arbeitsextensivierung, hier kénnen nur im glinstigen Umfeld U3 positive Einklinfte
erzielt werden. Die Einkilinfte aus der Land- und Forstwirtschaft dienen zur Abdeckung der
Sozialversicherungsbeitrage, im unglinstigen Umfeld U2 fihrt dies zu negativen Einkiinften
aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV). Der Anteil der Sozialversicherungsbeitrage an
den Einkinften aus der Land- und Forstwirtschaft ist auch beim Modellbetrieb Beispielbetrieb
sehr hoch und liegt im Durchschnitt der Umfeldszenarien bei 40%. Bei den Diversifizierungs-
modellen (Erweiterung DV, Kréuteranbau, Safrananbau) sinkt der Anteil der Sozialversiche-

rungsbeitrage an den Einklinften und betragt beim Betriebsmodell Safrananbau ca. 21%.
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Abbildung 15: Einkiinfte der Modellbetriebe und Anteil der Sozialversicherungsbeitrage nach

Umfeldszenarien’

6.6.4 Gesamteinkommen

Das Gesamteinkommen setzt sich aus den Einklnften aus der Land- und Forstwirtschaft und
den Einkilinften aus Nebenerwerb zusammen. Die Zusammensetzung des Gesamteinkommens
unterscheidet sich je nach Betriebsschwerpunkt des Betriebsmodells. Beim Modellbetrieb Ar-
beitsextensivierung wird die Land- und Forstwirtschaft im Nebenerwerb gefiihrt und der GroR-
teil des Gesamteinkommens stammt von aulRerlandwirtschaftlichen Nebeneinklinften. In Ab-
bildung 16 sind die Ergebnisse der Zusammensetzung des Gesamteinkommens zusammenge-
fasst. Beim Beispielbetrieb betragt der Anteil der Einklinfte des Nebenerwerbs am Gesamtein-
kommen knapp 75%, somit wird ein Viertel des Gesamteinkommens aus der Land- und Forst-
wirtschaft erwirtschaftet. Der Privatverbrauch von € 26.000 kann in allen Umfeldszenarien
Uberdeckt werden. Beim Modellbetrieb Erweiterung Direktvermarktung ist ebenso eine Uber-
deckung des Privatverbrauches in allen Umfeldszenarien moéglich. Mit einem Gesamteinkom-
men von € 42.934 wird dabei auch das beste Ergebnis aller Betriebsmodelle erzielt. Der Anteil
der Einkilinfte aus Nebenerwerb am Gesamteinkommen betragt beim Modellbetrieb Erweite-
rung DV im Durchschnitt 55%. Beim Modellbetrieb Kréuteranbau liegt der Anteil der Einklinfte

aus Nebenerwerb bei 35%, somit wird der Gberwiegende Teil des Gesamteinkommens aus der

7 Gesamtbalken = Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft
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Land- und Forstwirtschaft erwirtschaftet. Beim Modellbetrieb Safrananbau stehen alle Ar-
beitskraftstunden des Betriebshaushaltes fiir die land- und forstwirtschaftliche Produktion zur
Verflgung. Im Basisumfeld U1 und im glinstigen Umfeld U3 kann der Privatverbrauch mit den
Einklinften aus der Land- und Forstwirtschaft (abzgl. SV) Gberdeckt werden. Im unglinstigen
Umfeld U2 kann nur die Halfte des Privatverbrauches gedeckt werden und es missten kurz-
fristig liquide Mittel der Abschreibung zur Uberdeckung genutzt werden. Das ungiinstige Um-

feld U2 des Betriebsmodells Safrananbau erzielt das geringste Gesamteinkommen aller Mo-

dellbetriebe.
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Abbildung 16: Zusammensetzung des Gesamteinkommens des Betriebshaushaltes nach Um-

feldszenarien

Da bei gewissen Modellbetrieben nicht alle Arbeitskraftstunden ausgeschopft werden, soll
auch die Entlohnung der eingesetzten Arbeitskraftstunden des Betriebshaushaltes fiir die Er-
gebnisinterpretation bericksichtigt werden. Abbildung 17 zeigt, dass der Modellbetrieb Kréiu-
teranbau im giinstigen Umfeld U3 mit € 11,4 pro Arbeitskraftstunde die hochste Entlohnung
hat. Knapp dahinter folgt das glinstige Umfeld U3 des Modellbetriebes Erweiterung DV, der
das hochste Gesamteinkommen erzielte. Wird der Durchschnitt aller Umfeldszenarien fir je-
den Modellbetrieb berechnet, so liegt der Modellbetrieb Erweiterung DV mit € 9,5 knapp vor
dem Modellbetrieb Kréuteranbau. Die geringste Entlohnung der eingesetzten Arbeitskraft-

stunden weist der Modellbetrieb Arbeitsextensivierung mit durchschnittlich € 7,2 auf.
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Abbildung 17: Entlohnung der gesamten Arbeitskraftstunden des Betriebshaushaltes nach

Umfeldszenarien

Vergleicht man den aullerbetrieblich angenommenen Stundenlohn von € 10 mit den Ergeb-
nissen der Modellbetriebe, so ist der Stundenlohn der landwirtschaftlichen Betriebe meist da-
runter. Dadurch besteht der Eindruck, dass die eingesetzte Arbeitskapazitdt besser in der au-
Rerlandwirtschaftlichen Beschaftigung aufgehoben ist. Es ist jedoch zu erwahnen, dass ge-
wisse Fixkosten auch nach einer Betriebsaufgabe weiter bestehen bleiben und die auRerland-

wirtschaftlichen Einkiinfte (Stundenlohn) belasten.
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7 Diskussion

In diesem Kapitel wird zuerst die angewandte Methode und die Datengrundlage diskutiert.
Bei der Diskussion der Ergebnisse soll auf die Forschungsfragen eingegangen werden. Die An-

nahmen sowie

7.1 Diskussion der Methoden

Die Berechnung der Deckungsbeitrage der Aktivitaten war der erste wichtige Schritt fir die
weitere Modellierung. Bei der zuklinftigen Entwicklung des Betriebes ist die strategische Pla-
nung entscheidend. Es wurden zwei Betriebe zur Strategie Nebenerwerb modelliert und drei
Betriebe zur Strategie Diversifizierung und Wertschopfung. Der jeweilige Produktionsumfang
ist durch die betrieblichen Kapazitdaten und zusatzliche Restriktionen beschrankt. Es wurde
bewusst auf eine optionale Produktionsausweitung (, Wachsen) des Betriebes verzichtet. Der
Betrieb soll ohne gréBere Investitionen die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft stei-
gern, indem arbeitsintensivere Produktionsverfahren gewahlt werden. Die lineare Program-
mierung ist eine gute Methode, um die Auswirkungen auf das Produktionsprogramm und die
Aktivitaten zu bewerten. Das optimale Produktionsprogramm der Modellbetriebe zeigt die
kurzfristige Vorzlglichkeit einzelner Aktivitaten innerhalb eines Jahres, z.B. ob die Bestandes-
erganzung durch eigene Nachzucht oder durch Zukauf erfolgen soll. Durch Gegeniberstellung
mit den Betriebsdaten vergangener Jahre wurde die Validitdt des Modells Gberprift. Durch
zwei zusatzliche Umfeldszenarien wurden die Auswirkungen von glinstigen und unglinstigen
Markt- und Preisentwicklungen auf die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft beriick-
sichtigt. Mit Hilfe der linearen Programmierung kann auf Anderungen reagiert und das Pro-
duktionsprogramm optimiert werden und dient als Grundlage fiir langfristige Planungen bei
unterschiedlichen Rahmenbedingungen. Aufgrund der Anzahl an Tierhaltungsaktivitaten, de-
ren unterschiedlichem Futterungsbedarf und -restriktionen sowie der Aufteilung in drei Flt-
terungsperioden (Alm, Weide und Stall) nahm die Komplexitat des Modells schnell zu. Anhand
einer Sensitivitdtsanalyse konnten Erkenntnisse zu Produktionsverfahren gesammelt werden,
die nicht in Lésung gingen. Dadurch lasst sich sagen, um wie viel die Kosten reduziert werden

miussten, damit eine Aktivitdt umgesetzt wird.
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7.2 Diskussion der Datengrundlagen

Die Basis der betrieblichen Daten lieferten Aufzeichnungen auf dem Betrieb im Rahmen der
freiwilligen Buchfiihrung flr den Griinen Bericht bis 2015. Darauf aufbauend wurden ergan-
zende Erhebungen und Anpassungen aufgrund des zeitlichen Abstandes am Betrieb durchge-
flhrt. Der Jahresabschluss 2015 lieferte Daten zum Anlagevermogen und damit zu Abschrei-
bungen sowie weiteren Fixkosten am Betrieb. Die variablen Maschinenkosten wurden anhand
der OKL-Richtwerte berechnet und falls erforderlich angepasst. Die Flichenausstattung vom
Beispielbetrieb entspricht der aktuellen Situation am Betrieb. Generell war die Flache der ab-
solut begrenzende Faktor der Modellbetriebe mit Ausnahme des Modellbetriebes Arbeitsex-

tensivierung.

Die Ertrage der Bodennutzung sind Standardwerte aus Basis von wissenschaftlichen Untersu-
chungen der HBLFA Raumberg-Gumpenstein (BUCHGRABER, 2018) und wurden durch weitere
Recherchen von Fachliteratur erganzt. Es wurde darauf geachtet, dass im Grundmodel des
Beispielbetriebes die Futterungsempfehlungen nach DLG (2009) mit den Erfahrungen der Ver-
gangenheit beim Ausgangsbetrieb lGbereinstimmten. Die letzte Futtermitteluntersuchung lag
Uber 15 Jahre zurlick und konnte daher nur mehr bedingt Auskunft zu den Energiegehalten im
Futter geben. Die Fltterung wurde in drei Futterungsperioden (Weide, Alimweide und Stall-
futterung) eingeteilt. Die Stallfitterung ist mit 190 Tagen die langste Periode und ist etwas
langer angesetzt als notig, da die Tiere bereits im April auf die Weide gehen. Grundsatzlich

bleibt jedoch etwas Spielraum bei unglinstiger Witterung.

Der gesamte Arbeitszeitbedarf aller Produktionsverfahren der Bodennutzung sowie der Tier-
haltung wurde betriebsindividuell erhoben und spiegelt somit sehr prazise den Arbeitszeitbe-
darf des Ausgangsbetriebes wider. Der Arbeitszeitbedarf einer Mutterkuh betragt bei den Ne-
benerwerbsstrategien 21 AKh/Jahr und liegt deutlich unter dem Gsterreichischen Schnitt
(GREIMEL et al., 2002, S.15). Das liegt einerseits an der Haltung im Laufstall mit optimierten
Arbeitsabldaufen bei der Fltterung und Entmistung. Andererseits sind alle Rinder von April bis
Ende Oktober auf der Weide bzw. Alm, was sich giinstig auf die Arbeitsbelastung auswirkt. Bei
den Osterreichischen Arbeitszeitberechnungen handelt es sich zudem um durchschnittliche
Standardwerte. Fir die Modellbetriebe der Diversifizierungsstrategie steigt der Arbeitszeitbe-
darf einer Mutterkuh auf 25 AKh/Jahr an. Hier wird angenommen, dass durch Professionali-
sierung der Mutterkuhhaltung die Arbeitsbelastung steigt. In der Folge werden jedoch auch

biologische Kennzahlen der Mutterkuhhaltung (Nutzungsdauer, Aufzuchtquote) optimiert. Bei
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den Feldarbeitszeiten zeigen sich fiir die Ackerkulturen keine nennenswerten Unterschiede.
Bei den Griinlandflachen sind die Verfahren beim Ausgangsbetrieb deutlich hoher als bei den
durchschnittlichen 6sterreichischen Standardwerten (GReIMEL et al., 2002, S.13). Die Ursache

sind die kleinen Schldage mit viel Handarbeit beim Ausgangsbetrieb.

Flr die eigene Arbeitskraft und die eigenen Flachen miissen weder Lohne noch Pachten ge-
zahlt werden. Um zu Uberprifen, ob sich ihr Einsatz lohnt, missten die verdrangten Alterna-
tiven ,,aulBerbetriebliche Beschaftigung” und ,Verpachtung” beriicksichtigt werden. Diese
Nutzungskosten stellen den entgangenen Nutzen dar und werden auch als Opportunitatskos-
ten bezeichnet (MussHOFF und HIRSCHAUER, 2016, S.40). Die Nutzungskosten der Arbeit sind mit
€ 10 pro AKh eher niedrig angesetzt, da es im Berggebiet und in der Region wenige Jobs gibt.
Die aulRerlandwirtschaftliche Beschaftigung setzt voraus, dass die freien Arbeitskapazitdten

auch neben der land- und forstwirtschaftlichen Bewirtschaftung genutzt werden kénnen.

Der Ausgangsbetrieb nimmt an der Fleischleistungskontrolle des Landeskontrollverbandes
Karnten teil. Dazu werden die Kalber und Jungrinder zweimal pro Jahr gewogen und das 200
bzw. 365 Tage Gewicht und die Tageszunahmen errechnet. Es stehen somit sehr genaue Daten
zu den mannlichen und den weiblichen Jungrindern zur Verfligung. Weitere wichtige Kenn-
zahlen wie Zwischenkalbezeit, Nutzungsdauer und Aufzuchtquote sind dem Ausgangsbetrieb
bekannt. Die Kosten fur Betriebsmittel und Tierarzt stammen von betrieblichen Aufzeichnun-
gen. Die Marktpreise fiir die Jungrindervermarktung sind die in den letzten Jahren durch-
schnittlichen Marktpreise fiir die Fleischklasse R und die Fettklasse 2-3 und sind relativ stabil.
Die Grundlage der weiteren Marktpreise (Kiihe, Ochsen) bildet der AMA-Marktbericht sowie
die Marktberichte der Landwirtschaftskammer Karnten. Die Preise der Direktvermarktung
(Jungrinder, Masthiihner) sind auf dem Preisniveau von 2020 und sind im Vergleich mit den
aktuellen Entwicklungen mittlerweile zu tief angesetzt. Die Basis der 6ffentlichen Zahlungen

ist die GAP-Periode 14-20.

Die Daten zum Krauteranbau sind einerseits aus der Literatur (DACHLER und PELZMANN 2017),
andererseits durch schriftliche Mitteilungen der Bergkrautergenossenschaft (REscH, 2021). Fiir
die Krauter sind somit sehr genaue Deckungsbeitrdge sowie der Arbeitszeit vor allem zur Ernte
verfligbar. Mogliche Preis- oder Ertragsschwankungen sind ebenfalls beriicksichtigt und kon-
nen den Deckungsbeitrag stark beeinflussen. Flir den Safrananbau gibt es sehr viele Daten aus
Studien vor allem aus dem Hauptanbaugebiet im Iran und vereinzelt aus anderen Landern

(GRESTA et al., 2016; GoLMOHAMMADI, 2014; GRESTA et al., 2008b; KuMAR et al., 2008; MOLINA et
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al., 2005; YARAMI und SEPASKHAH, 2015; EL HAw et al., 2019). Um aussagekriftige Zahlen fiir Os-
terreich zu erhalten, wurde eine miindliche Erhebung bei einem Betrieb in Burgenland durch-

geflihrt (PINTERITS, 2021).

7.3 Diskussion der Ergebnisse

Die Strategien der landwirtschaftlichen Modellbetriebe beeinflussen den gesamten Betriebs-
haushalt, da eine enge Verknlipfung zwischen der Tatigkeit in der Land- und Forstwirtschaft
und der auRerlandwirtschaftlichen Beschaftigung besteht. Wird der Betrieb im Nebenerwerb
gefiihrt, so besteht eine Konkurrenz um die Arbeitskapazitat. Umso mehr Arbeitskraftsunden
in den Betrieb investiert werden, desto weniger auBerlandwirtschaftliche Einkiinfte kdnnen
erzielt werden und umgekehrt. In dieser Arbeit hat die landwirtschaftliche Beschaftigung den
hoheren Stellenwert. Daher wurde zuerst die Arbeitsbelastung der Modellbetriebe beriick-
sichtigt und dann die freigebliebene Arbeitskapazitat je nach Modellbetrieb fiir die Berech-

nung der Einklinfte aus Nebenerwerb bewertet.

Bei der Strategieauswahl sind die Diversifizierungsstrategien den Nebenerwerbsstrategien
vorzuziehen. Das hoéchste Gesamteinkommen kann mit dem Modellbetrieb Erweiterung Di-
rektvermarktung erzielt werden. Durch die Steigerung der Einkilinfte aus der Land- und Forst-
wirtschaft abzgl. SV kann vom Betriebshaushalt ein Gesamteinkommen von fast € 43.000 er-
zielt werden. Zudem kann der Privatverbrauch auch im unglinstigen Umfeld Gberdeckt wer-
den. Fir die Land- und Forstwirtschaft ist eine Arbeitskapazitat von einer Vollarbeitskraft er-
forderlich. Die Einkommensteuer und der Sozialversicherungsbeitrag ist fiir das auRerland-
wirtschaftliche Einkommen bereits berlicksichtigt (€ 10/AKh netto). Fir die Einkiinfte aus der
Land- und Forstwirtschaft wird die Einkommensteuer nicht bertlicksichtigt. Die kurzfristigen

liquiden Mittel sind beim Modellbetrieb Safrananbau mit € 50.000 am hochsten.

Da bei den Modellbetrieben der Diversifizierungsstrategie betriebliche Arbeitskapazitdten un-
genlitzt blieben, ist ein Vergleich des kalkulatorischen Stundenlohns des Gesamteinkommens
sinnvoll. Die hochste Entlohnung der gesamten eingesetzten Arbeitskraftstunden hat das
glinstige Umfeld des Modellbetriebes Krduteranbau. Die eingesetzte Arbeitskapazitat ist da-

bei in der Landwirtschaft besser aufgehoben als bei einer aullerlandwirtschaftlichen Tatigkeit.
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7.3.1 Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft und Arbeitsbelastung

Durch die Umstellung der Fleischvermarktung der Jungrinder konnen die Einklinfte aus der
Land- und Forstwirtschaft beim Modellbetrieb Erweiterung DV um fast € 10.000 erhoht wer-
den. Gleichzeitig steigen jedoch auch die Sozialversicherungsbeitrage um ca. € 1.500 an. Vor
allem die héheren Erlése durch den Verkauf der Fleischeinzelstiicke sind hier relevant. Die
Investitionskosten sind durch einen bestehenden Schlachtraum mit KiihlIraum sehr gering, da
nur Ersatzinvestitionen getatigt werden miissen. Das wirkt sich positiv auf die Einklinfte aus

der Land- und Forstwirtschaft aus.

Beim Modellbetrieb Erweiterung DV steigt die Arbeitsbelastung in der Landwirtschaft, da fir
das Verpacken und vor allem fiir Marketing und Verkauf mehr Arbeitszeit eingeplant werden
muss. Fiur die Bewirtschaftung wird eine Vollarbeitskraft (2.000 AKh) angenommen, wobei
nicht alle AKh ausgenutzt werden. Im Vergleich zum Beispielbetrieb ist die Arbeitsbelastung
um 215 AKh gestiegen. Dass sich die Erweiterung der Direktvermarktung lohnt, zeigt sich am
Stundenlohn der zusatzlich eingesetzten Arbeitskraftstunden, dieser betrdagt namlich € 38 pro
AKh und liegt somit deutlich iber einer angenommenen aullerlandwirtschaftlichen Beschafti-
gung mit einem Stundenlohn von € 10 pro AKh. Auch beim ungiinstigen Umfeld ist der Stun-
denlohn mit € 23 vergleichsweise hoch. Beim Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes sind
die auBerlandwirtschaftlichen Einklnfte etwas hoher als die Einkiinfte aus der Land- und
Forstwirtschaft. Allerdings bleiben im landwirtschaftlichen Betriebsmodell knapp 200 AKh un-

genutzt.

Der Modellbetrieb Kréuteranbau hat eine Arbeitskapazitat von 1,5 Vollarbeitskrafte (3.000
AKh). Die Anbauflache fur Krauter betragt je nach Umfeldszenario zwischen 0,21 und 0,35 ha.
Es entstehen zusatzliche Fixkosten in der Hohe von € 695 pro Jahr. Die Einklinfte aus der Land-
und Forstwirtschaft abzgl. SV kénnen im Vergleich zum Modellbetrieb Erweiterung DV um €
3.500 erhoht werden. Der Arbeitszeitbedarf fiir die Landwirtschaft steigt um 400 AKh an. Beim
Modellbetrieb Kriuteranbau bleiben 800 AKh ungenitzt und es kénnten weitere Produktions-
verfahren aufgenommen werden. Auferdem konnten auRRerlandwirtschaftliche Einkiinfte er-
zielt werden, das wird jedoch in dieser Arbeit nicht berilicksichtigt. Es wird angenommen, dass
von Mitte Juli bis Mitte September 1,5 Vollarbeitskrafte mit 255 AKh und eine Saisonarbeits-
kraft mit 170 AKh fir die Krauterernte zur Verfiigung stehen. Die Entlohnung der Saisonar-

beitskraft (€ 12 pro AKh) kdnnte jedoch auch wegfallen, wenn freiwillige Helfer wie Familien-
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mitglieder oder Freunde bei der Ernte aushelfen. Zudem konnten die eigenen AKh erhoht wer-
den, indem die auRerlandwirtschaftliche Tatigkeit (1.000 AKh) nicht im Sommer anfillt, son-
dern in der restlichen Jahreszeit. Bei diesem Modell wurden jedoch bewusst fiir die erste Va-

riante entschieden, da der Handlungsspielraum nicht ausgenutzt werden soll.

Das Ziel des Modellbetriebes Safrananbau kann nicht zur Ganze erfillt werden. Der Voller-
werb fiir zwei Vollarbeitskrafte kann im Basisumfeld zwar knapp erreicht werden, im unglins-
tigen Umfeld liegt das Gesamteinkommen jedoch deutlich unter dem Privatverbrauch von €
26.000. Da die Ertrage beim Safrananbau stark schwanken, ist das Risiko sehr hoch. Deshalb
hangt die Auswahl der ,richtigen” Strategie auch von der Risikofreudigkeit des Betriebshaus-
haltes ab. Im unglinstigen Umfeld U2 ist jedoch nicht nur der Deckungsbeitrag vom Safranan-
bau sehr niedrig, sondern alle Produktionsverfahren des Betriebes sind durch niedrige Markt-
preise, hohere Betriebskosten und einem Riickgang der 6ffentlichen Zahlungen betroffen. Die-
ses Szenario ist jedoch eher unwahrscheinlich, deshalb missen die Einklinfte aus der Land-
und Forstwirtschaft abzgl. SV in der Hohe von € 13.710 mit Vorsicht betrachtet werden. Die
Diversifizierung hat bei dieser Strategie den Vorteil, dass andere Produktionsverfahren wie
der Krauteranbau oder die Direktvermarktung der Jungrinder die ErtragseinbuRen vom Saf-
rananbau kompensieren kdnnen und somit das Risiko reduziert werden kann. Die Arbeitsbe-
lastung in der H6he von ca. 3.100 AKh hat zudem noch Reserven in der Héhe von 900 AKh, die
ungenutzt bleiben. Beim Modellbetrieb Safrananbau gibt es zudem noch Handlungsspielraum
bei der Arbeitsspitze zur Erntezeit, diese ist auf drei Wochen begrenzt. Die Haupterntezeit ist
sogar noch kiirzer und kann durch freiwillige Mithilfe der Familienmitglieder und Freunde un-

terstiitzt werden.

Der Modellbetrieb Arbeitsextensivierung ist die Extremvariante flr die Bewirtschaftung im Ne-
benerwerb. Durch die Minimierung der Arbeitsbelastung am landwirtschaftlichen Betrieb sol-
len Kapazitaten fiir eine aulBerlandwirtschaftliche Beschaftigung geschaffen werden. Die Be-
wirtschaftung des Betriebes wird als Hobbylandwirtschaft gesehen. Bei einer Befragung von
Betriebsleitern wurden im Wesentlichen zwei Betriebspfade ausgemacht: die Umwandlung
der kleinen Nebenerwerbsbetriebe zu Hobbybetrieben oder die Fokussierung auf Produkti-
onsalternativen, um auch auf kleinen Flachen ein akzeptables Einkommen zu erzielen. Beide
Falle erfordern eine Anpassung der Arbeitskapazitaten und arbeitszeitmaRig flexible und regi-
onal verfligbare Jobs (GRoOIER et al., 2018b, S.156). Die niedrigen oder negativen Einklinfte aus

der Land- und Forstwirtschaft erschweren die Hofnachfolge und haufig kommt es nach der
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Pensionierung des Betriebsleiters zum Auslaufen des Betriebes (GROIER, 2004, S.56). In diesem
Zusammenhang konnten die kurzfristigen liquiden Mittel voll ausgeschopft werden, da auf
Ersatzinvestitionen verzichtet wird und die kalkulatorischen Kosten der Abschreibung entfal-

len.

7.3.2 Abhadngigkeit von 6ffentlichen Zahlungen der Modellbetriebe

Der relative Anteil der 6ffentlichen Zahlungen an den Leistungen der Modellbetriebe kann
durch hohere Wertschopfung der Diversifizierungsstrategie gesenkt werden. Bei den Neben-
erwerbsstrategien sind ein Drittel der Leistungen auf 6ffentliche Zahlungen zuriickzufihren.
Der Vergleich zum Griinen Bericht zeigt fir kleinere Mutterkuhbetriebe die gleichen Ergeb-
nisse (BMLRT 2020, S.195). Durch die Diversifizierung in Direktvermarktung und Differenzie-
rung der Produkte (Krauter und Safran) kann die Abhangigkeit von 6ffentlichen Zahlungen
deutlich reduziert werden. Der relative Anteil der 6ffentlichen Zahlungen ist beim Modellbe-
trieb Safrananbau im glinstigen Umfeld mit 23,5% am geringsten. Bereits mit der Erweiterung
der Direktvermarktung kann die Abhdngigkeit von 6ffentlichen Zahlungen auf ein Viertel re-
duziert werden. Eine Kirzung der 6ffentlichen Zahlungen hat somit weniger Einfluss auf die
Hohe der Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft. In Berggebieten steigt die Abhangigkeit
von offentlichen Zahlungen mit der Bewirtschaftungserschwernis an (BMLRT, 2020, S.199). Es
zeigt jedoch auch den einkommensstabilisierenden Effekt von 6ffentlichen Zahlungen fir den

Bergbauernbetrieb.
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8 Schlussfolgerungen und Ausblick

Landwirtschaftliche Betriebe im Berggebiet sind durch die Liberalisierung der Agrarmarkte
und dem Wettbewerb mit groRen industriellen Betrieben einem zunehmenden Preisdruck in
der Produktion ausgesetzt. Das Phanomen ,Wachsen und Weichen” zeigt sich anhand einer
Reduktion der landwirtschaftlichen Betriebe und der Zunahme der durchschnittlichen Be-
triebsgroRen. Der Strukturwandel im Berggebiet hat jedoch auch negative Folgen auBerhalb
der Landwirtschaft. Die fiir den Tourismus wichtige Kulturlandschaft ist unmittelbar mit der
Bewirtschaftung extensiver Griinlandflachen verbunden. Die Aufgabe extensiver und klein-
strukturierter landwirtschaftlicher Flachen fiuhrt durch Verwaldung zum Verlust wertvoller
Tier- und Pflanzengesellschaften und damit zum Verlust von Biodiversitat. Dies steht im Wi-
derspruch mit den Zielen der Biodiversitatsstrategie 2030 der EU. Um dem Strukturwandel im
Berggebiet entgegenzuwirken, braucht es wirtschaftlich erfolgreiche Betriebe mit einer hohen
Wertschdpfung. Um dies zu erreichen, stehen den landwirtschaftlichen Betrieben drei Strate-
gien zur Verfligung. Die Strategie der Kostenfiihrerschaft verfolgt das Ziel der Minimierung der
Stiickkosten, um die Kosteneffizienz zu erhéhen. Dagegen verfolgt die Strategie der Produkt-
differenzierung/Qualitdtsfiihrerschaft das Ziel der Erhéhung der Erl6seffizienz. Eine Alterna-
tive zu den genannten Strategien bildet die Fokussierung auf Nischenprodukte. Alle Strategien
konnen fir landwirtschaftliche Betriebe einen Beitrag zur Erhéhung der landwirtschaftlichen

EinkUnfte leisten.

Der Biokrauteranbau gewinnt in Osterreich zunehmend an Bedeutung. Der Vertragsanbau mit
grofleren Genossenschaften erleichtert den Einstieg in die Krauterproduktion und erméglicht
vielen kleinen biologisch wirtschaftenden Betrieben ein zusatzliches Standbein. In dieser Ar-
beit wurde der Anbau der Blitenkrauter Ringelblume und Goldmelisse analysiert. Die Gold-
melisse ist gegeniber der Ringelblume wirtschaftlich attraktiver, da trotz niedrigerem De-
ckungsbeitrag die Arbeitszeit bei der Ernte geringer ist. Somit kann eine groRere Flache ange-
baut werden. Der Anbau von Safran in der Landwirtschaft in Osterreich ist eine absolute Ni-
sche. Die ersten Betriebe, die Safranfaden wieder vermarkten, befinden sich in Burgenland
und in Niederdsterreich. Die Literaturrecherche hat ergeben, dass fiir Osterreich kaum Daten
zum Safrananbau vorhanden sind. Der GrofR3teil der Studien kommt aus dem wichtigsten An-

baugebiet der Welt, dem Iran. In dieser Arbeit wird der Anbau von Safran als mégliche Alter-
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native zu den Standardackerkulturen analysiert. Der Anbau erfolgt meist auf einer kleinen Fla-
che unter einem Hektar und ist durch die Arbeitszeitbelastung zur Ernte begrenzt. In den klas-
sischen Anbaugebieten ist die Mithilfe der Familie und von Freunden essenziell. Da in Oster-
reich die Arbeit im Vergleich zu den klassischen Anbauldndern wie dem Iran relativ teuer ist,
betrigt der Preis von einem Gramm Biosafranfiaden aus Osterreich bis zu 30 Euro und mehr.
Die korperliche Belastung bei der Ernte darf jedoch nicht unterschatzt werden. Fir Mutter-
kuhbetriebe mit einer begrenzten Ackerflache und verfligbaren Arbeitskapazitaten kann der

Safrananbau jedoch ein wirtschaftlich interessantes Standbein darstellen.

Mit der Erstellung von zwei Strategieoptionen mit fiinf Modellbetrieben fiir einen realen Bio-
mutterkuhbetrieb im Berggebiet wurden die Auswirkungen auf das Gesamteinkommen des
Betriebshaushaltes analysiert. Ziel war es, die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft zu
erhohen und die Abhangigkeit von 6ffentlichen Zahlungen zu reduzieren. Die Erweiterung der
Produktionsverfahren mit dem Anbau von Krautern und Safran soll die Bewirtschaftung im
Vollerwerb ermoéglichen. Die Arbeitsbelastung zu den Arbeitsspitzen der Ernte soll dabei ana-
lysiert werden. Mit Hilfe der linearen Programmierung wurde der Gesamtdeckungsbeitrag der
Modellbetriebe optimiert und die Auswirkungen der Umfeldszenarien auf die Bewirtschaftung
des Modellbetriebes dargelegt. Die Daten wurden durch Aufzeichnungen und Erhebungen
vom Ausgangsbetrieb sehr genau erhoben und ermoglichen einen guten Vergleich mit den

Daten des Griinen Berichts.

Die Ergebnisse zeigen das Potenzial der Diversifizierungsstrategie fiir die Landwirtschaft.
Durch die Erweiterung der Direktvermarktung von Jungrindern und neue Spezialkulturen im
Ackerbau konnen die Einkiinfte aus der Land- und Forstwirtschaft enorm gesteigert werden.
Das hochste Gesamteinkommen kann durch den Ausbau der Direktvermarktung in Kombina-
tion mit auBerlandwirtschaftlichen Einkiinften erzielt werden. Die Einklinfte aus der Land- und
Forstwirtschaft betragen knapp die Halfte des Gesamteinkommens. Mit dem Anbau von Krau-
tern und Safran kann der Betrieb im Vollerwerb bewirtschaftet werden. Die Arbeitskapazitat
wird dabei nicht voll ausgelastet und es besteht die Moglichkeit weitere Produktionsverfahren
in die Planung mit aufzunehmen. Die Abhdngigkeit von 6ffentlichen Zahlungen kann bei den
Diversifizierungsstrategien auf unter 25% der gesamten Leistungen reduziert werden. Eine Mi-
nimierung der Arbeitskapazitat beim landwirtschaftlichen Betrieb, um mehr Ressourcen fiir

die aulRerlandwirtschaftliche Beschaftigung freizustellen ist nicht zu empfehlen. Die Einklinfte
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aus der Land- und Forstwirtschaft konnten das Gesamteinkommen des Betriebshaushaltes

unter unglnstigen wirtschaftlichen Bedingungen reduzieren.

Die Wahl der richtigen Strategie ist zuletzt immer eine personliche Entscheidung des Betriebs-
haushaltes und hangt von der individuellen Zielsetzung und Risikobereitschaft ab. Dabei
nimmt die Arbeitsbelastung eine wesentliche Rolle ein. Die 6ffentlichen Zahlungen stabilisie-
ren die Einklinfte aus der Land- und Forstwirtschaft. Die Anforderungen an die Bewirtschaf-
tung sind durch zahlreiche Auflagen fiir einen Biomutterkuhbetrieb im Berggebiet sehr hoch.
Der Biirokratieaufwand durch zahlreiche Aufzeichnungspflichten ist gerade fiir einen Neben-
erwerbslandwirt enorm. In Bezug auf die neue GAP-Periode ab 2023 ist trotz sinkender Basis-
pramie der Direktzahlungen und sinkender Biopramie zu erwarten, dass die Hohe der gesam-
ten offentlichen Zahlungen auf einem dhnlichen Niveau bleibt. Die Bewirtschaftungsauflagen

nehmen jedoch weiter zu.
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Anhang

Anhang Tabelle 1: Variable Maschinenkosten von verschiedenen Tatigkeiten am Betrieb

Vorgang Variable Kosten pro h

Mahen Traktor € 18,59

Mahen Motorméaher € 7,47

Kreiseln € 17,33

Schwaden € 15,46

Heuernte € 22,63

Fahrsilo Ernte € 60,00 MR
Fahrsilo Treten € 15,45

Rundballen pressen + wickeln € 19,00 MR (pro Ballen)
Transport Rundballen € 14,22

Abschleppen Griinland € 16,63

Pfliigen € 40,00 MR
Eggen € 16,95

Sien Getreide/Mais € 40,00 MR
Walzen € 15,04

Striegeln € 19,30

Hacken € 16,09

Getreide dreschen € 80,00 MR
Mais hackseln € 20,32

Gille mixen € 14,94

Ausbringen Giille € 16,23

Ausbringen Mist € 20,77

Siloblock schneiden € 27,91

Siloballen Vorlage € 12,97

Frontlader Traktor € 13,41

Transport Anhanger € 15,41

Transport Heckschaufel € 13,51

Leerfahrt Traktor € 13,99

Quelle: OKL-Richtwerte und eigene Erhebungen
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Anhang Tabelle 2: Futterbedarfswerte der verschiedenen Fitterungsperioden der Ochsen-

mast

Weideperiode 1.320 11.760 145
Almperiode 1.238 11.030 136
Stallperiode 1.456 12.976 160

Quelle: STEINwiDDER und HABERMANN (2002)

Anhang Tabelle 3: Futterbedarfswerte der verschiedenen Flitterungsperioden der Kalbinnen-

aufzucht

Weideperiode 1.155 10.105 140
Almperiode 1.796 15.645 210
Stallperiode 2.360 20.600 280

Quelle: DLG (2009)

Anhang Tabelle 4: Zielkoeffizienten, Arbeitsbedarf und Ertrage ausgewahlter Aktivitaten

Grassilage Fahrsilo -635 34 7.000
Grassilage Rundballen -824 28 7.000
Heu Tallage -462 46 6.300
Heu Hanglage -401 36 5.500
Heu extensiv -301 24 3.000
Acker
Triticale! -1.196 27 3.960
Mais -1.146 46 11.310
Griinschnittroggen? -1.174 38 9.148
Grassilage Fahrsilo -906 34 8.500
Grassilage Rundballen -615 28 8.500
Griinland - Weide
Frihjahrsweide -40 8 1.500
Almweide -21 2 1.000

1Kleeuntersaat mit Nachnutzung im Herbst (bei GS-Roggen auch im Sommer)

Quellen: BUCHGRABER (2018, S.64); BMLFUW (2017, S.37); GRuBER und HEIN (2006, S.257f), eigene Erhebungen
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Anhang Tabelle 5: Deckungsbeitrdge und Arbeitsbelastung fiir die Goldmelisse je nach Er-

tragserwartung

Ertrag 100 125 150 175
Leistung 17.000 21.250 25.500 29.750
Saatgut 250 250 250 250
Handelsdlinger 200 200 200 200
Hagelversicherung 123 123 123 123
Variable Maschinenkosten 700 700 700 700
Lohndrusch - - - -
Trocknung 110 138 165 193
Aufbereitungskosten - - - -
Variable Kosten 1.383 1.411 1.438 1.466
Deckungsbeitrag in €/ha 15.617 19.840 24.062 28.285
DB QP 18.167 23.027 27.887 32.747
DB Q2 14.427 18.352 22.277 26.202

Arbeitszeitbedarf

Kulturfiihrung 150 150 150 150
Ernte per Hand 1.200 1.500 1.800 2.100
Gesamt in Akh/ha 1.350 1.650 1.950 2.250

Quellen: DACHLER und PELzMANN (2017, S. 161f), RescH (2021), eigene Darstellung
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Anhang Tabelle 6: Deckungsbeitrdge und Arbeitsbelastung fir die Ringelblume je nach Er-

tragserwartung
Ertragin kg/ha 850 1.000 1.200 1.500 1.800
Erntegeld/Leistung 21.131 24.860 29.832 37.290 44.748
Saatgut 600 600 600 600 600
Handelsdlinger - - - - -
Hagelversicherung 123 123 123 123 123
Variable Maschinenkosten 900 900 900 900 900
Lohndrusch - - - - -
Trocknung 935 1.100 1.320 1.650 1.980
Aufbereitungskosten - - - - -
Summe Variable Kosten 2.558 2.723 2.943 3.273 3.603
Deckungsbeitrag in €/ha 18.573 22.137 26.889 34.017 41.145
| DB Premiumqualititin €/ha |  21.743 25.866 31.364 39.611 47.857
DB Q2 17.094 20.397 24.801 31.407 38.013

Arbeitszeitbedarf

Kulturfiihrung 150 150 150 150 150
Ernte per Hand 1.700 1.750 1.800 1.950 2.000
Gesamt in Akh/ha 1.850 1.900 1.950 2.100 2.150

Quellen: DAcHLER und PELzMANN (2017, S. 236ff), RescH (2021), eigene Darstellung

Anhang Tabelle 7: Forstwirtschaftliche Daten

Forstwirtschaft

Forstflache 16 ha
Deckungsbeitrag 275 €/ha
Arbeitszeitbedarf 14 Akh/ha
Brennholz

Bedarf Raummeter 30 Rm/Jahr
Arbeitszeitbedarf 84 Akh/Jahr
Var. Maschinenkosten 255 €/lahr

Quellen: RITTLER (2003) und eigene Erhebungen
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