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Kurzfassung

Nachhaltigkeit an Universitaten ist seit einigen Jahren ein aktuelles Thema, auch an
der Universitat fir Bodenkultur (BOKU). Basierend auf einer Literaturanalyse zum
Konzept der ,nachhaltigen Universitat‘ und ihren internationalen Vorreiteruniversitaten,
hatte die vorliegende Arbeit zum Ziel, die Wahrnehmung der betriebsdkologischen
MafRnahmen der BOKU durch die Studierenden empirisch zu erheben und Vorschlage
zur Verbesserung dieser Mallnahmen zu generieren.

Die Befragung von 254 BOKU-Studierenden hat gezeigt, dass betriebsdkologische
MaRnahmen an der BOKU von den Befragten in einigen Bereichen wahrgenommen
und zum Teil auch positiv bewertet werden. Initiativen in den Bereichen Energie, Abfall
und Managementsystem erreichen tendenziell groRe Zustimmung. Allerdings
bestehen u.a. bei der Kommunikation dieser MaRnahmen Defizite.
Betriebsokologische MalRnahmen in den Bereichen Produktanschaffung, Verkehr
sowie Bau und Renovierung sind nach Meinung eines Grolteils der befragten
Studierenden generell verbesserungswirdig. Von den Befragten wurden u.a.
Bewusstseinsbildung, Gebaudesanierung (Warmedammung) und Angebot an Bio-
Essen an der BOKU als wichtige betriebsdkologische Verbesserungsmal3nahmen
vorgeschlagen. Als weitere Verbesserungsvorschlage wurden die Verbreitung von
Informationen zur Betriebsdkologie, die Verstarkung der Partizipation aller
Universitatsmitglieder, eine starkere finanzielle Unterstutzung durch die Universitat
sowie Verbesserungen durch laufende Evaluationen erwahnt.



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

Abstract

Over the past years sustainability at universities is a current issue, which counts also
for the University of Natural Resources and Applied Life Sciences (BOKU). This
master thesis which is based on a literature analysis on “sustainable university” and
international pioneer universities in this field had the goal to analyse empirically the
BOKU-students perceptions of sustainability activities at the university and to gather
their suggestions for improving these activities.

The survey of 254 BOKU-students showed that the sustainable activities in some
fields at the BOKU are perceived and rated positively. Initiatives in the field of energy,
waste and management had been accepted by the respondents but there are some
shortages for example by the communication of these activities. Based on students’
answers, the sustainable activities in sustainable procurement, sustainable mobility,
transportation and sustainable building and energy-focused building refurbishment are
in need of improvement. The interviewed students suggested for sustainable activities
awareness raising, energy-focused building refurbishment and supplying organic food
at BOKU. Dissemination of information of sustainable activities, more financial
assistance through the university and improvements through monitoring are as further
suggestions in this thesis given.



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

1. Einleitung und Problemstellung

Wirtschafts-, Entwicklungs- und Umweltkrisen sind die grol’en Herausforderungen
unserer Zeit. Nachhaltige Entwicklung wird als ein Weg gesehen, solche Krisen zu
Uberwinden. Hochschulen kénnen bei der Loésungsfindung der Herausforderungen
unserer Zeit einen Beitrag leisten - durch das Forcieren neuer Entwicklungen und die
Realisierung von Innovationen.

Hochschulen spielen flr die nachhaltige Entwicklung aus verschiedenen Griinden eine
besonders wichtige Rolle. Erstens lernen die Studierenden den Umgang mit
komplexen globalen Problemen. Das heil3t, sie kommen mit der inter- und
multidisziplinaren Zusammenarbeit in Kontakt und werden dabei idealerweise durch
eine nachhaltigkeitsorientierte Lehre und Forschung zu kritischem Denken angeregt.
Sie tragen ihr Wissen, ihre Fertigkeiten und ihre Kritikfahigkeit durch ihren weiteren
Berufs- und Lebensweg in die Gesellschaft.

Zweitens leisten Forschung und wissenschaftliches Arbeit der Universitaten einen
wesentlichen Beitrag bei der Forderung der Nachhaltigkeit sowie Bewaltigung der
Okologischen und sozialen Probleme. Forschung flr nachhaltige Entwicklung kann
sich dabei auf verschiedene Aspekte fokussieren: von der Entwicklung erneuerbarer
Energien und umweltfreundlicher Produkte Uber die Erhaltung und Erweiterung
essentieller Dienstleistungen (Ernahrung, Gesundheit, etc.) bis hin zu Fragen der
Gerechtigkeit und Politik (Alshuwaikhat und Abubakar 2008, S. 1783).

Der dritte Grund, warum die Hochschulen eine wichtige Rolle fur die nachhaltige
Entwicklung spielen, ist die Verbreitung des Wissens in der Gesellschaft. Direkte
Kontakte und Verbindungen von Universitditen mit der Wirtschaftswelt und der
Gesellschaft ermdglichen Wissenstransfers.

Und letztlich verursachen Hochschulen durch ihren Betrieb selbst direkte und indirekte
Umweltschaden. Nachhaltiges Campusmanagement an einer Universitat minimiert
solche negative Auswirkungen auf die Umwelt. Darlber hinaus erhéht es das
Bewusstsein der Universitatsmitglieder durch umgesetzte betriebsdkologische
Malinahmen am Campus.

Ein nachhaltiger Universitatscampus umfasst Strategien und deren Umsetzung in
verschiedenen Bereichen, beginnend von Klimaneutralitdt, Energieeffizienz und dem
Einsatz erneuerbarer Energietrager, Uber nachhaltige Verkehrsplanung bis hin zur
Materialbeschaffung und zum Abfallmanagement.
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Diese Masterarbeit untersucht betriebsdkologische Campus-Managementsysteme an
verschiedenen Universitaten.

Die BOKU als eine ,Responsible University“ verpflichtet sich am Schutz naturlicher
Ressourcen mitzuwirken und ihren Betrieb umweltvertraglich zu gestalten. Seit einigen
Jahren werden an der BOKU Umweltmallnahmen im betriebsdkologischen Bereich
umgesetzt. Diese werden jahrlich mittels ,Umwelterklarung“ und alle drei Jahre in
einem ,Umweltbericht” publiziert.

Die Umwelterklarungen der BOKU zeigen, dass sich die Umweltmal3nahmen mit der
Zeit nicht wesentlich verandert haben. Der Erfolg der bisher umgesetzten Malkhahmen
wird nur anhand der betriebsdkologischen Umweltkennzahlen dargestellt. Das
Verhalten der Universitatsmitglieder und die Wahrnehmung von betriebsdkologischen
Aktivitaten wurden bisher nicht untersucht.

Die Partizipation der Studierenden am Entscheidungsprozess der Universitat und
Kommunikation der umgesetzten NachhaltigkeitsmalRnahmen ist wichtig fur die
Entwicklung des Universitatsbetriebes. Bei mangelhafter Kommunikation werden die
Anstrengungen einer nachhaltigen Universitat in der Offentlichkeit nicht entsprechend
wahrgenommen (Filho 2009, S. 296). Ob dies auch fur die BOKU gilt, wird in dieser
Masterarbeit unter anderem untersucht. Daher leistet diese Masterarbeit hierzu einen
positiven Beitrag, indem die folgenden Fragen unter den BOKU-Studierenden
untersucht werden: Wie nehmen die Studierenden die bisher umgesetzten
betriebsdkologischen MalRnahmen wahr? Was verstehen sie unter dem Begriff
,hachhaltige Entwicklung“? Welche Verbesserungsvorschlage haben sie flur die
Entwicklung der Universitat?

Die Recherchen zu dieser Masterarbeit sowie die Befragung der BOKU-Studierenden
wurden im Jahr 2011 durchgeflhrt; deshalb stellen die Ergebnisse — insbesondere zu
den Nachhaltigkeits-Initiativen an der BOKU (Abschnitt 4.3) — den Stand von 2011 dar.
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2. Forschungsfragen und Ziele

2.1 Forschungsfragen

Die zugrundeliegende Masterarbeit behandelt folgende Forschungsfragen:

Forschungsfrage 1: Universitaten und ,,Nachhaltigkeit leben“: Welche Konzepte
existieren zur Integration von Nachhaltigkeit in den unterschiedlichen
universitaren Aufgaben?

Die Universitaten sind wichtige Organisationen, in denen Nachhaltigkeit nicht nur
theoretisch vermittelt, sondern auch praktisch gelebt werden kdnnte. Hier wird gefragt,
welche Aspekte der Nachhaltigkeit im universitaren Kontext existieren und anwendbar
sind. Diese Kernfrage wird in Form einer Literaturrecherche beantwortet.

Forschungsfrage 2: Welche Hindernisse und Probleme sowie welche
Erfolgsfaktoren sind auf dem Weg zu einer nachhaltigen Universitat
identifizierbar? Und welche Empfehlungen fiir Universitaten lassen sich davon
ableiten?

Die Kenntnis von Barrieren und Erfolgsfaktoren kann bei der Entwicklung und
Umsetzung eines Nachhaltigkeitskonzepts sowie bei der Erkennung maoglicher Lucken
bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten sehr hilfreich sein. Eine
Literaturrecherche wird durchgefuhrt, um Barrieren und Erfolgsfaktoren bei der
Integration von Nachhaltigkeitskonzepten an Universitaten zu identifizieren, und um
Empfehlungen daraus ableiten zu kdnnen.

Forschungsfrage 3: An welchen Universitaten wurden bereits Studien liber das
Verstandnis des Begriffes ,,Nachhaltigkeit“ sowie Uber die Wahrnehmung von
Nachhaltigkeitsinitiativen von Studierenden veroffentlicht?

Die Literaturrecherche zeigt, dass oftmals mittels unterschiedlicher
Befragungsmethoden die Beziehung zwischen dem Verstandnis des Konzeptes
.,Nachhaltigkeit* und dem umweltbezogenen Verhalten von Universitatsangehorigen
erhoben wird. Hingegen werden einschlagige Wahrnehmungen der Studierenden Uber
nachhaltigkeitsorientierten Mal3nahmen an ihrer Universitat selten analysiert (Kagawa
2007, S. 320). Darum wird anhand einer Literaturrecherche Studien Uber die
Wahrnehmung von nachhaltigkeitsorientierten Mal3nahmen hier diskutiert.
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Forschungsfrage 4: Welche Nachhaltigkeitsinitiativen wurden an der BOKU
etabliert und welche NachhaltigkeitsmaBnahmen wurden bislang umgesetzt?

Der BOKU ist der Begriff ,Nachhaltigkeit® kein fremdes Thema. Vor der Erstellung des
empirischen Teils dieser Masterarbeit (Befragung von BOKU-Studierenden) werden
folgende Fragen im Vorhinein geklart: Welche Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit gibt
es bereits an der BOKU? Welche MalRnahmen sind geplant bzw. wurden bereits
umgesetzt?

Forschungsfrage 5: Was verstehen die Studierenden an der BOKU unter dem
Begriff ,,Nachhaltige Entwicklung* und  wie nehmen sie die
betriebsokologischen Nachhaltigkeitsaktivitaten wahr?

Wie beeinflusst das Verstandnis von ,nachhaltiger Entwicklung“ das umweltbezogene
Verhalten der Studierenden an der BOKU? Wie nehmen diese die
betriebsdkologischen NachhaltigkeitsmaRnahmen wahr? Eine Befragung wird
Antworten auf diese Fragen geben.

Forschungsfrage 6: Welche Verbesserungsvorschlage haben die Studierenden
bezuglich Nachhaltigkeit im Bereich Betriebsokologie?

Auf Grund der groRen Anzahl von Studierenden spielen diese bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsmallnahmen eine wichtige Rolle. Daher werden sie im Zuge der
Befragungen gebeten, nachhaltigkeitsspezifische Anregungen und
Verbesserungsvorschlagen kundzutun.

Forschungsfrage 7: Wie nachhaltig verhalten sich die Studierenden an der
Universitat als auch im privaten Bereich? Welche Motivationsfaktoren sowie
Hindernisse bestehen an der BOKU aus ihrer Sicht betreffend der Umsetzung
von NachhaltigkeitsmaBnahmen?

Anhand der Befragung wird das umweltbezogene Nachhaltigkeitsverhalten der
Studierenden an der BOKU sowie im privaten Bereich erhoben. Zudem werden die
Kommentare der Studierenden uber die Nachhaltigkeitsstrategie der Universitat
gesammelt.
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2.2 Ziele

Aufbauend auf die Fragestellungen (s. Kapitel 2.1) werden folgende Ziele in dieser
Arbeit verfolgt:

Ziel 1: Analyse unterschiedlicher Konzepte der Integration von Nachhaltigkeit an
einer Universitat

Das Konzept ,Nachhaltigkeit® im universitaren Bereich wird in dieser Arbeit anhand
einer Literaturrecherche diskutiert.

Ziel 2: Erhebung von Hindernissen, Problemen sowie Erfolgsfaktoren bei der
Umsetzung von nachhaltigkeitsorientierten MaBnahmen an Universitaten

Es werden forderliche und hemmende Faktoren bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien an Universitaten untersucht. Die gewonnenen Erkenntnisse
kénnen fur die Entwicklung eines Nachhaltigkeitskonzepts an der BOKU genutzt
werden.

Ziel 3: Untersuchung veroffentlichter Studien zum Verstandnis des Begriffes
»Nachhaltigkeit* sowie die subjektive Wahrnehmung von
Nachhaltigkeitsinitiativen von Studierenden

Verschiedene Studien Uber die Wahrnehmung von Nachhaltigkeitsaspekten an
Universitaten bilden die wissenschaftliche Grundlage fur die Gestaltung des
empirischen Teils dieser Masterarbeit (Befragung).

Ziel 4: Darstellung und Analyse der bisherigen Nachhaltigkeitsinitiativen an der
BOKU. Diskussion der UmweltmaBnahmen, die bislang geplant bzw. umgesetzt
wurden

Bevor die Wahrnehmung der BOKU-Studierenden erhoben wird, werden die bereits
unternommenen sowie die geplanten Nachhaltigkeitsinitiativen und
UmweltmalRnahmen dokumentiert.

Ziel 5: Analyse des Verstandnisses des Begriffes ,,Nachhaltige Entwicklung*
und Wahrnehmung der betriebsokologischen Nachhaltigkeitsaktivititen seitens
der Studierenden der BOKU

Die Analyse des Verstandnisses fur und Wahrnehmung von betriebsdkologischen
Nachhaltigkeitsaktivitaten an der BOKU soll einerseits der Weiterentwicklung eben
dieser dienen. Andererseits zeigt sie, wie ahnlich oder unterschiedlich sich
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Verstandnis und Wahrnehmung flr Nachhaltigkeitsmalihahmen von BOKU-
Studierenden im Vergleich zu Studierenden anderer Universitaten gestalten kénnen.

Ziel 6: Erhebung von Verbesserungsvorschlagen von BOKU-Studierenden im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsaktivititen an der BOKU (im Bereich
Betriebsokologie).

Die Studierenden, als die grote Personengruppe der Universitat, sollten sowohl in der
Planung als auch bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsaktivitaten integriert sein, um
zur nachhaltigen Entwicklung der Universitat beizutragen. Mit den erhobenen
Verbesserungsvorschlagen im Hinblick auf betriebsodkologischen
Nachhaltigkeitsaktivitaten an der BOKU sollen wichtige Informationen fir die
Entwicklung weiterer MalRnahmen ermittelt werden.

Ziel 7: Erhebung des nachhaltigen Lebensstils der BOKU-Studierenden im
Privaten, Formulierung der Hindernisse sowie Motivationsfaktoren aus Sicht der
Studierenden.

Das Verhalten der Studierenden an der Universitat sowie im privaten Bereich ist
entscheidend fur den Erfolg von Nachhaltigkeitsmalnahmen. Durch die
Verhaltensanalyse wird versucht, entsprechende Malinahmen zu entwickeln sowie
mdglichen Hindernissen mittels geeigneter Malinahmen rechtzeitig vorzubeugen.
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3. Methode

Die in Kapitel 2.2 dargestellten Ziele werden mittels zweier unterschiedlicher
Methoden ausgearbeitet. Diese werden im Folgenden beschrieben.

3.1 Literaturrecherche und -analyse

Das Ziel der Literaturrecherche ist es, Informationen Uber nachhaltige Universitaten,
deren verodffentlichte Studien Uber das Verstandnis vom Konzept ,nachhaltige
Entwicklung“ sowie Uber das umweltbezogene Verhalten der Universitadtsangehdorigen
zu erhalten. Daruber hinaus werden Erfolgsfaktoren und Schwierigkeiten diskutiert, die
bei der Umsetzung von nachhaltigkeitsorientierten Mallhahmen an den Universitaten
auftreten kdnnen.

Der Literaturtberblick basiert auf folgenden Themen: Organisation der Nachhaltigkeit
an Universitaten, Nachhaltigkeitsaktivitaten, Nachhaltigkeitsberichte, Erfolge und
Misserfolge von  Aktivitaten, Barrieren und Entwicklungen im Bereich
Umweltmanagement, Wahrnehmung von Nachhaltigkeitsaspekten seitens der
Studierenden.

Die Literaturrecherche wird auf Basis von wissenschaftlichen Zeitschriften, Blichern
und internetbezogenen Materialen (Internetseiten der untersuchten Universitaten,
internationalen Kooperationen, etc.) durchgefuhrt. Online-Datenbanken (Scopus,
Emerald, Web of Science, Wiley, Science Direkt, etc.) der Universitaten BOKU, TU
Wien und KTH (Schweden) und Bicher aus Bibliotheken der BOKU, TU Wien, WU
Wien und der 6sterreichischen Nationalbibliothek bilden die Grundlage flr die weiteren
Ausfihrungen.

3.2 Quantitative Befragung von BOKU-Studierenden

Neben der Literaturanalyse wird eine quantitative Befragung’ von Studierenden der
BOKU durchgeflhrt. Die Befragung erfolgt mittels Fragebogen und dient der Erhebung
der personlichen Einstellungen der BOKU-Studierenden zum Thema ,Nachhaltigkeit

'Quantitative Befragung ist definiert als eine Art von Forschung, die durch eine grof3e Stichprobe und
strukturierte Forschungsmethoden durchgefiihrt wird und deren erhobene Daten statistisch ausgewertet
werden kénnen (Wilson, A. (2003). Marketing Research: an integrated approach. Essex, Pearson
Education Limited ).

2 Willkarliche Auswahl ist eine Art von nicht auf de@ Zufallsprinzip beruhenden Auswahlverfahren. Der
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an der BOKU im Bereich Betriebsokologie“. Dieser empirische Teil der Arbeit umfasst
die folgenden Ziele:

e Analyse des Verstandnisses des Begriffes ,nachhaltige Entwicklung“ und
Wahrnehmung der betriebsokologischen Nachhaltigkeitsaktivitaten der BOKU-
Studierenden

e Erhebung von Verbesserungsvorschlagen der BOKU-Studierenden im Hinblick
auf Nachhaltigkeitsaktivitaten (im Bereich Betriebsokologie) an der BOKU

e Erhebung des Lebensstils der Studierenden an der BOKU und im privaten
Bereich. Aufzahlung der Hindernisse als auch der Motivationsfaktoren fir einen
nachhaltigen Lebensstil aus Sicht der Studierenden

Die Ergebnisse dieser Befragung sollen helfen, NachhaltigkeitsmalRnahmen seitens
der BOKU zu verbessern und mogliche Hindernisse bei deren Umsetzung
auszurdumen bzw. zu verringern.

Die Umfrage wird schriftlich (auf Papier und online), meistens mittels skalierter,
geschlossener Fragen, teilweise aber auch mittels offener Fragen, durchgefihrt. Nach
der Literaturanalyse wird der Fragenkatalog in vier Kategorien gegliedert (siehe
Beilage 1). Im ersten Teil werden personliche Informationen der Befragten erhoben.
Geschlecht, Geburtsdatum, Studienrichtung, aktuelles Semester, Staatsblrgerschaft
und Studienjob geben Informationen Uber die einzelnen Befragten.

Der zweite Teil beinhaltet allgemeine Fragen uber nachhaltige Entwicklung. Die
Kenntnis des Begriffes ,nachhaltige Entwicklung® seitens der befragten Studierenden
wird durch angegebene Schlisselbegriffe Uber nachhaltige Entwicklung und die
Bewertung von verschiedenen Antworten erhoben.

Die Kenntnis Uber ausgewahlte betriebsokologische Aktivitdten der BOKU und deren
Bewertung wird mit einschlagigen Fragen im dritten Teil des Fragebogens ermittelt.
Zusatzlich werden die Studierenden nach Verbesserungsvorschlagen fur
betriebsokologische Malnahmen, nach der Kenntnis der zustandigen Akteure fur
Nachhaltigkeit an der BOKU sowie des EMAS (Eco-Management and Audit System)-
Zertifikatsystems gefragt.

Der letzte Abschnitt des Fragebogens beinhaltet Fragen Uber das personliche
Engagement in Bezug auf Nachhaltigkeitsinitiativen und Uber umweltbezogenes
Verhalten der befragten Studierenden sowohl an der BOKU als auch im privaten
Bereich. Sie werden gefragt, ob sie an Nachhaltigkeitsinitiativen der BOKU teilnehmen
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wurden. Eine Begrundung ihrer Antworten soll Erkenntnisse bringen uber Anreize, die
notwendig waren, um ihr Engagement zu verbessern.

Die letzten drei Fragen des Fragebogens gehen nicht auf das Verhalten der
Studierenden ein, sondern auf die Struktur der BOKU. Es wird nach den funf groften
Barrieren der Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie an der BOKU (mit
mehrfacher Antwort-Moéglichkeit) gefragt. Weiteres wird eine offene Frage zu den drei
wesentlichen Starken und Schwachen der BOKU in Bezug auf das Ziel der
nachhaltigen Entwicklung gestellt.

Mit funf Studierenden wird ein Fragebogen-Test durchgeflihrt. Die Struktur des
Fragebogens und die Formulierungen werden anhand der Vorschlage dieser
Testpersonen verbessert.

Um eine groRe Umfragebeteiligung zu erreichen, wird der Fragebogen auf der
kostenlosen Befragungsplattform oFb (www.soscisurvey.de) online gestellt.

Bei der Verteilung des Fragebogens sind manche Hindernisse aufgetreten. Das Ziel
war, jeweils eine Stichprobe Studierende der Studienrichtungen UBRM (Umwelt- und
Bioressourcenmanagement) und LBT (Lebensmittel- und Biotechnologie)
auszuwahlen. Die Verteilung des Links zum Fragebogen an alle UBRM-Studierende
wurde Uber die Verteilerliste erfolgreich realisiert. Die LBT-Studierenden konnten nicht
vollstandig erreicht werden, weil der Moderator der Verteilerliste keine Einwilligung
gab. Daher wurde eine Vergleichsgruppe mit Studierenden von anderen
Studienrichtungen als UBRM betrachtet.

Um auf mehreren Wegen die Studierenden zu erreichen, wurden die Fragebdgen
auch in einigen Vorlesungen (zB ,Mut zur Nachhaltigkeit, ,Marktforschung und —
analyse®, ,Masterseminar (AE)“ und BOKU-Learn-Vorlesungen (Lebensmittelchemie,
Humanernahrung, Allgemeine Biotechnologie, Abfallwirtschaft und Abfallentsorgung,
Globaler Wandel und Nachhaltigkeit und deren sicherheitspolitische Relevanz,
Wissenschaftliche Arbeiten schreiben mit LaTeX) sowie Uber offentliche
Kommunikationskanéle wie die Facebook-Gruppen (OH-BOKU, LBT-Bar, UBRM-
Evolution, BOKU-Wiese, IASTE-BOKU) und am BOKU-Gelande verteilt.

11
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Weil eine willkiirlichen Auswahl® der Befragten stattgefunden hat, ist die statistische
Auswertung der Daten der Befragung nicht sinnvoll.

Bei der Auswertung der Daten wurde zwei Gruppen unterschieden: die UBRM-
Studierenden (n=185) und den anderen befragten Studierenden (n=69). Es ist hier zu
erklaren, dass ein Vergleich zwischen diesen zwei Gruppen wegen der geringen
Anzahl der Befragten von nicht UBRM-Studierenden und deren ungleichmalligen
Verteilung nach Studienrichtungen nicht reprasentativ ist.

2 Willkarliche Auswahl ist eine Art von nicht auf dem Zufallsprinzip beruhenden Auswahlverfahren. Der
Forscher wahlt jene Erhebungseinheiten aus, die leicht und bequem zu erreichen sind (Lozano 2006;
Ferrer-Balas et al. 2008; Kollmuss und Agyeman 2002).

12
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4, Ergebnisse und Diskussion

4.1 Beschreibung und Entwicklung des Konzepts ,,Nachhaltige
Universitat“

,Nachhaltige Entwicklung“ ist heute ein aktuelles Thema im Hochschulbereich. Viele
Hochschulinstitutionen auf der ganzen Welt nehmen ihre Rolle innerhalb des
gesellschaftlichen Wandels fiur eine zukunftsfahige Entwicklung verstarkt wahr.
Hochschulen spielen durch die Nachhaltigkeitsorientierung in ihrer Lehre, Forschung,
im Campusbetrieb und Wissenstransfer eine bedeutende Rolle in der Gesellschaft
(Waas et al. 2009, S. 629). Seit etwa einer Dekade konzentrieren sich die
Universitaten, meistens vor allem in den USA und in Kanada, neben ihren Lehre- und
Forschungsaktivitaten auf verschiedene NachhaltigkeitsmalRnahmen im Bereich der
Betriebsodkologie.

Uber ,nachhaltige Entwicklung“ und die Auswirkungen menschlicher Aktivitaten auf die
Umwelt wurde erstmals auf der UN Weltumweltkonferenz im Jahr 1972 in Stockholm
(Schweden) diskutiert, in deren Rahmen 26 Prinzipien fir Umwelt und Entwicklung
erarbeitet wurden (Earl et al. 2003, S. 318). Im selben Jahr wurden die Themen wie
Bevdlkerungsentwicklung, Nahrungsmittelproduktion, Industrieproduktion, Ausbeutung
der Rohstoffe und Umweltbelastungen vom Club of Rome analysiert und in dem
vielbeachteten und diskutieren Bericht ,Grenzen des Wachstums® dokumentiert
(Birkmann et al. 1997a, S.10).

Funf Jahre spater wurde der Zusammenhang zwischen der Tragfahigkeit von
Okosystemen und der 6konomischen Wohlfahrt des Menschen vom Okonom Herman
E. Daly in seinem Buch ,Steady State Economics® behandelt (Earl et al. 2003, S. 86).

Der Begriff ,nachhaltige Entwicklung® wurde erstmals von der ,Brundtland
Kommission® — Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung 1987 im Bericht ,Unsere
gemeinsame Zukunft® gepragt. Die in diesem Bericht angefihrte Definition
,hachhaltiger Entwicklung“ hat weite Verbreitung gefunden (World Commission on
Environment and Development 1987, S.46):

~Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs”

13
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Inter- und intra-generationelle Verteilungsgerechtigkeit, Bekampfung der Armut,
Beriicksichtigung der Beziehung zwischen Okonomie und Umwelt sowie der Grenzen
der Tragfahigkeit der Erde sind die wesentlichen Aspekte nachhaltiger Entwicklung
(Kagawa 2007; Michelsen et al. 2008a, S. 19).

Die Bedeutung von ,Bildung fir nachhaltige Entwicklung® wurde erstmals im
Aktionsprogramm ,Agenda 21 der UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung in Rio
de Janeiro im Jahr 1992 hervorgehoben. Der Bildung wird bei der Transformation der
Gesellschaft hin zu einer nachhaltigen eine sehr grof3e Bedeutung beigemessen
(Lukman und Glavic 2007, S. 105).

,Okologische Nachhaltigkeit wurde als ein Millenniums-Entwicklungsziel im Jahr
2000 von der Vereinten Nationen definiert.

Die Integration der Umweltbildung im Hochschulkonzept wurde erstmals 1977 in der
Internationalen Konferenz Gber Umweltbildung in Tibilisi diskutiert (Wright 2002, S.
106). Die betriebsokologischen Aspekte einer Hochschule wurden wesentlich in den
Talloires-Deklaration (1990) und Kyoto-Deklaration (1993) dargestellt. Eine Ubersicht
uber wichtige Deklarationen im Hochschulbereich mit Bezug zur Nachhaltigkeit sind in
Tabelle 1 zu finden:

Tabelle 1: Uberblick tiber internationale Deklarationen (iber Nachhaltigkeit an Hochschulen®

internationale Deklarationen Organisation Konzept
Tallories-Deklaration, 1990 Tuft University Europaisches Schwerpunkte: Forschung und Bildung,
Zentrum universitaren Informations-austausch,

Campus-Verwaltung im Hinblick auf
nachhaltige Entwicklung

Halifax-Deklaration, 1991 Konferenz Uber Universitat Aktion Interdisziplinaritat, Bildung, Kooperation
fur nachhaltige Entwicklung und die ethische Komponente von
Nachhaltigkeit
Rio-Deklaration, 1992 Konferenz der Vereinten Nationen Verbindung zwischen den Belangen einer
. . . Uber Umwelt und Entwicklung Nachhaltigen Entwicklung und den
Kapital 36: Forderung Bildung, (UNCED) Bereichen Ausbildung, Lernen und
2163wusstse|n und Training des Agenda Sffentliches Bewusstsein

die Vernetzung zwischen Umwelt-
Erziehung und den Aspekten sozialer
Ausbildungsprogramme

Swansea-Deklaration, 1993 Association of Commonwealth Bestrebungen nach einem nach-haltigen
Universities' fifteenth Quinquennial | Wandel durch universitare Ausbildung,
Conference Forschung und den o&ffentlichen
Servicecharakter weltweit

3Siehe www.bmbf.de und www.bmwf.at
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internationale Deklarationen

Organisation

Konzept

Draft Action Plan for Individual
Universities, Kyoto-Deklaration, 1993

International Association of
Universities (IAU)

Unterstiitzung allgemeiner Richtlinie ein
gemeinsames Vorgehen "nachhaltiger
Universitaten" von 90 Universitaten

CRE-Copernicus Charter, 1994

Europaischen Hochschulverband
(EUA)

Hochschulen als nachhaltige
Ausbildungsstatten kinftiger
Generationen zu etablieren

Ubernahme und Umsetzung von zehn
spezifischen Handlungsprinzipien zur
Nachhaltigkeit

Thessaloniki-Deklaration, 1997

Conference on Environment and
Society: Education and Public
Awareness for Sustainability

verstarkte Interdisziplinaritat eines
"collective learning process", enge
Verbindung zwischen Ausbildung sowie
Verwaltung, Wirtschaft und Technologie;
ethisch-moralisches Aspekt (moderne
Wissenschaft, Respekt vor traditionellem
Wissen und kultureller Diversitat)

UNESCO-Welterklarung uber fir das
21. Jahrhundert: Ausblick und
Handlungsperspektiven, 1998

Welthochschulkonferenz (WCHE)

Interdisziplinare Arbeitsweise in
Forschung und Lehre; Zusammenarbeit
mit auBeruniversitaren Institutionen;
ausreichende Hoch-schul- und
Forschungseinrichtungen

Lianeburg- Deklaration, 2001

COPERNICUS Konferenz an der
Universitat Lineburg zur
Vorbereitung des Weltgipfels fir
eine nachhaltige Entwicklung in
Johannesburg (Rio+10)

die verstarkte Integration von Hoch-
schulen, interkulturelles Lernumfeld,
Bedeutung der Lehrerausbildung,
Bewusstseinsbildung, Partnerschaften
mit auer-universitaren Einrichtungen

Ubuntu-Deklaration on Education and
Science and Technology for
Sustainable Development, 2002

von 11 der weltweit flihrenden
Bildungs- und Wissenschafts-
organisationen des Weltgipfels fir
eine nachhaltige Entwicklung

Integration von Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung starker in die Lehrplanen
aller Bildungsbereiche und
Zusammenarbeit der Bildungssysteme

UNECE Strategy for Education for
Sustainable Development, 2003

5. Ministerkonferenz ,Umwelt flr
Europa*

Politischer Ansatz zur Bildungspolitik als
multilateraler Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung; Bedeutung der
Lehrerbildung und COPERNICUS-Charta
fur die Hochschulen

Graz-Deklaration, 2005

Internationale Konferenz tiber
“Committing Universities to
Sustainable Development” United
Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO)

Verantwortung der Hochschulen in der
nachhaltigen Transformationsprozess:
Lehre, Forschung, regionale
Zusammenarbeit

Konfrontation der UN-Weltdekade
,Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(BNE)“ (2005-2014) die Universitaten mit
Herausforderungen und Mdglichkeiten

Bergen-Kommuniqué, 2005
Londoner-Kommuniqué, 2007

Leuven/Louvain-la-Neuve
Kommuniqué (Bologna-Prozess 2020-
der Europaische Hochschulraum im
kommenden Jahrzehnt), 2009

Konferenzen der fir die
Hochschulen zustandigen
europaischen Ministerlnnen (der
am Bologna-Prozess beteiligten
Lander)

,Standards und Leitlinien fur
Qualitatssicherung im européischen
Hochschulraum® (ESG)

Strategie fur ,Europaische Hoch-
schulraum®

Themen: Gerechtigkeit beim
Hochschulzugang, lebenslanges Lernen,
Beschaftigungsfahigkeit,
Studierendenzentriertes Lernen, Bildung,

Forschung, Innovation, internationale
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internationale Deklarationen Organisation Konzept

Offenheit, Mobilitat

Bonner-Deklaration, 2009 UNESCO-Weltkonferenz Bildung Leitlinien fir die Verbesserung Wissen,
fur nachhaltige Entwicklung in Fahigkeiten und Kompetenzen aller
Bonn sowie Werte und Einstellungen im
Hinblick auf eine gerechtere, faire und
zukunftsfahige Welt

Der Uberblick in Tabelle 1 zeigt, dass ,nachhaltige Entwicklung“ an Hochschulen
verschiedene Aspekte in den Bereichen Bildung (Lehre und Forschung),
Zusammenarbeit mit anderen Hochschulen und auf3eruniversitaren Institutionen und
umweltfreundlichem Betrieb beruht.

Velazquez et al. (2006, S. 812) beschreiben eine nachhaltige Universitat
folgendermalien:

“A higher educational institution, as a whole or as a part, that addresses, involves and
promotes, on a regional or a global level, the minimization of negative
environmental, economic, societal, and health effects generated in the use of
their resources in order to fulfil its functions of teaching, research, outreach and
partnership, and stewardship in ways to help society make the transition to
sustainable lifestyles.”

Nachhaltige Entwicklung wird als ein grof3er sozialer Umwandlungsprozess betrachtet.
Universitaten haben ein groles Potential, diesen Umwandlungsprozess durch ihre
Lehre, Forschung, 6kologische Verwaltung sowie Kooperationen zu steuern. Die
Strategie oder der Prozess dieser sozialer Umwandlung heit dann ,Nachhaltigkeit*
(Moore 2005, S. 78).

Hochschulen sind Orte, an denen viele Menschen arbeiten, studieren und manchmal
auch leben (Studentenheime am Campus). Dies verursacht verschiedene direkte und
indirekte negative Auswirkungen auf die Umwelt.

In den letzten Jahren ist die Nachhaltigkeit an amerikanischen und europaischen
Universitaten unter dem Schlagwort ,Nachhaltigkeit am Campus® ein wichtiges Thema
geworden. Vor allem die Universitaten in Kanada Ubernehmen eine Vorreiterrolle mit
ihren betriebsdkologischen Nachhaltigkeitsinitiativen (Waheed et al. 2010, S. 722).

,Nachhaltiger Campus” ist fir manche Hochschulinstitutionen nicht nur ein reines
Konzept sondern auch ein Weg, neue Studierende und finanzielle Unterstitzung zu
gewinnen (Breen 2010, S. 685). Deswegen stehen offentliche und private
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Universitaten bei der umweltschonenden Ausgestaltung ihrer Campus miteinander im
Wettbewerb.

Regionale, nationale und internationale Institutionen sowie Netzwerke unterstutzen die
Universitaten auf dem Weg zur Nachhaltigkeit. Einige davon sind in Tabelle 2
dargestellt.

Tabelle 2: Beispiele zu den regionalen, nationalen und internationalen Institutionen sowie Netzwerken
fir Nachhaltigkeit an Universitaten

Organisation Land

Australian Campuses towards Sustainability Australien
Dutch Network for Sustainable Higher Education Netherland
Environmental Association for Colleges and Universities England
Global Higher Education for Sustainable Partnership (UNESCO) International
IAU-International Association of Universities (UNESCO) International
International Sustainable Campus Network (ISCN) International
the Association for the Advancement of Sustainability in Higher Nord-Amerika

Education (AASHE)

Upper Midwest Association for Campus Sustainability (UMACS) Upper Midwest Region in USA

University Leaders for a Sustainable Future (ULSF) International

Alliance COPERNICUS European Network on Higher Education Europa
for Sustainable Development

4.1.1 Ein nachhaltiges Universitatsmodell

Universitaten als eine Lebenswelt fir viele Menschen sind dafur verantwortlich,
soziale, okonomische sowie Okologische Aspekte einer nachhaltigen Entwicklung in
ihren Tatigkeiten zu integrieren.

Velazquez et al. (2006, S.814) beschreiben ein Modell fur die Etablierung einer
nachhaltigen Universitat (siehe Abbildung 1). Diese pyramiden-artige Abbildung wurde

17



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

auf der Grundlage einer sogenannten ,Deming Spiral“* erstellt und zeigt, dass Vision,

Mission und Komitee wesentliche Bestandteile von Strategien sind, die die
Nachhaltigkeit in der Organisation einer Universitat unterstutzen.

Hier werden Ideen zur Problemlosung entwickelt sowie Verbesserungspotentiale
bestimmt. Kreativitat spielt hier eine zentrale Rolle. In der zweiten Phase werden die
vorgeschlagenen Malinahmen schrittweise durchgefuhrt. Im nachsten Schritt wird
gepruft, ob die umgesetzten Mallnahmen die identifizierten Probleme beseitigt und
das erwlnschte Ziel realisiert haben.

Werden die umgesetzten Verbesserungsmalinahmen erfolgreich bewertet, werden sie
letztlich als Standard in das Umweltprogramm eingenommen.

4 Deming Spiral wurde von Edward W. Deming entwickelt, um kontinuierliche Verbesserung eines
Systems zu koordinieren. Dieses Mittel besteht aus vier Phasen Plan-Do-Check-Act (PDCA), die sich in
einem Kreislauf finden (Wilson 2003, S. 185)

18



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
Sidika Bilim Haller

BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden

)

——

"

Do

N PLAN
B Vision
.3 Conceptualizing the Sustainable
sy e L e e
R o x
x Mission
N Conceptualizing the Sustainable University mission adding on Networks
i
#
University-Wide Sustainability Committee
Sustainability Policies, target, and goals, coordinating initiatives, getting funds.
Strategies for fostering Sustainability
h. RS .. —————
Research Ovtreach and Sustainability on Campies
Individuals, groups, and Part .
alffilwted cesters m"}:ﬂ'ﬂ:{;_
and internationally
* R OO 4 Energy Efficismcy Qlobal Chmeds
Interdiseiplinary and s B‘*w
Multidissiplinary Watsr Efiency Compotig
(Errrormental, socnl
il eomomcal Lisoed)
*Fallation Prevention Covemmectal Transpextatfon and Hazardous Waste
# Towics Use Reduction * AgEne Commating Sispoment
::iwpaumd Fieath Hon Humrdous Wene Dhming Servicss
s Exvironmenal Nustics Privats Sector Mttt
wierwwnble Eonrgy Ietsgrating Pest Enviranmental
» Brperordnienilal IeAnnsgn meni Procurameni
Eocrniomees
on iﬁm«:l Davelopesent .'l Lo Hatur! Herfiage Equity md Fonesty
Networks i Ottt | dwmbx
Ergonomios Others no idantified
by e sy
ACT CHECK

Abbildung 1: Das Modell fur eine nachhaltige Universitat

Die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsvision an einer Universitat stellt sicher, dass alle
Beteiligten das gleiche Verstandnis teilen. Die Beschreibung einer eigenen Definition
einer nachhaltigen Universitat und eines eigenen Entwicklungskonzepts ist in dieser

Phase sehr wichtig.

Diese Vision sollte dann durch eine nachhaltige Universitatsphilosophie unterstutzt
innerhalb einer Organisation der Nachhaltigkeit
entsprechen. Nachhaltigkeit als ein Leitbild soll von der Verwaltung und den anderen
Mitgliedern der Universitat gefordert werden (Beringer 2007, S. 159).

werden,

Die Planung der Aktivitaten zur Verwirklichung der Nachhaltigkeitsvision und -mission
einer Universitat wird von einem Komitee durchgefuhrt. Dieses Komitee trifft die
notigen Entscheidungen, um die Universitat in eine nachhaltige Gemeinschaft zu

damit die Aktivitaten

Quelle: Velazquez et al. (2006, S. 814)
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transformieren. Das Arbeitsumfeld des Komitees umfasst die Vorbereitung von
Nachhaltigkeitsleitlinien, -zielen, -programmen, Kommunikation und Unterstutzung der
Nachhaltigkeitsaktivitaten (Lukman et al. 2007, S. 108). Das Nachhaltigkeitskomitee
soll alle Universitatsmitglieder reprasentieren. Zudem ist eine Beteiligung
auleruniversitarer Akteure der jeweiligen Region denkbar (Velazquez et al. 2006, S.
814).

Die Verantwortung dieses Komitees besteht also darin, im Leitbild und in den
Strategien der Universitat die 6kologischen, sozialen und 6konomischen Aspekten der
nachhaltigen Entwicklung zu integrieren, um die Benachteiligung heutiger sowie
zukUnftiger Generationen zu eliminieren sowie die negativen Umweltauswirkungen der
Universitat zu vermeiden (Alshuwaikhat et al. 2008, S. 1783).

Nachhaltigkeitsziele kdnnen durch Umsetzung einer universitatsweiten Strategie
erreicht werden. Eine Strategie umfasst folgende Bereiche (Velazquez et al. 2006;
Filho und Delakowitz 2005a, S. 123):

1. Lehre

2. Forschung und Wissenschaft

3. Campusbetrieb (Verwaltung)

4. Wissenstransfer (Interaktion mit dem regionalen Umfeld)

In ihrer Arbeit stellten M. Lehmann et al. (2009, S.1069) die Universitat als eine
Produktionsanlage dar (siehe Abbildung 2).
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Intermediate products

Books Staff (researchers, teachers, etc.)
Articles Students (upper secondary/professionals)
Etc.

N

University Processes

Inputs

Output (emissions)
Engagement

Research ————» Solid waste

——>» Wastewater

——>» Air emissions

Materials ~———
Energy —_—
Transport ——p
Chemicals ———»
Other —_—

Education

Operation & Maintenance

L

Books Candidates (undergrads, grads, PhD)
Articles Professionals

Reports

Patents

Other

Qutput (products)

Abbildung 2: Betrachtung des Universitatsprozess in Analogie zu einer Fabrik Quelle: Lehmann et al.
(2009, S. 1069)

Das Modell grindet auf zwei grolRen Verantwortungen einer Hochschule.

Wissensproduktion ist die erste Aufgabe einer Universitat flr ihre Studierenden. Die

andere ist ihre Verantwortung gegentber der Gesellschaft und Schutz der Natur.

Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen einer Hochschule stellen einen
.input® in diesem Modell dar. Auf nachhaltige Entwicklung bezogene Lehr- und
Lernplane sowie inter- und transdisziplinare Kooperationen zwischen Studienfachern
bereiten die Studierenden auf das Berufsleben vor. Dabei lernen sie, bei ihren
Entscheidungen okologische, o6konomische, technische und soziale Aspekte zu
berucksichtigen. Auf diese Weise leisten sie ihren Beitrag zur Schaffung einer
zukunftsvertraglichen Entwicklung (Birkmann et al. 1997b, S. 14).

Universitaten brauchen nachhaltigkeitsorientierte, integrative und transdisziplinare
Forschung, um dieses Wissen fur Innovationen und Ldésungen zu den globalen
Herausforderungen und Problemen nutzen zu kdénnen. Mitarbeiterinnen und
Studierende zusammen erzeugen neue wissenschaftliche Informationen als ,Output®
in diesem Modell (Blcher, wissenschaftliche Artikeln, Patente, usw.).

Neben ihren Studienprogrammen sollen Hochschulen ,lebenslanges Lernen® durch
auleruniversitare formelle (z.B. Konferenzen, Seminare, Workshops) sowie informelle
Bildung (Familie, NGOs, Gesellschaft) fordern. Eine starkere Vernetzung der
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Universitaten mit ihrem gesellschaftlichen Umfeld dient der Verbreitung des Wissens
(Evangelinos et al. 2009, S. 1154).

Der zweite Input des Universitatsprozesses bezieht sich auf den Hochschulbetrieb.
Hier geht es darum, inwieweit die Universitat einen Beitrag zum Schutz der naturlichen
Ressourcen leisten kann. Das ist die Verantwortung der Universitat gegenuber der
Gesellschaft im dem Sinne des Naturschutzes.

Die Ziele eines nachhaltigen Universitatsbetriebs sind eine Verringerung der
Ressourcennutzung, der Materialverwendung und der Emissionen (Birkmann et al.
1997b, s.17). Die Malknahmen kénnen in den Bereichen Energie, Konsum, Mobilitat,
Infrastruktur (Neu- sowie Umbau, Renovierungen), Abfall, Verpflegung (minimale
Verwendung von Verpackungen, okologischer sowie regionaler Lebensmittel, fair
gehandelte Produkte) durchgefuhrt werden. Solche betriebstkologischen MalRnahmen
schitzen nicht nur die Umwelt, sondern ermdglichen auch finanzielle Einsparungen
(Birkmann et al. 1997b, s. 17). Neben der Betriebsdkologie im engeren Sinn umfasst
das Thema Campus-Nachhaltigkeit auch die Themen Gesundheit, Sicherheit, soziale
Gerechtigkeit und Armut, barrierefreier Zugang, Denkmalschutz und Klimaschutz.

Weltweit verwenden die Universitaten verschiedene Methoden, um ihre Aktivitaten
umweltneutral zu gestalten. Zwei Umweltmanagementsysteme (ISO 14001 und
EMAS) und zwei Green-Building-Initiativen (Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED), ,Energy Star“ Labeling und Green Building Programme (GBP) der
europaischen Kommission) sind die am meisten von Hochschulen verwendeten
Methoden (Alshuwaikhat et al. 2008, S. 1779).

Der Erfolg der Umsetzung von nachhaltiger Entwicklung auf Universitaten ist abhangig
von der Kommunikation zwischen und der Partizipation von allen
Universitatsangehdrigen (Studierende, Lehrer, Verwaltungs- und sonstige Mitarbeiter)
einer Universitat (Evangelinos et al. 2009, S. 1155). Eine nachhaltige Universitat kann
nur durch Einbeziehung aller verantwortlichen Gruppen, wie Politikerlnnen,
Wissenschaftlerinnen, Angestellte, Studierende und ihre jeweiligen
Interessenvertretungen geschaffen werden (Birkmann et al. 1997b, S. 18).

Interne Kontrolle, Monitoring und Evaluation sind wichtige Mittel der Kommunikation
und kdnnen die Motivation und die Bereitschaft der Universitatsangehoérigen zum
Engagement im Bereich der Nachhaltigkeit steigern. Nachhaltigkeitsberichte schaffen
Informationsfluss und Transparenz des Prozesses (Michelsen et al. 2008c, S. 159).
Ein Nachhaltigkeitsbiiro, ein Koordinator sowie die Offentlichkeitsarbeit stellen weitere

22



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

Elemente fur eine effektive Kommunikation dar. Ein nachhaltigkeitsbewertendes
Ranking-System (STARS, Ul GreenMetric, Utopia, 0.4.) kdnnte bei der Vermittlung der
Nachhaltigkeitsaktivitaten an die breitere Offentlichkeit unterstiitzen (Michelsen et al.
2008c, S. 159). Rankings konnen Best-Practice-Beispiele fur Nachhaltigkeit im
universitaren Bereich sichtbar machen und helfen, die Erfahrungen der
Vorreiteruniversitdten ~ zu  verbreiten. Auf diese Weise entsteht ein
Informationsaustausch zwischen Universitaten.

Erganzend zu Rankings helfen nationale bzw. internationale Netzwerke dem
Informationsaustausch und einer Verstarkung der Bewusstseinsbildung bei den
Universitatsmitgliedern (Velazquez et al. 2006, S. 816).

4.12 Forderung der Nachhaltigkeit an den Universitaten

Der Umsetzungserfolg von MaRnahmen fur die nachhaltige Entwicklung einer
Universitat hangt von verschiedenen Faktoren ab, die im Folgenden dargestellt
werden.

4.1.2.1  Universitétsleitung & Nachhaltigkeitsstrategie

Universitatsmanagement und Nachhaltigkeitspolitik sind wichtige Aspekte bei der
Entwicklung eines nachhaltigen Campus (Thompson und Green 2005, S. 9). Wird der
Nachhaltigkeitsprozess von der Universitatsleitung unterstutzt, konnten manche
Barrieren bei der Umgestaltung Richtung Nachhaltigkeit Uberwunden werden.

Universitatsleitungen haben eine Tendenz dazu, jene Entscheidungen zu treffen, die
in kurzer Zeit positive Effekte zeigen (Velazquez et al. 2005, S. 387). Diese kurzfristige
Denkweise jedoch kann den Weg zu einem nachhaltigen Universitatscampus
behindern, da es sich bei der Umsetzung von nachhaltigkeitsorientierten MalRnahmen
an der Universitat um einen langfristigen Prozess handelt.

Die Universitatsleitung kann MaRnahmen fir eine nachhaltige Entwicklung auf
strategischer Ebene in den unterschiedlichsten Bereichen als oberste Prioritat
umsetzen. Eine an den Prinzipien der Nachhaltigkeit orientierte Universitatsfuhrung
kann positive  Voraussetzungen sowonhl fur  die Beteiligung von
Universitatsangehorigen als auch fur die finanzielle Unterstitzung von Forschungs-
sowie Verbesserungsprojekten schaffen. Dennoch ist es wichtig, dass
Nachhaltigkeitsleitlinien und -ziele von allen Mitgliedern einer Universitat
wahrgenommen werden (Eimers 2008, S. 20).
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Die Vorreiterrolle einer Universitat bei Nachhaltigkeitsthemen und -management hat
positive Auswirkungen auf deren Ansehen in der Gesellschaft. Dies kann das
Interesse potentieller Studierenden und Mitarbeiterinnen an der Universitat erwecken
sowie die finanzielle Unterstutzung der Projekte erleichtern (Filho 2009, S. 294).

4.1.2.2  Partizipation der Beteiligten

Falls die Universitatsleitung wenig Interesse an nachhaltigkeitsbezogenen Themen
oder Malinahmen hat, kdnnen andere Universitatsangehorige und -einrichtungen, wie
z.B. Fakultaten, Institute, die Studierenden, wissenschaftliche oder administrative
Mitarbeiterlnnen von sich aus aktiv werden und verschiedene Nachhaltigkeitsinitiativen
begrinden (Bottom-up).

Bei der Umsetzung nachhaltigkeitsorientierter Mallnahmen kann die Universitat als ein
System betrachtet werden, in den verschiedenen Akteurs-Gruppen interagieren. Die
Verwaltung verpflichtet sich, Ressourcen zu sparen und Umweltvorschriften zu
befolgen. Darlber hinaus sind alle Universitatsmitglieder verantwortlich, ihr Verhalten
umweltfreundlich zu gestalten. Des Weiteren erzeugen wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen Wissen Uber Herausforderungen im Bereich der ,nachhaltigen
Entwicklung® und erforschen neue Instrumente zur Reduktion von negativen
Umweltauswirkungen. Somit dienen sie unter anderem dem gesellschaftlichen Wandel
hin zur nachhaltigen Entwicklung (Filho und Delakowitz 2005b, S. 149).

Die Beteiligung der Studierenden am Nachhaltigkeitsprozess einer Universitat erfolgt
durch wissenschaftliche und hochschulpolitische Arbeiten. Die Studierenden kénnen
sich in Seminaren, Vorlesungen, Projekten und in Abschlussarbeiten mit dem
studentischen Verhalten an der Hochschule, Hochschulverwaltung, Auswirkung der
Lehre auf die Lernenden oder mit dem Ressourcenverbrauch fir die
Forschungstatigkeiten beschaftigen (Filho et al. 2005b, S. 150).

Verschiedene umweltrelevante oder nachhaltigkeitsorientierte Studentenprojekte
unterstitzen die Universitaten auf dem Weg zur Nachhaltigkeit. Hochschulpolitisches
Engagement der Studierenden zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsaspekten an der
Universitat erfolgen durch studentische Gruppen, Gremien der studentischen
Selbstorganisation sowie durch Hochschulgremien (Filho et al. 2005b, S. 153).

Daruber hinaus kann die Beteiligung von Universitadtsangehdrigen an kleinen
Nachhaltigkeitsprojekten die Informationsverbreitung und den Erfahrungsaustausch an
der Universitat férdern (Lozano 2006, S. 795).
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4.1.2.3  Zusammenkommen von Gleichgesinnten

Die Popularitat des Themas bei den Universitatsangehorigen sowie das
Zusammenkommen  von  Gleichgesinnten an  der  Universitat  fordern
Nachhaltigkeitsaktivitaten an einer Universitat. Die Studierenden besitzen die
Fahigkeit und die starke politische Kraft, um einen institutionellen Wandel an der
Universitat durch kleine Projekte zu initieren (Sharp 2002, S. 138). Engagierte
Studierende sollten von der Universitat unterstutzt werden, indem sie die Moglichkeit
bekommen, bei relevanten Forschungsprojekten oder bei zustandigen Stellen
mitzuarbeiten.

4.1.2.4  Finanzielle Unterstiitzung

Die Umsetzung von Nachhaltigkeitsaktivitdaten an Universitaten ist abhangig von
Finanzierungsmaoglichkeiten. Die offentliche Finanzierung von Universitaten wird durch
die steigende Studierendenanzahl und auf Grund der Wirtschaftskrise immer knapper
(Stephens et al. 2008, S. 325). Daher werden externe Finanzierungen flr
Universitaten zunehmend interessanter. Immer wieder werden Universitaten weltweit
von externen Mittel, wie z.B. Forschungsforderungsfonds oder von einer Industrie
finanziert. Die externe sowie die oOffentliche Finanzierung der Universitaten kann
Nachhaltigkeitsforschung und -lehre sowie ein nachhaltiges Verhalten auf dem
Universitatsgelande voranbringen (Ferrer-Balas et al. 2008, S. 298). AuRerdem wird
dadurch auch die Zusammenarbeit der Universitaten mit diesen Organisationen
gefordert, was zu einer verbesserten Probleml6ésungskompetenz flihren kann
(Stephens et al. 2008, S. 327).

Die Aussicht auf finanzielle Unterstlitzung starkt die Leistungs-, Nachhaltigkeits- und
Wettbewerbsorientierung der Universitaten. Dabei ist jedoch darauf zu achten, dass
die Wissenschaft an der Universitat unabhangig bleibt. Wenn dies gelingt, kann durch
Kooperationen mit dem privaten Sektor nicht nur die Qualitat der wissenschaftlichen
Produktion erhdht werden, sondern im besten Fall auch die Qualifikation der
Absolventen erhoht und die umweltfreundliche Gestaltung des Universitatscampus
verbessert werden (Stephens et al. 2008, S. 327; Evangelinos et al. 2009; Ferrer-
Balas et al. 2008, S. 298).

4.1.2.5 Kommunikation

Kommunikation Uber die Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung ist eine
Voraussetzung fur die Umsetzung von nachhaltigkeitsorientierten Mal3inahmen an
einer Universitat: Ziele, Prozesse, Entwicklung und Zukunftsplane zum Thema
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Nachhaltigkeit sind allen Beteiligten inner- und auf3erhalb der Universitat zu vermitteln,
sodass darlUber ein klares Verstandnis erreicht wird. Ein vielfaltiger Medienmix
basierend auf Ansatzen des Sozial und des Event-Marketings unter Einsatz von
Diskussionsforen, Zeitung, Internet, Spots, Broschiren, Kampagnen, usw. ermdglicht
die Informationsverbreitung sowohl innerhalb als auch auflerhalb der Universitat.
(Franz-Balsen und Heinrichs 2007; Lozano 2006, S. 794).

Darlber hinaus bilden Kommunikationsaktivitdten der Universitaten die Grundlage fur
Partnerschaften und den Erfahrungsaustausch mit anderen Organisationen (Lozano
2006, S. 794).

4.1.2.6  Nachhaltigkeitsbiiro und Koordinator

Ein Koordinator, der fir Nachhaltigkeit an der gesamten Universitat verantwortlich ist,
ist wichtig fur die Planung, Umsetzung und die Kontinuitdt von
Nachhaltigkeitsprozessen (Sharp 2002, S. 131). Seine Aufgabe ist die Koordination
zwischen Universitatsmanagement, eigenen Mitarbeiterlnnen und Studierenden,
Fakultaten, anderen Universitaten, dem regionalen Umfeld und der offentlichen
Verwaltung. Nachhaltigkeitsbiros und -koordinatoren sind verantwortlich fur die
Kommunikation der Nachhaltigkeitsaktivitaten nach auflen. Die Mitglieder eines
Nachhaltigkeitskomitees sollten alle Angehorigen einer Universitat sowie andere
Beteiligte aulierhalb der Universitat, wie z.B. regionale Behdrden wie Vertreter von
Gemeinden oder Bezirken, reprasentieren (Lukman et al. 2007, S. 108).

4.1.2.7  Sonstiges

Weitere wichtige Faktoren fur den Erfolg der nachhaltigkeitsbezogenen Malinahmen
sind die Motivation aller Universitatsmitglieder, ein Zugehdrigkeitsgefiihl sowie
Training der Mitarbeiterinnen und der Universitats-Leitung (Lukman et al. 2007, S.
108).

Die UniversitatsgroRe ist auch ein entscheidender Faktor (Keniry 1995; zitiert in
Eimers 2008). Je Kkleiner ist eine Hochschulinstitution ist, desto einfacher ist deren
Organisation und desto einfacher auch die Umsetzung nachhaltigkeitsorientierter
Malnahmen.

Aulerdem zwingt der steigende Wettbewerbsdruck die Universitaten, ihre Tatigkeiten
nachhaltiger zu gestalten (Ferrer-Balas et al. 2008, S.298).
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413 Mogliche Barrieren fir die Umsetzung der Nachhaltigkeit an den
Universitaten

Universitaten sind auf dem Weg zur Nachhaltigkeit mit unterschiedlichen Barrieren
konfrontiert. Solche Barrieren sind entweder auf universitats-interne kulturelle oder
strukturelle Faktoren oder auf externe Faktoren zuriickzufiinren.

Die wesentlichen Barrieren werden im Folgenden in vier Kategorien gegliedert.
4.1.3.1 Information und Definition von ,Nachhaltigkeit”

Informationen Uber Umweltprobleme und das Bewusstsein der Menschen daruber sind
Faktoren, die die Effektivitat und den Erfolg nachhaltiger Aktivitditen sowie das
Verhalten von Individuen beeinflussen.

Ein Mangel an Information Uber Umweltprobleme verringert das Interesse von
Akteuren an der Teilnahme an Nachhaltigkeitsaktivitaten. So koénnen vage
Projektbeschreibungen, etwa was Problemstellung, Ziele, Indikatoren und erwarteten
Ergebnisse betrifft, dazu fliihren, dass solche Aktivitaten ignoriert werden (Evangelinos
et al. 2009, S. 1155).

Informationsfluss hangt mit der Akzeptanz von Wissen von der Gesellschaft, mit
madglichen Alternativen fur den Wandel hin zur Nachhaltigkeit sowie mit Kooperationen
und Dichte von sozialen Netzwerken zwischen Gesellschaft und Universitat
zusammen (Evangelinos et al. 2009, S.1155). Die Informationsbarrieren kdnnen durch
einen Ausbau von Kommunikationsnetzwerken fur die Informationsverteilung sowie
Kampagnen, Seminare, Workshops und Trainings tUberwunden werden (Evangelinos
et al. 2009, S. 1155). Die Methoden der Informationsverbreitung in der Zielgruppe
sollte vor dem Projekt gut geplant und bei der Durchfihrung bzw. am Projektende
kontrolliert beziehungsweise evaluiert werden.

AuBerdem kann ein Mangel an allgemeiner Ubereinstimmung des Verstandnisses von
,Nachhaltigkeit* die Umsetzung der NachhaltigkeitsmaRnahmen an Universitaten
hemmen (Velazquez et al. 2005, S. 388). Zustimmung auf eine Definition von
,nachhaltiger Entwicklung sowie Nachhaltigkeit® kann den Erfolg von nachhaltigen
Aktivitaten erhohen.

Méogliche Barrieren fur das Management von Nachhaltigkeitskommunikation sind
mangelnde Aufmerksamkeit, Fehlen von Interesse und Engagement sowie eine
regelrechte Resistenz gegenlber Veranderung in Gruppen (Velazquez et al. 2005, S.
384).
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4.1.3.2  Partizipation und Kooperation

Partizipation und Kooperation der Universitatsmitglieder sowie anderer
gesellschaftlicher Gruppen (Verbande, auleruniversitare Forschungsinstitutionen,
Unternehmen, Landesregierung etc.) sind wichtige Kriterien, die den Erfolg von
Projekten zur nachhaltigen Entwicklung einer Universitat beeinflussen. Wenn eine der
oben genannten Akteursgruppen einer Teilnahme an einschlagigen Aktivitaten
abneigend gegenubersteht, kann dies die Durchfuhrung von
nachhaltigkeitsorientierten Ma3nahmen erschweren.

Im Universitatsbereich konnte der Grund fir geringe oder Uberhaupt fehlende
Partizipation an Nachhaltigkeitsaktivitaten sowohl an mangelndem Wissen uber die
durch die Universitat verursachten Umweltbelastungen als auch an mangelndem
Verantwortungsbewusstsein hinsichtlich der Vermeidung dieser Belastungen liegen
(Evangelinos et al. 2009, S.1155).

Viele Menschen denken, dass sie in einer gesunden Umwelt leben obwohl dies
eigentlich objektiv nicht der Fall ist. Aufgrund von fehlendem Wissen uber den
friheren Umwelt-Zustand kdnnen sie keinen Vergleich mit der aktuellen Situation
ziehen. Als Abhilfe gegen dieses als ,Generational Environmental Amnesia“
bezeichnete Phanomen konnte durch eine Veranschaulichung der
Umweltzerstérungen — etwa mit Hilfe einer Visualisierung von Infrastrukturinvestitionen
— ein starkeres Bewusstsein geschaffen werden. Dadurch konnte die freiwillige
Teilnahme an nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten verbessert werden (Thompson et
al. 2005, S. 11).

DarUber hinaus stellt die verfugbare Zeit der Personen fur die aktive Teilnahme an
Nachhaltigkeitsinitiativen ein wichtiges Hindernis dar (Evangelinos et al. 2009, S.
1156). Die Angehorigen von Universitaten haben jeweilige Arbeitsbelastungen, die es
ihnen unmaoglich macht, extra Zeit fir Nachhaltigkeitsthemen aufzuwenden. Vor allem,
wenn sie fur Ihr Engagement nicht belohnt werden, investieren sie weniger Zeit in
solche Aktivitaten (Thompson et al. 2005, S. 13).

Kulturelle Faktoren, d.h. tradierte und vom Gruppenverhalten beeinflusste
grundlegende Denk- und Verhaltensweisen, kdénnen eine weitere Ursache fur
mangelnde Partizipation darstellen. Eine schwache oder Uuberhaupt fehlende
Verankerung der Nachhaltigkeit in der ,Kultur® einer Universitat 1asst sich zwar nur
schwer beheben, durch entsprechende Informationen aber zumindest korrigieren
(Thompson et al. 2005, S. 11).
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Die Entwicklung von Kooperationen zwischen der Universitat und anderen
wissenschaftlichen Institutionen sowie regionaler Behérden kann auch durch einige
Barrieren behindert sein. Dazu gehodren z.B. geringes gegenseitiges Vertrauen
zwischen Universitatsangehorigen und den lokal umliegenden Bewohnern und
Akteuren aus auBeruniversitdren Wissenschaftsinstitutionen, schwache Netzwerke
sowie elitare Haltung von Akademikern (Evangelinos et al. 2009, S. 1156).

Aulerdem konnen durch Akzeptanz, gegenseitiges Vertrauen, Verfugbarmachen von
Informationen, Betrachtung des Faktors Zeit bei der Planung von Projekten,
Konzeption alternativer Nachhaltigkeitsaktivitaten, Unterstutzung von regionalen
Behorden und Verstarkung deren Beziehung mit Universitaten die Hindernisse fur
Partizipation und Kooperation der Universitatsmitglieder bei nachhaltiger Entwicklung
beseitigt werden (Thompson et al. 2005, S. 11; Evangelinos et al. 2009, S. 1156).

4.1.3.3  Organisationsstruktur und Kultur

Eine funktionell-integrative Organisation der Universitat ist ein wichtiger Grundstein fur
die Verwirklichung des Nachhaltigkeitsziels (Viebahn 2002, S. 5). Die organisationalen
Voraussetzungen an den Universitaten sind jedoch nicht immer optimal: dezentrales
Management, Bulrokratie, die Fluktuation von Studierenden und Mitarbeiterlinnen
sowie unklare Zustandigkeiten auf unterschiedlichen Hierarchieebenen flihren an
Universitaten haufig zu einer tendenziell konservativen Struktur, welche die
Durchfuhrung von Reformen erschwert (Velazquez et al. 2005, S. 385).

Daruber hinaus fehlt den Universitaten eine demokratische Struktur. Die Studierenden,
die den grolten Anteil der Universitatsangehoérigen darstellen, haben einen sehr
geringen Einfluss auf Entscheidungen der Verwaltung von Hochschulen. Damit
werden die Mitsprache und die Entscheidungsmaoglichkeiten von Beteiligten, die bei
der Loésungsfindung von Entwicklungsproblemen produktiv und kreativ sein kénnten,
beschrankt (Birkmann et al. 1997b, S. 16).

DarUber hinaus ist die Hochschulverwaltung fur Studierenden meist intransparent.
Unklare Verantwortlichkeiten und mangelndes Interesse von Universitaten kdnnen
verhindern, dass Anregungen von Studierenden in der Hochschulpolitik umgesetzt
werden (Birkmann et al. 1997b, S. 16).

4.1.3.4 Finanzielle Hindernisse

Finanzielle Schwierigkeiten sind die wichtigste Barriere bei der Implementierung von
Nachhaltigkeitsinitiativen. Da Universitaten finanzielle Ressourcen zur Entwicklung der
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nachhaltigkeitsorientieten Malnahmen brauchen, sind Budgetklirzungen ein
negativer Faktor bei der Implementierung solcher MaRnahmen. Eine Studie von
Eimers (2008, S. 52) hat gezeigt, dass die fur Nachhaltigkeitsthemen zustandigen
Buros tatsachlich oftmals mit budgetaren Schwierigkeiten konfrontiert und mit wenigen
Arbeitsplatzen ausgestattet sind.

4.14 Theorie des umweltbezogenes Verhalten

“Humanity cannot move far toward the dream of sustainability without understanding
how individual citizens think and without understanding their motivations and goals.
Understanding sustainability and solving its problems require consideration of
individual and social attitudinal and behavioral factors” (Gifford 2007, S. 205 und
S. 207)

In vorhergehendem Kapitel wurden die Hindernisse der Nachhaltigkeit an
Universitaten analysiert. Gifford (2007, S. 207) betont die Rolle von Individuen bei der
Entwicklung einer nachhaltigen Gesellschaft; er leitet daraus die Notwendigkeit ab,
deren Wahrnehmungen, Verhalten und dessen Bestimmungsgrinde zu analysieren.

In dieser Arbeit werden — als Grundlage zur Ableitung von wirksamen MalRnahmen auf
dem Weg zu einer nachhaltigen Universitat — die Wahrnehmung sowie das
Umweltverhalten der BOKU Studierenden anhand einer Befragung empirisch
analysiert (siehe Abschnitt 4.4). Als Grundlage dafur werden in diesem Abschnitt
Elemente einer allgemeinen Theorie des Umweltverhaltens vorgestellt.

In den 1970er-Jahren wurde davon ausgegangen, dass sich Individuen, die Uber
Umweltthemen informiert sind, umweltfreundlich verhalten. Im Laufe der Zeit wurde
jedoch festgestellt, dass Umweltinformationen nicht der einzige Einflussfaktor auf das
Verhaltens sind (Nathaniel 2011, S. 21).
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Abbildung 3: Die fiinf Einflussfaktoren des umweltbezogenen Verhaltens

Quelle: Fietkau und Kessel (1981, S. 10)

In einem umfassenderen soziologischen Modell versuchen Fietkau und Kessel (1981,
S. 10) umweltbezogene Verhalten durch funf Faktoren zu erklaren (s. Abbildung 3).
Wahrend Verhaltensangebote, Verhaltensanreize, Einstellungen und Werte das
umweltbezogene Verhalten direkt beeinflussen, wirken sich das Wissen des
Individuums und die von ihm wahrgenommenen Konsequenzen indirekt Uber
Einstellungen auf dessen Verhalten aus.

Menschliches Verhalten kann etwa durch die ,Theorie des geplanten Verhaltens®
(Theory of Planned Behavior, kurz (TPB)) erklart werden. Gemaf dieser Theorie wird
das Verhalten vor allem durch Intentionen bestimmt, die wiederum von drei Faktoren
maldgeblich abhangen: die personliche Einstellung, subjektive Normen und
Kontrolliberzeugungen (Davis et al. 2009, S. 138).

Das Konzept der Kontrolliberzeugungen drickt aus, ob man der Einschatzung ist,
durch sein eigenes Verhalten zur Losung eines Problems beitragen zu konnen.
Wahrend Individuen mit starker interner Kontrolle denken, einen Zustand durch ihre
Aktivitaten andern zu konnen, denken jene mit externer Kontrolle, dass dies die
Aufgabe von einflussreicheren Individuen ist (Kollmuss et al. 2002, S. 243).

Diese Theorie wurde von Hines, Hungerford und Tomera durch situationelle Variablen
(6konomische Schwierigkeiten, sozialer Druck, verschiedene
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Handlungsmdglichkeiten), Personlichkeitsfaktoren (Einstellung, Kontrolle,
Verantwortung), Umwelt-Problem-Wissen, Handlungswissen, Handlungsfahigkeit und
Handlungsintention weiterentwickelt und als , Theorie of predictors of environmental
behaviour® bezeichnet (Davis et al. 2009, S. 138; Kollmuss A. und Agyeman J. 2002,
S. 243)

Die Theorie wird oft angewandt, um das umweltbezogene Verhalten zu verstehen
sowie Programme zu Umweltaktivitdten zu planen (Kollmuss et al. 2002, S. 243; Davis
et al. 2009, S.138)

Die sogenannte ,Value-Belief-Norm-Theorie (VBN) Theorie“ von Stern erklart das
Umweltverhalten durch Werte, Uberzeugungen und persdnliche Normen (Nathaniel
2011, S. 25). Die VBN-Theorie basiert auf den von Schwartz definierten Werten (s.
Tabelle 3) und seiner altruistischen Theorie. Stern et al. (1993, S. 322) nehmen in
ihren Modellen an, dass umweltbezogenes Verhalten von drei Faktoren abhangig ist:
von der egoistischen, der sozialen sowie der biospharischen Orientierung. Die soziale
Orientierung zielt in erster Linie darauf ab, das Leiden Anderer zu vermeiden. Die
egoistische Orientierung bezieht sich auf die eigene Sicherheit, wahrend die
biospharische Orientierung den Schutz der Umwelt zum Ziel hat (Kollmuss et al. 2002,
S.245).

Altruismus und die Bereitschaft zur Veranderung wirken sich positiv auf das
Engagement fur Umweltaktivitaten aus (Sahin 2008, S. 51).
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Tabelle 3. Die zehn Werte nach Barnea und Schwartz (1998, S.19) mit Kurzbeschreibungen

Art der Werte Beschreibung der Werte

Macht Sozialer Status und Prestige, Kontrolle oder Dominanz iber Personen und
Ressourcen

Leistung Personlicher Erfolg durch Demonstration von Kompetenz gemaf sozialer
Standards

Hedonismus Vergniigen oder sensualistische Selbstbelohnung

Stimulation Spannung, Neuheit, Herausforderung im Leben

Selbstorientierung Unabhangiges Denken und Handeln, Auswahlen, Schaffen, Entdecken

Universalismus Verstandnis, Anerkennung, Toleranz und Schutz fir das Wohlergehen aller

Menschen und fiir die Natur

Wohlwollen Erhaltung und Erweiterung des Wohlergehens von Personen mit denen man
regelmafig personlichen Kontakt hat

Tradition Respekt, Verpflichtung, und Akzeptanz der Sitten und Ideen die traditionelle
Kulturen oder Religionen bereitstellen

Konformitat Einschrankung von Handlungen, Neigungen und Impulsen welche andere
beleidigen oder verletzten kénnten und gegen soziale Erwartungen und
Normen verstoRen wiirden

Sicherheit Gefahrlosigkeit, Harmonie, Stabilitat der Gesellschaft, von Beziehungen, und
von einem selbst

Die VBN-Theorie baut vor allem auf Normen und Werten auf, wahrend die TPB in
erster Linie rationale Entscheidungen und personliche Interessen berucksichtigt
(Juarez-Najera et al. 2010, S. 688).

Blake ((1999) zitiert in Kollmuss et al. 2002, S. 247) diskutiert die Mangel der
umweltbezogenen Verhaltenstheorien und beschrieb, dass das Umweltverhalten von
Individualitat (Faulheit, Mangel an Interesse, usw.), Verantwortlichkeit (Mangel an
Wirksamkeit, Mangel an Vertrauen, usw.) und Anwendbarkeit (Mangel an Zeit, Geld,
Information, Infrastruktur, Férderung, usw.) bestimmt wird.

Kollmuss und Agyeman (2002, S. 240) untersuchten die Einflussfaktoren des
umweltbezogenen Verhaltens in drei Kategorien: demographische Faktoren, externe
(z.B. 0©konomische, soziale und Kkulturelle Faktoren) sowie interne Faktoren
(Motivation, Werte, Umweltbewusstsein, Prioritdten, Verhalten etc). Diese werden im
Folgenden beschrieben.
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Sozio-demographische Faktoren wie Alter, Ausbildung, Einkommen, Familienstatus
und Geschlecht wurden in zahlreichen Analysen zum individuellen Verhalten in
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit untersucht. So verfugen Frauen oft Uber wenig
Umweltwissen, sorgen sich aber aus emotionellen, gefuhlsbasierten Grinden um die
Umwelt und setzen vergleichsweise wenig Hoffnung in technische L&sungen
(Fliegenschnee & Schelakovsky 1998 zitiert in Kollmuss et al. 2002, S. 248). Das
Bildungsniveau kann das Wissen uber Umweltthemen erh6hen, beeinflusst aber nicht
unbedingt das umweltbezogene Verhalten (Kollmuss et al. 2002, S. 248).

Externe Faktoren bestehen aus institutionellen, oOkonomischen, sozialen und
kulturellen Faktoren. So zahlen entsprechende Abfallbehalter zur Mulltrennung, die
Erreichbarkeit von offentlichen Verkehrsmitteln, Anbieter flr erneuerbare Energie,
Biolebensmittelversorger zu den institutionellen Faktoren; das Einkommensniveau zu
den Ookonomischen Faktoren; eine hohe Bedeutung von naturlichen Lebensraumen
wie dem Wald oder dem Meer in einer Nation zu den kulturellen Werten (Kollmuss et
al. 2002, S. 249).

Motivation, Werte, Einstellungen, Umweltwissen, Umweltbewusstsein, Emotionen,
Kontrollierbarkeit, Verantwortlichkeit und Prioritaten sind interne Faktoren, die das
Umweltverhalten beeinflussen (Kollmuss et al. 2002, S. 249).

Abbildung 4 stellt diese Faktoren und deren Beziehung untereinander dar. Das
Zusammenspiel mehrerer Faktoren schafft Herausforderungen, die umweltbezogenes
Verhalten behindern. Althergebrachte Verhaltensmuster stellen sich als wichtigste
Barriere gegeniuber einem umweltorientierten Verhalten dar (Kollmuss et al. 2002, S.
257). Daruber hinaus beeinflussen Gewohnheiten beziehungsweise Routinen das
Umweltverhalten (Dahlstrand und Biel 1997, S. 600).
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Abbildung 4: Modelle fur das Umweltverhalten nach Kollmuss und Agyeman (2002, S. 257)

Als Ergebnis dieser Literaturanalyse ist festzustellen, dass die Verhaltensangebote,
Handlungsanreize, wahrgenommene Verhaltensanreize/Ruckmeldungen,
umweltbezogene Einstellungen und Werte, moral- bzw. verantwortungsbezogene
Uberzeugungen und Emotionen, Gewohnheiten, umweltrelevantes Wissen,
Okologisches Schuldgefuhl (umwelt- und sozialbezogenes Verantwortungs- und
Verpflichtungsgefihl) wichtige Faktoren sind, die das Umweltverhalten beeinflussen.

Umweltrelevantes Verhalten an Universitaten hangt von ahnlichen Faktoren ab, wie
oben fur allgemeine Kontexte dargestellt: die Bereitschaft zum Teilnahme an
Nachhaltigkeitsaktivitaten, Erhalten von Information und umweltrelevantes Wissen,
Forderung des und Bereitschaft zum Nachhaltigkeitswandel an der Universitat,
Verlangen von qualifizierten Absolventen Uber Nachhaltigkeitsthemen von
Gesellschaft, Anreizstruktur der Universitat (Ferrer-Balas et al. 2008, S. 297).
AuRerdem identifiziert Lozano-Ros (2003 zitiert in Lozano 2006, S. 791) die folgenden
Faktoren als die wichtigsten Barrieren gegen die nachhaltige Entwicklung einer
Universitat: Konservatismus, mangelnde Bereitschaft zur Veranderung, Mangel an

35



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

Information Uber nachhaltige Entwicklung sowie Wahrnehmung von Aktivitaten als
zusatzliche, zeitintensive Arbeit (siehe Kapitel 4.1.2 und 4.1.3.).
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4.2 Beispiele fur Nachhaltigkeitsinitiativen an internationalen
Vorreiteruniversitaten

Bis dato existiert weder eine exakte Beschreibung daruber, was genau eine
nachhaltige Universitat ist, noch gibt es einheitliche Nachhaltigkeitsindikatoren. Aus
diesem Grund ist einen Vergleich von Nachhaltigkeitsinitiativen zwischen den
Universitaten nicht einfach durchzufihren. Unterschiedliche Organisationen
untersuchen jedoch die Nachhaltigkeitsbemiuhungen von Universitaten, so zum
Beispiel das Sustainable Endowment Institut, welches amerikanische Universitaten
mittels einer ,College Sustainabilty Report Card“ in den Kategorien Verwaltung,
Klimawandel und Energie, Lebensmittel und Recycling, grine Gebaude, Partizipation
von Studenten, Mobilitat, Investitionsprioritaten und Stakeholder-Partizipation
bewertet. Diese Bereiche werden wie folgt definiert (Sustainable Endowments Institute
2010):

Nachhaltige Verwaltung einer Universitat beinhaltet Iokale, regionale sowie
internationale Verpflichtungen und Strategien zur Nachhaltigkeit und deren
Organisation. An den untersuchten Universitdten gibt es meistens einen
Nachhaltigkeitsorganisator, ein Buro, eine eigene Website zum Thema oder ein
Beratungskomitee. Zusatzlich sind bestimmte eingegangene Verpflichtungen, wie die
Verwendung von umweltfreundlichen Produkten und =zertifizierten Elektrogeraten,
Kohlenstoffreduktionsziele und Investitionen in grine Projekte, unter Verwaltung zu
nennen.

Unter dem Punkt Klimawandel und Energie werden die Universitaten nach ihren
Emissionsreduktionszielen, der Bestandaufnahme von Kohlenstoffemissionen, der
Verwendung von effizienter sowie erneuerbarer Energie und ihren Initiativen fur die
Verringerung des Energieverbrauchs untersucht.

Eine weitere Kategorie stellt das Abfallmanagement und die Lebensmittelbeschaffung
an Universitaten dar. Verschiedene Initiativen wie z.B. die Verwendung von
wiederverwendbarem Geschirr, Kompostierung, Recycling und Milltrennung und die
generelle Wiederverwendung von Materialen werden bewertet. Bei der Beschaffung
von Lebensmitteln wird bericksichtigt, ob das Lebensmittel aus dkologischem sowie
regionalem Anbau stammt und als Fair-Trade Produkt gehandelt wird.

120 Universitdten wurden vom Sustainable Endowments Institute durch das
Ranking ,The College Sustainability Report Card“ als ,Vorreiter in Nachhaltigkeit am
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Campus” (Campus Sustainability Leaders) ausgewahlt (Sustainable Endowments
Institute 2010). Vertreter davon sind unter anderem die Universitaten von California-
Berkeley, British-Columbia und Alabama.

Neben der ,College Sustainability Report Card® gibt es noch weitere Rankings von
Nachhaltigkeitsaktivitaten an Universitaten, die im Folgenden dargestellt werden.

Gemall des im April 2010 durchgefuhrten Ul GreenMetric World University
Ranking, das eine Bewusstseinsbildung an Universitaten durch Einfuhrung von Klima-
Energie- und Mobilitatsaspekten sowie einer 6kologischen Campusgestaltung in die
Universitatspolitik zum Zweck hat, erreichten die Universitaten von California-Berkeley
(USA), Nottingham (UK) und Northeastern University (USA) die ersten drei Platze fir
das beste Umweltmanagement.

DarUber hinaus bewertet der ,The Princeton Review“ grine Hochschulen in den
USA. Die ,2011 Green Rating Honor Roll“ wurde an 18 Hochschulen verliehen. Zu
den ausgezeichneten Universitaten gehdren etwa die von Arizona, California-Berkeley
und Binghamton (The Princeton Review 2011) .

Ein weiteres Ranking zwischen englischen Universitaten im Bereich ,Nachhaltige
Entwicklung” wird von einem Studierenden-Netzwerk (People and Planet)
durchgefuhrt. Das Projekt heidt ,People and Planet Green League 2011“. Das Ziel
dieses Projekts ist, die englischen Universitaten nach 13 Kriterien Uber ihre
Umweltpolitik und ethische Performance einzuordnen. Die ersten drei Platze wurden
an die Universitaten von Nottingham Trent, Gloucestershire und Warcester verliehen
(theguardian 2011).

Im Folgenden werden die zwei Universitaten (Leuphana Universitat Laneburg und
University of Plymouth) in Bezug auf ihre Nachhaltigkeitsstrategien in allen Bereichen
untersucht. Dabei liegt der Schwerpunkt in den Bereichen Betriebsokologie
/Umweltmanagement. AnschlieRend werden die Ergebnisse des von der jeweiligen
Universitat durchgefuhrten Forschungsprojekts Uber die Wahrnehmung von
Nachhaltigkeitsaktivitaten an der Universitat dargestellt.

Neben diesen zwei Universitaten werden am Ende des Kapitels die Ergebnisse einer
Literaturrecherche Uber die ,Wahrnehmung von NachhaltigkeitsmaRnahmen an der
Universitat von Universitatsangehdrigen® in einer Tabelle zusammengefasst.
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42.1 Leuphana Universitat Liineburg (D)

4.2.1.1  Allgemeine  Informationen  (ber die  Universitdt und  deren
Nachhaltigkeitsziele

Die Leuphana Universitat Luneburg wurde erst im Jahr 1946 gegrindet und verfugt
mittlerweile Uber 6.982 Studierende und 895 Beschaftigte (Angestellte, Beamte,
Arbeiter, Auszubildende) (Leuphana Universitat Lineburg 2010a, S. 2). Humanitat,
Handlungsorientierung und Nachhaltigkeit stellen das Leitbild der Universitat dar. Sie
beherbergt die vier Fakultaten Bildung, Kultur, Nachhaltigkeit und Wirtschaft.

Es gibt drei Standorte der Universitat. Der zentrale Campus Scharnhorststralde verfligt
Uber etwa 37.754m? in 24 Gebauden. Dieser Campus ist klimaneutral,
umweltzertifiziert und wird in Zukunft autofrei werden. Die anderen zwei Standorte,
Campus Rotes Feld und Volgershall, verfiugen beide Uber circa 10.000m? Flache und
bestehen aus jeweils 3 Gebauden. Das Budget der Universitat im Jahr 2010 betrug
rund 79,1 Mio. Euro.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz waren seit den 1990ern ein Thema in der Lehre und
Forschung an der Universitat. Die Unterzeichnung der COPERNICUS-Charta der
Europaischen Rektorenkonferenz flr eine nachhaltige Entwicklung im Jahr 1997 und
die Einrichtung einer Kommission ,Hochschule und Agenda 21 sowie das Projekt
»<Agenda 21 und Universitat Luneburg“ im darauf folgenden Jahr stellten die Basis des
Nachhaltigkeitsgedankens an der Universitat dar.

Das Projekt ,Agenda 21 und Universitat Luneburg® wurde von 1999 bis 2001
durchgefuhrt. Als erste Universitat in Europa verabschiedete der Senat im Jahr 2000
Leitlinien zur Nachhaltigkeit (Michelsen et al. 2008b, S. 29). Zusatzlich wurde der
zentrale Campus nach dem Umweltmanagementsystem EMAS zertifiziert. Effiziente
Ressourcennutzung, interdisziplinare Lehrangebote mit einem entsprechenden
Studienprogramm, neue Vernetzungen auf verschiedenen Ebenen in Bezug auf die
Gestaltung der Lebenswelt Hochschule, die Erfindung neuer Kommunikationskanale
(z.B. Zeitung ,Campus Courier®, Internetportal nane), und Kunst-Projekte zur
Forderung des Themas ,Nachhaltigkeit” entstanden im Zuge dieses Projekts.

Im Jahr 2004 begann ein neues Forschungs- und Entwicklungsprojekt ,Sustainable
University. Nachhaltige Entwicklung im Kontext universitarer Aufgabenstellungen® fur
drei Jahre. Dieses Projekt hatte zum Ziel, nachhaltige Entwicklung in
Universitatskonzepten zu verankern und die Erkenntnisse sowie Erfahrungen an
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andere Universitaten oder Organisationen weiter zu geben (Michelsen et al. 2008b, S.
36).

Bis heute hat sich die Universitat sowohl in der Lehre und Forschung als auch bei der
Gestaltung des Campus weiter entwickelt. Im Jahr 2007 wurde der erste
Nachhaltigkeitsbericht erstattet und der zentrale Campus wurde klimaneutral. Heute ist
der Campus sogar energieautark.

Die Universitat Luneburg nimmt laut der internationalen Universitatsvergleich-Studie
von Michelsen et al (2008c, S. 159) eine Fuhrungsrolle bei Forschung/ Wissenschaft
und Lehre ein. Aulierdem wurde die Universitat fur ihr erfolgreiches Engagement im
Bereich Nachhaltigkeit und Umweltmanagement mit dem ,2010 International
Sustainable Campus Excellence Award® von International Sustainable Campus
Network (ISCN)®, ,Utopia griine Universitit-Award® ausgezeichnet.

4.2.1.2  Beschreibung herausragender Nachhaltigkeitsinitiativen

Die Nachhaltigkeitsleitlinien der Leuphana Universitat Liuneburg wurden vom Senat
verabschiedet. Diese Leitlinien lassen sich folgendermallen zusammenfassen
(Leuphana Universitat Lineburg 2010b, S. 14):

e Verpflichtung der Universitat zu einer nachhaltigen Entwicklung

e Ausubung einer Vorbildfunktion hinsichtlich der Nachhaltigkeit gegenuber ihren
Studierenden, kiinftigen Entscheidungstragerinnen und ihren Mitarbeiterinnen

e Erhdhung der Bewusstseinsbildung der Universitatsangehdrigen zum Thema
Nachhaltigkeit und Forderung ihrer Beteiligung an Nachhaltigkeitsprozessen
sowie Forderung des Austauschs mit den regionalen, nationalen und
internationalen Gruppen und Institutionen

e Unterstutzung von Nachhaltigkeitsthemen und -Projekten in Forschung, Lehre
und Weiterbildung sowie in der Verwaltung durch die Gremien und
Einrichtungen der Universitat

e Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen in Forschung und Lehre von den
Wissenschaftlerinnen

5 http://www.international-sustainable-campus-network.org/
€ http://www.utopia.de/
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e Verbreitung der Studienangebote zum Thema ,Nachhaltigkeit” sowie Integration
der Nachhaltigkeitsdiskussion in Studien- und Prifungsordnungen

e Fort- und Weiterbildung des wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen
Personals zur nachhaltigen Entwicklung

e Forderung neuer Formen des Wissenstransfers, die den Prozess einer
nachhaltigen Entwicklung und des transdisziplinaren Austauschs starken

e ressourcenschonende, risiko- und umweltbewusste Gestaltung der Universitat

Die nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte der Universitat werden durch einen
Nachhaltigkeitsbericht alle zwei Jahre veroffentlicht.

Abbildung 5 zeigt die Wirkungsfelder einer nachhaltigen Universitat. Der nachhaltige
Universitatsbetrieb lasst sich in drei Aspekte differenzieren: Sicherstellung der
Okonomischen Leistungsfahigkeit, sozial-verantwortungsvolles Leben und dkologisch
vertragliches Haushalten.

Hachhaltige
Gesellschaft

Kompetenz fir Okonomische

werantwartliches Leistungsiahigheit
Handein sichersiellen

Sariale
Verantworiung
leben

| Transfer, Kooperationen :' Hachhaltige
und Weiterbildung 1 Universitit

Inter- und (wologisch vertrd glich
transdisziplinare haushalten
Forschung

Abbildung 5: Betriebliche Aspekte einer Universitat
Quelle: Leuphana Universitat Lineburg (2010b, S. 15)

Neben den betriebsOkologischen Aspekten gehdren zu einer nachhaltigen
Universitatsgesellschaft wesentlich auch inter- und transdisziplinare Forschung,
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Wissenstransfers und Kooperationen und die Vermittiung von Kompetenzen flr
verantwortungsvolles Handeln.

Nachfolgend wird anhand der Bereiche Forschung, Lehre, Betriebsokologie und
Offentlichkeitsarbeit erklart, wie Nachhaltigkeit an der Leuphana Universitat Lineburg
umgesetzt wird.

4.2.1.2.1 Lehre & Forschung

Das Forschungsprogramm der Leuphana versucht, die zentralen Probleme der
Zivilgesellschaft durch inter-/transdisziplinare Forschung und Innovation zu I6sen.

Abbildung 6 stellt die Entstehung transdisziplinarer Nachhaltigkeitsforschung und
zentraler Forschungsthemen dar. Transdisziplinare Nachhaltigkeitsforschung entsteht
aus der Zusammenwirkung von Nachhaltigkeitswissenschaften (Nachhaltigkeitsrecht, -
0konomik, -management, -psychologie, -ethik) und Nachhaltigkeits-, Natur- und
Technikwissenschaften (Okosystemfunktionen, stoffliche Ressourcen,
Umweltplanung, Information, Infrastruktur). Zentrale Forschungsthemen zum
gesellschaftlichen Wandel und Umweltveranderungen werden durch transdisziplinare
Arbeit untersucht.
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Abbildung 6: Die Entstehung der transdisziplindren Forschung und zentralen Forschungsthemen
Quelle: Leuphana Universitat Lineburg (2010b, S. 24)

Die Themenbereiche der Projekte und Forschung gliedern sich in erneuerbare

Energien und Energieeffizienz, Okologie und Umweltchemie, nachhaltige

Gebaudeenergiesysteme, Umweltinformatik, Industrial Ecology und

Umweltkommunikation, nachhaltige Hochschule und Genderforschung, Corporate

Responsibility, Sustainable Entrepreneurship und Business-Case for Sustainability.

Das Centre for Sustainability Management (CSM) ist ein Kompetenzzentrum, das der
Leuphana Universitat Liuneburg ermoglicht, eine Losung fur die Gesellschafts-,
Nachhaltigkeits- sowie Umweltprobleme durch Forschung, Lehre, wissenschaftlicher
Weiterbildung und Transfer zu den Themen unternehmerisches
Nachhaltigkeitsmanagement, Corporate Social Responsibility (CSR) und Social
Entrepreneurship zu finden (Leuphana Universitat Lineburg 2011d).

Die Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsmanagements des CSM bestehen aus
Grundlagen des Nachhaltigkeitsmanagements und der CSR; Messung, Information
und Kommunikation von Nachhaltigkeit; Management von Stakeholderbeziehungen,
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Naturschutzmanagement und integratives Nachhaltigkeitsmanagement sowie
Weiterbildung.

Alle Master und Bachelor-Programme wurden von der international tatigen
Akkreditierungsagentur FIBAA (Foundation for International Business Administration
Accreditation) 2008 akkreditiert (Leuphana Universitat Lineburg 2010b, S. 61).

Die Studierenden arbeiten wahrend eines Semesters freiwillig in einer gemeinnitzigen
Organisation, wofur sie sich 40 Stunden als Studienleistung anrechnen lassen konnen.
Das Ziel dieses Projekt ist es, dass Studierende Erfahrungen erwerben und eine
personliche und handlungsorientierte Weiterentwicklung durchlaufen kdénnen
(Michelsen et al. 2008c, S. 156).

Daruber hinaus bietet die Universitat im Bachelorstudium an, Nachhaltigkeitsthemen
im Komplementarstudium neben einer Schwerpunktbildung auszuwahlen.

Professional School” und Mastergdnge Uber Nachhaltigkeit (MBA Sustainability
Management, MBA Performance Management, MBA Manufacturing Management,
MPH Pravention und Gesundheitsforderung, MSM Sozialmanagement, MBA Strategic
Management) stellen Weiterbildungsmoglichkeiten der Universitat dar.

Darlber hinaus finden in jeder Fakultat Lehrveranstaltungen zum Thema nachhaltige
Entwicklung statt. Zudem wird der Lernprozess der Studierenden durch Konferenzen
und kulturellen Veranstaltungen unterstutzt. Beispielweise konnen die Studierenden
durch zwei Seminare Praxiserfahrung sammeln. Das erste Seminar wird vom Institut
fur Umweltkommunikation unter dem Titel ,Kommunikationsstrategie fur eine
nachhaltige Entwicklung in Lineburg“ durchgefihrt. Die Forderung von nachhaltigem
Verhalten und Bewusstseinsbildung wird durch eine Zusammenarbeit mit
Unternehmen, Institutionen, Verbanden und Einzelpersonen aus der Stadt Lineburg
und Studierenden gewahrleistet. Das zweite Seminar hat zum Ziel, ein
Energieszenario fur den Landkreis Lineburg zu entwickeln, welches schlielllich im
Laneburger Kreistag prasentiert wird (Leuphana Universitat Luneburg 2010b, S. 64).

" Professional School der Leuphana Universitat Liineburg bietet Weiterbildungsméglichkeiten und

Wissenstransfer fir Weiterbildungsinteressierte, Existenzgriinder und Unternehmen an.
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42122 Betriebsokologie/Umweltmanagement

Umweltschutz ist eine wichtige Aufgabe der Universitat. Sie verpflichtet sich daher, die
von ihrem Betrieb verursachten Umwelteinwirkungen zu minimieren und
Verbesserungsmalinahmen zu treffen.

Seit Mai 2000 betreibt die Universitat Umweltmanagement gemaR der EG-Oko-
Auditverordnung  (EMAS) (Leuphana Universitat Luneburg 2010c). Die
Umweltaktivitaten in diesem Bereich werden regelmalig durch einen externen
Umweltgutachter Uberprift. Auch Arbeits- und Gesundheitsschutz sind im
Umweltmanagement integriert.

Umweltziele und -mal3nahmen werden im Umweltprogramm der Universitat Lineburg
dokumentiert und bei Bedarf auch korrigiert und verbessert.

Umweltaspekte der Universitat Luneburg bestehen aus Energie, Verkehr, Wasser,
Beschaffung. Die Umweltkoordinatorin ist sowohl verantwortlich fir die Vorbereitung
des Umwelthandbuchs und des Umweltprogramms als auch fur die Umsetzung des
Umweltmanagementsystems an der gesamten Universitat. Der Arbeitskreis Umwelt ist
weiters zustandig fur die Unterstitzung des Umweltmanagementsystems und die
Erorterung der Umweltorganisation, das Umwelthandbuch und das Umweltprogramm.

Die Umweltaspekte der Universitat werden folgendermalen erklart:

4.2.1.2.2.1 Energie

Die Leuphana Universitat Lineburg schafft mit ihrem klimaneutralen zentralen
Campus ein weltweites Vorbild fur andere Universitaten (Leuphana Universitat
Laneburg 2010b, S. 19). Die Reduktion des Strom- und Warmeverbrauchs ist nur eine
Strategie der Universitat, um ihr Klimaziel zu erreichen. Die durch den Verkehr und
den Energiekonsum der Universitaten verursachten restlichen Emissionen werden
durch klimaneutrale Projekte kompensiert. So wurden 1.209 Tonnen CO»-Emissionen
am Standort Campus durch ein Projekt in Indien ausgeglichen, in dessen Rahmen die
Reishtlsen in einem Biomasse-Kraftwerk zur Energieproduktion verwendet werden
(Leuphana Universitat Lineburg 2010b, S. 19 und 29; 2011c).

Optimale Luftungsanlagen, energiesparende Beleuchtung, Warmeeinsparung durch
Absenken der Heizung in leer stehenden Gebauden in den Weihnachtsferien,
Bewegungsmelder, Einfihrung von schaltbaren Steckdosen sowie Flachbildschirmen
und die Sanierung des Warmenetzes sind einige Beispiele von den MalRnhahmen im
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Bereich Energie. AuRerdem werden alle Standorte ab 2012 zu 100% mit Oko-Strom
versorgt (Leuphana Universitat Lineburg 2011b).

Eine weitere Strategie im Rahmen des Energiemanagements der Universitat ist die
Sensibilisierung der Universitatsmitglieder. Die Bewusstseinsbildung findet an der
gesamten Universitat durch Energiekampagnen (z.B. ,nix verschwenden®), Beratung
der Universitatsangehdrigen in Bezug auf die energiesparende Nutzung der
elektrischen Gerate (PC, Drucker, Laptop), Anwendung von COz-Ampeln zur
Raumliftung sowie Energie-Verbrauchsdaten in allen Gebauden statt (Leuphana
Universitat Lineburg 2010b, S. 21).

4.2.1.2.2.2 Verkehr-Mobilitat

Die Emissionen aus dem Pendelverkehr der Universitatsangehdrigen betragen das
Doppelte der Emissionen aus dem Energieverbrauch (Leuphana Universitat Lineburg
2010b, S. 53).

Um diesen hohen COj-Anteil der Universitat zu verringern, werden verschiedene
MalRnahmen an der Leuphana Universitat Luneburg getroffen.

Zum einen versucht man den Anteil an der Fahrradnutzung zu erhdohen. Durch
unterschiedliche Aktivitaten wie Aktionstage zur gesunden Mobilitat, einer Fahrrad-
Selbsthilfe-Werkstatt auf dem Campus, Informationen Uber Radstrecken,
Dienstfahrrader fur Beschaftigte, Fotoausstellungen zum Thema ,Viele Rader rollen
zur Arbeit, Einrichtung eines Radkellers fur die Beschaftigten und Radstander fir die
Studierende werden samtliche Universitatsmitglieder aufgefordert vermehrt zum Rad
zu greifen (Leuphana Universitat Luneburg 2011e).

Diese Malinahmen zeigen offenbar Wirkung: einer Studie zufolge verwendeten die
Studierenden der Universitat im Sommersemester 2007 am haufigsten Fahrrader zur
Weiterbewegung, gefolgt von Zug und Bus, erst danach folgten FuRganger und
Autonutzer. Der hohe Anteil der Nutzerlnnen von o6ffentlichen Verkehrsmitteln wird
durch mit Studienbeitragen bezahlte Semestertickets, verglnstigten Fahrkarten flr
Universitatsbeschaftigte und neue Busanbindungen und Uni-Bushaltestellen
gewahrleistet. Die Zahl der Autonutzerlnnen wird beispielsweise durch die Einrichtung
einer Mitfahrzentrale und gunstigen Carsharing-Angeboten verringert (Leuphana
Universitat Lineburg 2010b, S. 49).

46



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

Aulerdem werden die Emissionen, die durch den Postversand entstehen, durch das
Projekt ,Go-Green® in Kooperation mit der Deutschen Post neutralisiert (Leuphana
Universitat Lineburg 2011b).

4.2.1.2.2.3 Beschaffung

Die Universitat besitzt eine Beschaffungsrichtlinie. Dabei werden jene Produkte
bevorzugt, die mdglichst umwelt- und ressourcenschonend hergestellt werden und
keine Umweltbelastungen am Ende des Produktlebens verursachen.

Es handelt sich dabei zum Beispiel um den Einsatz umweltfreundlicher
Reinigungsmittel und umweltfreundliches Winterdiensts (Enteisung, Schneeraumung
etc.), die Nutzung von Recyclingpapier, die Kommunikation per Email anstatt in
gedruckter Form (Einladungen, Protokolle, Dienstreiseantrage,
Benachrichtigungsverfahren der Bibliothek, usw.), online erhaltliche
Vorlesungsverzeichnisse = sowie  Papiereinsparungen  durch  eines  neues
Bibliotheksverfahren (Leuphana Universitat Luneburg 2011f)

4.2.1.2.2.4 Campusgestaltung und Bau

Von der Stadt Lineburg wurde ein Bebauungsplan fur den Universitatscampus erstellt,
der beim Bau des neuen Zentralgebaudes Artenschutz und Naturschutz zusichert
(Leuphana Universitat Luneburg 2010b, S. 22). Das Zentralgebaude wird bis 2014
nach innovativster Bautechnik und Standards eines Net Zero Emission Buildings
(NZEB) gebaut und verzichtet auf die komplette Nutzung von Primarenergie
(Leuphana Universitat Luneburg 2011a).

Aullerdem werden die Nachhaltigkeitsprinzipien bei Sanierung und Um- bzw.
Neubaugestaltung an der Universitat berucksichtigt.

42123 Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation

Alle nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte der Universitdt werden durch einen
Nachhaltigkeitsbericht nach GRI-Leistungsindikatoren veréffentlicht. Dieser Bericht
enthalt alle nachhaltigkeitsbezogenen Daten und informiert Uber die jeweiligen
Entwicklungen und Projekte der Universitat. Zudem werden die Umweltdaten sowie
geplante und umgesetzte MalRnahmen in der ,Umwelterklarung® publiziert.

Wasser-, Strom- und Warme-Verbrauchsdaten zu einzelnen Gebauden sowie deren
Kosten pro Jahr werden seit 2009 in dem jeweiligen Gebaude aufgehangt, wodurch
die Universitatsangehdrigen sensibilisiert werden sollen (Leuphana Universitat
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Lineburg 2010b, S. 47). Zu den weiteren Sensibilisierungsaktivitaten zahlen
Wasserzapfstellen, CO,-Ampeln, Plakate und Fotoausstellungen in verschiedenen
Universitatsstandorten.

Das Engagement der Studierenden zum Thema Nachhaltigkeit findet an der
Universitat LUneburg durch zahlreiche Projekte statt. Beispielweise wurde eine
Projektplattform ,Lichtzins Lineburg e.V.“ fir Anbauen von Solaranlagen an der
Universitat von den Studierenden gegrundet (Leuphana Universitat Liuneburg 2010b,
S. 20).

Durch innovative Ideen beeinflussen die Studierenden das Leben an der Universitat
und steuern auch deren Entwicklung. Ein Leitfaden fir Studierende mit dem Titel ,Uni,
Nachhaltigkeit und du“ wurde von Studierenden der Umwelt- und Kulturtechnik
erarbeitet und publiziert. Die von Studierenden herausgegebene Universitatszeitung
,Campus Courier® berichtet Uber die Entwicklungen an der Universitat in jedem
Semester.

Die Nachhaltigkeitskommunikation wird an der Universitat durch verschiedene Mittel
gefordert. Als Beispiel dazu kann ,Blaureihe: Innovationen in den Hochschulen:
nachhaltige Entwicklung“ erwahnt werden (Michelsen 2010).

Aulerdem beziehen die Initiativen der Universitat zahlreiche externe Organisationen
und Veranstaltungen in ihrem Nachhaltigkeitskonzept bzw. ihren
Nachhaltigkeitsaktivitaten mit ein, z.B. ai (amnesty international), die EPI (Europa-
Politik-Initiative), 23grad (Netzwerk Umwelt- und Nachhaltigkeitswissenschaften e.V.),
lunatic e.V. (Musik-Festival), L.U.S.T. (Touristik) und sneep (Wirtschaftsethik), der
Allgemeine Studierenden-Ausschuss (AStA) (Leuphana Universitat Lineburg 2010b,
S. 44).

Neben den oben erwahnten Informationskanalen und dem Engagement der
Studierenden werden die Konzepte ,nachhaltige Entwicklung“ und ,Nachhaltigkeit*
durch verschiedene Konferenzen, Vortrage und Workshops (z.B. Zukunftstag,
Internationale Konferenz Uber nachhaltige Entwicklung in Afrika, Home Coming Days
des MBA Sustainability Management, Environmental Informatics and Industrial
Ecology Conference (Envirolnfo), German Environmental Sociology Summit, Kongress
Verantwortung von Unternehmen) an der Universitat weiterentwickelt.
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4.2.1.3 Umfrage dlber Verstdndnis und Wahrmehmung der nachhaltigen
Entwicklung seitens der Studierenden an der Universitét Lliineburg

Im Sommer 2005 wurde die Online-Befragung ,Universitat in Bewegung“ mit dem Ziel
einer Bestandsaufnahme zum Thema ,Nachhaltigkeit an der Universitat® durchgefuhrt.

Nicht nur Studierende sondern insgesamt 11.074 Angehoérige der Universitat wurden
befragt. An der Umfrage beteiligten sich 2.110 Universitatsangehorigen, davon 1787
Studierende (AdomRent et al. 2007, S. 7).

Nachhaltigkeit auf dem Campus Lineburg wurde im Rahmen dieser Umfrage in funf
Aspekten erarbeitet:  Nachhaltigkeitsverstandnis, = Hochschulverstandnis  und
Einschatzung der Universitat, Umwelt- und Ressourcenschutz an der Universitat,
Hochschule als Lehr-, Lern- und Lebenswelt sowie Bekanntheitsgrad des Projekts
»oustainable University“ (AdomfRent et al. 2007, S. 14).

Im Folgenden wird das Ergebnis der Umfrage anhand dieser flnf Aspekte vorgestelit.

4.2.1.31 Nachhaltigkeitsverstiandnis

Der Begriff ,nachhaltige Entwicklung® war den Studierenden zu 85,5% bekannt.
Abbildung 7 stellt das Nachhaltigkeitsverstandnis aller Befragten (Studierende,
Professorlnnen, wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiterinnen,
andere Universitatsmitglieder) dar.

Die Grundpramissen nachhaltiger Entwicklung wie ,an zuklnftige Generationen
denken®, ,Schonung natlrlicher Ressourcen®, “verantwortliches Handeln“ und
,Dauerhaftigkeit/Langfristigkeit wurden von einer grollen Mehrheit der Befragten
(jeweils uber 70%) genannt. Dagegen kombinieren relativ wenige Befragte
,=nachhaltige Entwicklung“ mit Begriffen wie ,Kompromissformel®, ,Leerformel“ und
,2Jtopie“. Allerdings halten etwa 20% der Befragten den Begriff flr ein Modewort.
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Was verbinden Sie mit dem Begriff "nachhaltige Entwicklung"?

an zukunftige Generationen denken
Schonung natirlicher Ressourcen
verantw ortliches Handein
Dauerhaftigkeit/Langfristigkeit
ganzheitiiches Denken

Umw eltprogramm

Globale Gerechtigkeit

Soziale Sicherheit

Modew ort

Technischer Fortschritt
Wirtschaftliches Wachstum
Entschieunigung
Kompromissformel

Leerformel

Utopie

Sonstiges

Prozent

Abbildung  7: Nachhaltigkeitsverstandnis der Befragten an der Universitdt LuUneburg
Quelle: AdomRent et al. (2007, S. 11)

Aus der Zustimmung zu Grundfragen der Nachhaltigkeit ist erkennbar, dass
Nachhaltigkeit als Konzept von den Universitatsangehdrigen gut verstanden wird (vgl.
Abbildung 8).
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Grad der Zustimmung zu Grundfragen der Nachhaltigkeit

Natur sollte auch geschiitzt werden, wenn wir den direkten Nutzen
fiir den Menschen nicht kennen_

Globale Probleme wie Treibhauseffekt und Verlust an Artenvielfalt

kénnen allein durch technischen Fortschritt gelést werden. w
—

Wir kdnnen heute keine Verantwortung fiir die Lebenssituation
kinftiger Generationen ibernehmen.

Wir soliten nicht mehr Ressourcen verbrauchen, als auf
natiirlichem Wege neu entstehen kénnen.

Das Geben und Nehmen zwischen Industrie- und
Entwicklungslandern sollte sich zugunsten der Entwicklungslander
andermn.
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Abbildung 8: Zustimmung zu Grundfragen der Nachhaltigkeit durch die Angehdérigen der Universitat
Lineburg Quelle: AdomRent et al. (2007, S. 12)

Positiv formulierte Aussagen wie ,Natur sollte auch geschutzt werden, wenn wir den
direkten Nutzen fir den Menschen nicht kennen®, ,Wir sollten nicht mehr Ressourcen
verbrauchen, als auf natirlichem Wege neu entstehen kénnen“ und ,Das Geben und
Nehmen zwischen Industrie- und Entwicklungslandern sollte sich zugunsten der
Entwicklungslander andern“ erhielten von den meisten Befragten Zustimmung,
wahrend negativ formulierte Aussagen wie ,Globale Probleme wie Treibhauseffekt und
Verlust an Artenvielfalt konnen allein durch technischen Fortschritt geldst werden® und
~Wir koénnen heute keine Verantwortung fur die Lebenssituation kunftiger
Generationen ubernehmen® (eher) Ablehnung erfahren.

42132 Umwelt- und Ressourcenschutz an der Universitat Luneburg

Der Aussage ,Umweltgesichtspunkte sollten im alltaglichen Betrieb einer Hochschule
eine wichtige Rolle spielen” stimmte die Mehrheit der Befragten voll oder weitgehend
zu. Zudem stimmten 84% der Studierenden zu, dass Umweltschutz ein wesentliches
Profilmerkmal von Hochschulen sein kann (Adomfent et al. 2007, S. 17).

Ob das EMAS-Zertifikat der Universitat unter Studierenden bekannt ist, wurde im
Bericht nicht dargestellt. Hingegen kennen das Zertifikat 75,7% der Mitarbeiterinnen
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der Verwaltung und 54% der Mitglieder der ehemaligen Universitat® (AdomRent et al.
2007, S. 17).

Die Verkehrspolitik der Universitat fanden 73,6% der Befragten angemessen
umweltorientiert, wahrend sie fur 22,6% noch umweltorientierter sein kdnnte. Nur 3,9%
der Befragten meinten, dass die Verkehrspolitik der Universitat zu umweltorientiert ist
(Adomf3ent et al. 2007, S. 17).

Die Zufriedenheit mit der Beleuchtung und Beheizung wurde erfragt, um mdgliche
Bereitschaft zu weiteren Mal3nahmen in Energiedienstleistungen zu sehen. Die grofe
Mehrheit der Befragten (72,3%) war mit der Beleuchtung zufrieden, wahrend sie 7,1%
der Befragten zu groRzugig und 20,6% manchmal zu dunkel fanden. Mit der
Beheizung der Universitat waren 63% der Befragten zufrieden. 11% der Befragten
fand es in der Universitat warmer als notig und 25% zu kuhl (Adomf3ent et al. 2007,
S.18).

Die Studierenden kamen durchschnittlich 5,3-mal pro Woche zur Universitat. 55% aller
Befragten kamen zumindest manchmal mit dem Auto zur Universitat, wobei die
Studierenden mit durchschnittlich 1,3 Insassen noch die hoéchste Mitfahrerzahl
aufweisen. Zudem besalRen 35% der Studierenden eine Bahnkarte. Busfahrplane sind
am meisten bei den Studierenden bekannt (58%) und relevant (32%), wobei sich 15%
der Studierenden bessere Informationen Uber die Busfahrplane winschten (Adomf3ent
et al. 2007, S. 19).

Da sich diese Arbeit mit der BetriebsOkologie beschaftigt, wurden die anderen
Bereiche der Befragung hier bewusst ausgeklammert.

42.1.3.3 Verbesserungsmaflinahmen

Die Nachhaltigkeit an der Universitat soll durch verschiedene Malinahmen geférdert
werden. Fur die Universitat Lineburg wurden folgende Vorschlage gemacht (Beringer
2007, S. 454):

e Starkung von studentischen Nachhaltigkeitsinitiativen,

e Forderung eines Nachhaltigkeitsmanagementsystems,

e Ausbau abgestimmter Programme zur Fort- und Weiterbildung sowie
Leistungsanerkennung des Lehrpersonals,

& Mit der ehemaligen Universitat ist Campus-Universitat gemeint, welche seit mit der Fachhochschule
Nordostniedersachsen fusioniert ist.(AdomRent et al. 2007, S. 3)
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intensive Kooperationen (Partnerschaften, Wissenschaftlerinnen-Austausch)
mit Hochschuleinrichtungen,

Anwendungsforschung und Wissenstransfer,

Kooperationen zwischen Universitat und lokalen Partnern und/oder regionaler
Zivilgesellschaft,

Anschlielung an existierende nordamerikanische Initiativen (z.B. Klimaschutz-
Initiative der Universitéts-PrésidentInneng),

Vorreiter bei internationalen Allianzen zur Internationalisierung von
Universitaten und deren Bildungsprogrammen sowie

Ausbau der Teilzeitstelle fur die Umweltkoordination zu einem voll entwickelten
Campus-Nachhaltigkeitsburo.

Die Nachhaltigkeitsinitiative der Universitat (campus.grin Lineburg) machte folgende

weitere MaRnahmenempfehlungen zur Nachhaltigkeit in den Bereichen Energie und
Klima, Abfall und Abwasser, Beschaffung, Verkehr, Campusgestaltung und Bau
(campus.grun Lineburg 2010):

Energie und Klima:

Einsparung von Warme und Strom durch technische Innovationen z.B.
Bewegungsmelder fur Licht sowie eine automatische Heizungsabschaltung bei
offenen Fenstern,

Forderung von erneuerbaren Energien beispielweise Ausbau einer Solaranlage
zur Strom- bzw. Warmwassererzeugung sowie

Energiesparkampagnen zur Verringerung der hohen Kosten fur den Ausbau der
erneuerbaren Energien; Erreichung von Klimaneutralitat durch sparsames
Umgehen mit Energie; die Absichtserklarung der Universitadt Okostrom zu
beziehen, wurde unterstutzt.

Abfall und Wasser:

Verbesserung der Trennung von Abfallen,

verstarkte Nutzung von Regenwasser, z.B. fir die Toilettenspilung sowie
Einsetzung von einzelnen Ansatzen zur Abfalltrennung, z.B. Recycling von CDs
und alten Mobiltelefonen.

® http://presidentsclimatecommitment.org/
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Beschaffung:

e strenge Nachhaltigkeitsregeln, z.B. fur Papier, recycelte Tonerkartuschen und
energiesparende Computer.

Verkehr:

e Grindung von Fahrgemeinschaftsborsen,
e Ausweitung des Busverkehrs,

e sichere Radwege sowie

e autofreier Campus.

Campusgestaltung und Bau:

e Naturnahe Gestaltung des Campus z.B. Entsiegelung versiegelter Flachen,
Bepflanzung der Grunflachen, Schutz der seltenen Tier- und Pflanzenarten auf
dem Campus.

Als Ergebnis dieser Befragung wurde festgestellt, dass das Konzept ,Nachhaltigkeit"
den Studierenden bekannt war und die Fortsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten fur
die Universitat sowohl durch die Studierenden als auch durch Mitarbeiterlnnen der
Universitat unterstitz wird.

422 University of Plymouth (UK)

4.2.2.1  Allgemeine  Informationen  Uber die  Universitdt und  deren
Nachhaltigkeitsziele

Die University of Plymouth ist eine der modernsten® und gréRten Universititen in
England und befindet sich im Sudwesten des Landes (Kagawa 2007, S. 319). Die
1862 gegrindete Universitat beschaftigt heute ungefahr 3.000 Mitarbeiterlnnen,
verfugt jahrlich Gber ca. 160 Millionen Pfund Sterling (£) und bietet 30.000
Studierenden einen Studienplatz (University of Plymouth 2011a). Die selbstdefinierte
~Entrepreneur-Universitat besteht aus sieben Fakultaten und bietet 15 verschiedene
Studienrichtungen (Architektur, Kunst und Media, Biomedical und Biological
Wissenschaft, Mathematik, Bildung, Geographie, Gesundheit, Jus, Tourismus,
Management, usw.) an.

1% |Laut Weiter- und Hochschulausbildung Akt (1992) wurden die Polytechnische-Schulen und Colleges
in UK als ,moderne Universitaten/neue Universitaten“ benannt.
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Die Universitat hat sich langst der Nachhaltigkeit verpflichtet. Schon im Jahr 1973 war
sie mit ihrem interdisziplinaren Programm ,Umweltwissenschaft® in einer
Vorreiterposition in Lehre und Forschung (University of Plymouth 2011c, S. 3).

Ihr Engagement zur Nachhaltigkeit hat sich mit der Ero6ffnung des ,Centre for
Excellence in Higher Education and Learning - Education for Sustainable
Development‘(CETL-ESD) und des ,Centre for Sustainable Futures” (CSF) durch das
‘Higher Education Funding Council for England® (HEFCE) im Jahr 2005
weiterentwickelt. Im gleichen Jahr hat das HEFCE auch eine Strategie'' fir
nachhaltige Entwicklung in der Hochschulausbildung veréffentlicht.

Das Ziel des CSFs war es, die Universitat zu einem Institut zu transformieren, in dem
die hohe Leistung/Qualitat in allen Bereichen der Universitat vollbracht und dadurch
ein Beitrag zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung geleistet wird (Kagawa 2007, S.
319).

Nicht nur HEFCE sondern sieben internationale Vertrage sind entscheidend bei der
Nachhaltigkeitspolitik der Universitat. Sie unterzeichnete The Earth Charter'?, The
University Charter for Sustainable Development (Copernicus Campus)13, The Talloires
Declaration™ (Association of Leaders for a Sustainable Future, ULSF), The Kyoto
Declaration', The Halifax Declaration'®, The Agreement of Intentions of the worldwide
network of Slow Food Universities'” und hat zudem den Status einer Fairtrade-

Universitat'®.

Die Universitat wurde im Jahr 2009 far ihre Aktivitaten zum Umweltschutz
entsprechend den ISO:14001:2004 Standards von BM TRADA zertifiziert.

Neben einer Nachhaltigkeitsstrategie 2009-2012 besitzt die Universitat folgende
strategische Dokumente: Umweltpolitik, Carbon-Management Plan, nachhaltige

" Strategie fur nachhaltige Entwicklung in der Hochschulen-Ausbildung hatte ein Ziel, die Nachhaltigkeit
in zehn Jahren durch die Fahigkeiten und die Kenntnis der Absolventen und durch Strategien und
Aktivitaten in der Praxis anwenden zu koénnen.

"2 http://www.earthcharter.org

'3 http://www.copernicus-alliance.org/

" http://lwww.ulsf.org/programs _taillores.html

' http://www.unesco.org/iau/sd/sd_dkyoto.html

' http://www.iisd.org/educate/declarat/actionpl.html

' http://www.terramadre2006.org/terramadre/eng/universita.lasso

'® hitp://lwww.fairtrade.org.uk/get_involved university html
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Anschaffungsstrategie, ethische Investitionspolitik, erweiterte Partizipationsstrategie,
Equity und Diversity Politik, Human Resources Politik und gesellschaftliches
Engagement.

4.2.2.2  Beschreibung der wichtigsten Nachhaltigkeitsinitiativen

Das Konzept fir Nachhaltigkeit an der Universitat wurde auf vier Aspekten aufgebaut:
Lehre, Campus, Gemeinschaft und Kultur.

(_urriculu,n

Abbildung 9: Das Nachhaltigkeitskonzept fiir die University of Plymouth.
Quelle: Selby (2009, S. 104)

In Abbildung 9 wird das Konzept der Nachhaltigkeit fur die Universitat dargestellt.
Nachhaltigkeitskultur umschlief3t alle anderen Komponenten des
Nachhaltigkeitskonzepts, da Kultur als wichtiger Erfolgsfaktor bei der Umsetzung der
Nachhaltigkeit in jedem Bereich an der gesamten Universitat verstanden werden kann.

Als das von der HEFCE finanzierte und von CSF durchgefiihrte Programm 2010
beendet war, hat sich das Nachhaltigkeitskonzept der Universitat auf drei Ebenen
integriert: Lehre und Lernen, Forschung sowie Betriebsmanagement.

Hier wurde nach dem soeben dargestellten 4C Konzept (Curriculum, Campus,
Community, Culture) der Universitat vorgegangen, wie im Folgenden naher dargestellt
wird.

42221 Lehre & Forschung (Curriculum):

Das Nachhaltigkeitsziel der Lehre an der Universitat bezieht sich auf die Erweiterung
des Wissens der Studierenden Uber das Thema Nachhaltigkeit und beinhaltet
offentliche Vorlesungen, Veranstaltungen und Vorfihrungen sowie Open Education
Resources.
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Die Lehre wird auf Basis von Interdisziplinaritdt und partizipatorischem Lernen
aufgebaut, um die komplexen Herausforderungen der Nachhaltigkeitskonzepte zu
meistern.

Das Padagogische Forschungsinstitut und das Centre for Sustainable Futures (CSF)
versuchen Nachhaltigkeit auch in die Lehre einzubeziehen.

Die Universitat bietet berufliche Weiterbildungsprogramme zur Nachhaltigkeit an.
Daruber hinaus richtet sie Stellenvermittlungen und studentische
Forschungsaktivitaten bei offentlichen bzw. regionalen Nachhaltigkeitsorganisationen
ein (Kagawa 2007, S. 320).

Das Institute for Sustainability Solutions Research (ISSR) koordiniert die Forschung
mit dem Schwerpunkt Nachhaltigkeit an der Universitat. Die Universitat besitzt sechs
Forschungszentren zu den Themen: nachhaltiges Leadership, Governance und Politik;
nachhaltige Mobilitdt; nachhaltige Landwirtschaft und landliche Entwicklung; Umwelt
und Society; Umwelt und Gesundheit sowie nachhaltige Konstruktion von Gebauden.

42222 Campus Management

Die 06kologische Verpflichtung der Universitat bezieht sich auf verschiedene
Nachhaltigkeitsaktivitaten, die die negativen okologischen sowie sozio-6konomischen
Auswirkungen der Universitat verringern werden. Im strategischen Aktionsplan gab es
28 Aktivitaten im Campus-Bereich.

Die Aktivitaten werden in folgenden Bereichen umgesetzt:

4.2.2.2.2.1 Energie und Wasser

Seit 2004 reduzierte die Universitat erfolgreich ihre Kohlenstoffemissionen um 25%.
Des Weiteren wurde im Bereich Wasser der Konsum pro Studierende/r auf 4.93 m®
verringert. Damit wurden die Ziele der Energie- und Wasserpolitik erreicht (University
of Plymouth 2009). Die Universitat erhalt 100% Strom aus erneuerbaren Energien
(Wind, solar und Photovoltaik Generatoren) (Purcell 2009) und hat aullerdem am ,UK
Carbon Reduction Commitment Energy Efficiency Scheme'®” teilgenommen.

9 UK Carbon Reduction Commitment Energy Efficiency Scheme® ist das erste CO,-Handelssystem in
der UK. Mehr Information dazu: http://www.carbonreductioncommitment.info/
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4.2.222.2 Verkehr

Erweiterung der Fahrradstander und geschlossene Lager, Umkleiderdume und
Dusche fur Fahrrad-Benutzerinnen, Anschaffung von Segway-Scooter fur den
Transport innerhalb des Campus und die Uberlegung des Kaufs von alternativen E-
Fahrzeugen.

Die Universitit verfiigt seit 2005 (iber einen ,Travel Plan“®, der auch online

veroffentlicht wurde (Selby et al. 2008, S. i). Eine Evaluierung des Plans findet durch
Erhebungen statt. AuRerdem zeigen Indikatoren, z.B. die Anzahl der Ful3ganger, die
Verbesserungen durch im Plan vorgesehene und tatsachlich umgesetzte MaRnahmen.

Im Bereich Mobilitat verwenden die Mitarbeiterinnen seit 2004 um 25% mehr
offentliche Verkehrsmittel (University of Plymouth 2009). Um nachhaltige Mobilitat
sowohl im Inland als auch international zu férdern, wurde die Initiative ,Centre for
Sustainable Transportation® gegrindet. Auf’erdem empfiehlt die Universitat die
Verwendung der Park&Ride Maoglichkeiten in der Stadt.

4.2.2.2.2.3  Anschaffung

Das Biro fur Anschaffung und Nachhaltigkeit trifft seine Entscheidungen auf Basis von
finanzieller, Okologischer sowie sozialer Verantwortung. Seit 2006 besteht eine
nachhaltige Anschaffungsstrategie der Universitat. Folgende Aktivitaten werden durch
das Buro umgesetzt:

o Sell2Plymouth: Kooperation zwischen der Universitat und kleinen, regionalen
Versorgern. Dadurch wird nicht nur die lokale Wirtschaft angekurbelt, sondern
die Universitat leistet durch Verringerung der Transportkosten und CO»-
Emissionen einen Beitrag zur Umweltschutz.

¢ Nachhaltige Ernahrung: Nachhaltigkeit wird auch bei der
Nahrungsmittelbeschaffung beachtet. Seit Mai 2006 unterstutzt die Universitat
den Einkauf von Fair-Trade-Produkien und die Bewusstseinsbildung der
Studierenden Uber das Vorhandensein der Produkte am Uni-Gelande sowie
Uber die Produktionsphasen eines Fair-Trade-Produktes (Fair Trade

2 Der ,Travel Plan“ ist das Verkehrskonzept der University of Plymouth, das zahlreiche
umweltfreundliche Mallnahmen umfasst, wie z.B. Carsharing, Umsteigen auf den &ffentlichen Verkehr,
Planung von Fahrrad-Routen, Reduktion der Anzahl von Autos am Campus und Parkmanagement
(Selby et al. 2008, S. 9).
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Universitat-Status). AuRerdem wird das Projekt ,Plymouth Food Charter” von
der Universitat unterstutzt. Die mit einem kleinen LKW in die Universitat
gebrachten Produkte von lokalen Bauernhdfen werden jeden Freitag an der
Universitat verkauft (siehe die Web-site ,West Kestle Mobile Farm Shop“21).

e FEuropean Union Eco-Label: Bei der Anschaffung werden Produkte mit Eco-
Label®? bevorzugt.

4.2.2.2.2.4  Abfall

Im Abfallbereich wurden Recycling-Container an der Universitat angeschafft. Die
Platze fur die Container wurden nach den Praferenzen der Studierenden ausgewahlt.
Aulerdem wurde die Bewusstseinsbildung der Studierenden Uber Recycling erhéht.
Seit 2004 hat sich die Abfallmenge von 537 Tonnen auf 403 Tonnen verringert,
wohingegen sich der Anteil der recycelten Abfallmenge von 11% auf 47% erhoht hat
(University of Plymouth 2009).

4.2.2.2.2.5 Bauen und Renovieren:

Im Roland Levinsky Gebaude wurde eine Thermal-Kamera installiert, um den Warme-
Abfluss zu zeigen. Eine Forschungsgruppe aus Studierenden hat dazu ein Projekt
entwickelt und Empfehlung zum Warmeabfluss abgeleitet. Die Konstruktion des
Roland Levinsky Geb&udes der Universitat wurde gemaR BREEAM?3-Standards mit
.sehr gut® aufgezeichnet. Das Gebaude spart Energie durch umweltfreundliche
Konstruktion und verwendet erneuerbare Ressourcen und das Regenwasser
(University of Plymouth 2011b).

Darlber hinaus wurde ein grines Gelande (Drake’s Place Grunflache) zur Nutzung fur
die Universitatsangehdrigen restauriert. Ein Garten wurde von der Studierenden-Union
errichtet.

21 hitp://www.plymouth.ac.uk/pages/view.asp?page=36613

2 Europaische Ecolabel ist ein freiwilliges Projekt, das seit 1992 lauft. Der Zweck des Projekts ist, die
Produzenten, die umweltfreundliche Produkte erzeugen, zu unterstiitzen. Die Produkte und Dienste, die
einen Ecolabel Logo tragen, helfen den Konsumenten umweltfreundliche Produkte zu erkennen. Mehr
Information dazu:

http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/about_ecolabel/what _is_ecolabel en.htm

% BREEAM ist eine weltweit bekannte Umweltprifung-Methode und das Ratingsystem fir Gebaude.
BREEAM legt Standards fur Planung, Konstruktion und das Betrieb eines nachhaltigen Gebaudes fest.
Mehr Information dazu: http://www.breeam.org
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Bisher wurden folgende Einrichtungen an der Universitat fur gute Kommunikation
errichtet: Infrastruktur fur Video-Konferenzen, Building Monitoring System, Community
Green Screen. Aullerdem wurde die Universitat fur ihre Einrichtungen zum Zweck von
Konferenzen, Ausstellungen und Treffen mit dem ,Green Tourism Business Scheme
Gold“ akkreditiert (University of Plymouth 2009).

4.2.2.3  Gesellschaftliches Engagement/Kommunikation (Community):

Die Universitat ist verpflichtet, die Nachhaltigkeitsagenda der Region durch regionale
Partnerschaften, Netzwerke, Lehre sowie Forschung zu unterstutzen. Es gibt eine
Strategie fur gesellschaftliches Engagement fir den Zeitraum 2009-2012.

Die folgenden Aktivitaten beschreiben die Motive flir das gesellschaftliche
Engagement der Universitat (University of Plymouth 2010, S. 3):

e Ansatz der Transformation der Gesellschaft durch  Ausbildung,
Zusammenarbeit sowie Partnerschaft

e Unterstitzung der Studierenden zu globalen (interkulturelle Aktivitaten),
verantwortlichen (Freiwilligkeit in der Gesellschaft) sowie innovativen (Lehre)
Burgern

e Forderung des studentischen Engagements als freiwillige Mitarbeiter und
verantwortliche Burger durch Nachhaltigkeits-Lehre, wochentliche Workshops,
Centre Fellow, studentische Netzwerke zwischen Fakultaten der Partner
Colleges, partizipative Nachhaltigkeitsstrategie, Mitarbeit bei Projekten von
Campus-Initiativen, Unterstlitzung der Studenten-Union, Begrindung einer
Website von Studierenden (Student Greenhouse), Erweiterung der
studentischen Agenda, CSF’s System zur Stellenvermittlung und Freiwilligkeit

e Unterstitzung der Betriecbe (Businesses) sowie Erweiterung von
Arbeitsmoglichkeiten

e Forderung von kulturellen, sportlichen und sonstigen Freizeitaktivitaten

e Nachhaltigkeit ermoéglichen durch Kommunikation mit der Gesellschaft und
Partnerschaften (z.B. CSF Communities Forum)

e Soziale Verantwortung durch Organisation von Events und Zusammenarbeit
mit Schulen, NGOs sowie mit anderen freiwilligen, gesellschaftlichen Gruppen
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4.2.2.4 Kultur (Culture)

Die Nachhaltigkeitskultur an der gesamten Universitat wurde durch die Anwendung
der "Sustainability Policy“ und das ,Sustainability Strategic Action Plan“ bestimmt.

Beide Dokumente heben die Notwendigkeit des adaptiven Lernens und die
Betrachtung der kulturellen, Okonomischen, 0okologischen sowie sozialen
Nachhaltigkeit hervor.

Die Universitat verpflichtet sich, die nachhaltige Entwicklung in jedes politische sowie
strategische Dokumente der Universitat einzubeziehen. Nach aufen hin wird die
Verpflichtung der Universitat durch das Unterzeichen internationaler Vertrage zur
Nachhaltigkeit dokumentiert (siehe Kapitel Allgemeine Informationen Uber die
Universitat und deren Nachhaltigkeitsziele).

AuRerdem wird die Nachhaltigkeitskultur an der Universitat durch verschiedene
Veranstaltungen sowie Kooperationen mit verschiedenen Kdrperschaften unterstitzt
(z.B. Climate Change Week, Spring Festivals, Veranstaltungen in der Levinsky-
Gebaude).

Von 2007 bis 2009 wurden die Kriterien der ,Environmental and Social Responsibility
Index“** von der Universitat erfiillt (Plymouth University). Im Jahr 2009 wurde das
Umweltmanagementsystem entsprechend 1ISO-14001 Standards akkreditiert. Beweis
fur den verantwortungsvollen Einsatz der Universitat im Bereich Umwelt & Soziales
sind verschiedene Awards (z.B. People&Planet Green League Award, Green Tourism
Gold Standards fir ihre Konferenz-Aktivitaten, usw.) Die Universitat wurde 2010 mit
dem ersten Platz und 2011 mit dem vierten Platz bei der ,People & Planet Green
League® von insgesamt 133 Universitat ausgezeichnet (Plymouth University).

4.2.2.5 Umfrage (ber Verstdndnis und Wahrnehmung der nachhaltigen
Entwicklung seitens der Studierenden an der University of Plymouth

Nach der Grindung des CSFs wurde im Jahr 2005 ein Forschungsprojekt
durchgefuhrt, mit dem Ziel, durch eine Befragung das Verstandnis und die
Wahrnehmung der nachhaltigen Entwicklung seitens der Studierenden an der

2 Environmental and Social Responsibility Index ist ein “..voluntary, sector-led benchmark of

responsible practice — based on Business in the Community’s (BITC) Companies that Count
programme”)
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University of Plymouth sowie deren Verhalten in Bezug auf Nachhaltigkeit zu erheben
(Kagawa 2007, S. 321).

Die Befragung wurde online und schriftlich durchgefuhrt. Vier Wochen lang wurde die
Befragung Uber das Studierendenportal und per E-Mail an alle Studierenden der
University of Plymouth verteilt.

Die Umfrage wurde von 1.889 Studierenden beantwortet. Die Ruicklaufquote betrug
nur 8%. Mithilfe von Prozenten und Frequenzen sowie y? Tests wurde die Befragung
ausgewertet.

Die Ergebnisse der Befragung wurden von Kagawa (2007, S. 322) folgendermalien
dargestellt:

e Die Begriffe ,nachhaltige Entwicklung® sowie ,Nachhaltigkeit waren den
Studierenden uUberwiegend bekannt. Am meisten wusste die Gruppe der
mannlichen Befragten unter 24 Jahren daruber Bescheid.

e Die Befragten betonten die Umweltaspekte der ,nachhaltigen Entwicklung“ bzw.
.,Nachhaltigkeit* am meisten. Die sozialen und 6konomischen Aspekte wurden
hingegen weniger verstanden.

e Die funf haufigsten Nachhaltigkeitsaktivitaten der befragten Studierenden im
Privatbereich sind Naturschutz, Ausbildung, Recycling, gesellschaftliche/lokale
Arbeit und politische Aktivitaten.

e Die Einstellungen der befragten Studierenden zur Nachhaltigkeit waren
Uberwiegend positiv. Negative Einstellungen wurden nur von einem kleinen Teil
der Befragten angegeben.

e Die Mehrheit der Befragten ist der Meinung, dass soziale Veranderungen zur
Bekampfung des Klimawandels erforderlich sind. AuRerdem unterstiitzen sie
umweltfreundliche Firmen, indem sie verstarkt Produkte von diesen beziehen.
Hingegen ist sich ein relativ groRer Teil der Befragten nicht sicher, ob
Umweltkrisen generell weit verbreitet sind.

e Rein 06konomisch orientierte Entwicklungspolitik wird von den meisten
Befragten nicht unterstitzt. Mehr als die Halfte der Befragten waren fur lokale
sowie Fair-Trade Produkte in der Cafeteria/Mensa bzw. am Campus.

e Die personliche Ansicht der Befragten Uber die Zukunft war unterschiedlich.
Wahrend technologische Entwicklung und deren effizientere Nutzung von den
mannlichen Befragten betont wurden, waren die Weiblichen fur die
Dezentralisierung und eine 6kologische Zukunft. Die Befragten denken, dass
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ein nachhaltiger Lebensstil durch gute Regierungspolitik geschaffen werden
kann. Allerdings ist auch ein relativ grol3er Anteil pessimistisch Uber die Zukunft
und erwartet einen Kollaps des 6kologischen, dkonomischen sowie sozialen
Systems.

e Folgende, fur eine nachhaltigere Zukunft notwendigen Mal3nahmen wurden von
den Befragten genannt (nach Haufigkeit): Einstellung der Verbraucher,
Recycling, umweltfreundliche Transportmdglichkeiten, Einsparung von Energie
sowie/bzw. Wasser, Ausbildung, Verwendung von alternativen
Energieressourcen, politische Aktivitaten, Naturschutz.

e Personliche Praferenzen, Bequemlichkeit, Komfort oder finanzielle
Schwierigkeiten wurden von manchen Befragten als Barriere fur einen
nachhaltigen Lebensstil dargestellt.

Aus diesen Ergebnissen leitete Kagawa (2007, S. 335) folgende
Handlungsempfehlungen ab: die drei Aspekte der Nachhaltigkeit sollten in die Lehre
eingebunden werden, damit die Studierenden die komplexen Problemen aus jeder
Sicht (6konomisch, 6kologisch und sozialen) betrachten und optimale Lésungen finden
konnen. Die Lehre soll sowohl theorie- als auch praxisbezogen sein und kognitives
sowie affektives Lernen ermoglichen. Damit die Studierenden verschiedene
Umweltaktivitaten anwenden kénnen, soll die Universitat entsprechende Infrastruktur
zur Verflugung stellen.

Eine andere Befragung wurde zum Mobilitatsplan der Universitat durchgefihrt, um
dessen Wahrnehmung und Kenntnis und dessen Einfluss auf das Mobilitatsverhalten
der Studierenden zu erheben. Der Mobilitatsplan wurde 2007 vorbereitet und auf der
Web-Site veroffentlicht. Aufgrund der nicht umfangreichen Zielsetzung des Plans
wurde der Erfolg des Plans nicht umfassend festgestellt, weshalb eine Befragung zu
dessen Verbesserung durchgefuhrt wurde. Laut dem Bericht des Centre for
Sustainable Futures (Selby et al. 2008, S. 3) wurde die Umfrage im Jahr 2008 an
32.000 Studierenden und 3.000 Mitarbeiterinnen geschickt und von nur 1.352
Befragten ausgefllt.

An der Umfrage nahmen circa gleich viele Studentinnen wie Studenten teil. Die
Studierenden der Sozialwissenschaft und Betriebswirtschaft zeigten am meisten
Interesse an der Befragung, wahrend die Befragung fir die Studierenden der
Bildungsfakultat weniger interessant war.
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Die Befragung brachte folgende Ergebnisse: mehr als die Halfte der Studierenden
geht zu Fuly, ein Viertel verwendet das Auto, um zur Universitat zu kommen. Der
Anteil der Zug-Fahrerlnnen oder Fahrrad-Benutzerlnnen im Vergleich zu den anderen
Verkehrsmitteln ist ziemlich gering. Die Auswahl des Verkehrsmittels ist abhangig von
Faktoren wie Bequemlichkeit, Kosten, Zeit, Umwelt-Freundlichkeit und verfligbare
Auswahlimaoglichkeiten. Budget, Bequemlichkeit und Zeit sind die Barrieren, welche die
Studierenden von der Verwendung alternativer Verkehrsmittel abhalten.

Die Studierenden waren der Meinung, dass sichere Fahrradparkplatze, verbesserte
Rad-Routen, Angebote zum Verkauf von Fahrradausristung, Waschetrocknerraume
sowie Dusch-Moglichkeiten ihre Mobilitatsentscheidung zugunsten der Verwendung
von Fahrrad oder zugunsten des FulRweges beeinflussen kdnnen.

Die offentlichen Verkehrsmoglichkeiten waren fur die Studierenden interessanter,
wenn die Fahrkarten fir die Universitatsangehorigen verbilligt waren und die Intervalle
der offentlichen Verkehrsmittel den Universitatszeiten angepasst sowie durch
zusatzliche Alternativen wie Carsharing oder Citybikes erganzt wuirden.

Als Schlussfolgerung wurde festgestellt, dass der Grofteil der Studierenden vom
Mobilitatsplan der Universitat nichts wusste, weshalb folglich auch das
Mobilitatsverhalten der Studierenden davon unbeeinflusst bleibt.

Die haufigsten Empfehlungen zur Verbesserung des Mobilitatsplans waren
ErmaRigungen fur Bus- und Bahn-Fahrkarten sowie verbesserte Fahrrouten und
Fahrzeiten nach Universitatséffnungszeiten. Ein anderer Vorschlag bezog sich auf
verstarkte Marketingaktivitaten des Mobilitatsplans durch Veréffentlichung in Intra- und
Internet und die regelmalige Aktualisierung sowie Bekanntmachung des Plans fur
neue Universitatsangehorige.
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4.3 Nachhaltigkeit an der BOKU

43.1 Allgemeine Informationen uiber BOKU

Die BOKU als ,Universitat des Lebens® ist eine Institution, die Nachhaltigkeit als
wesentliches Leitprinzip verfolgt. Die ersten Schritte im Bereich der Betriebsdkologie
wurden im Jahr 2001 mit der Teilnahme am Modul Okoprofit des OkoBusinessPlan
Wien?®, der Einsetzung eines Umweltbeauftragten sowie mit der Integration des
Umweltschutzes in die Umweltpolitik der BOKU gesetzt (BOKU 2006c).

Das Engagement und die Ziele der BOKU im Bereich Nachhaltigkeit wurden im Jahr
2005 vom damaligen Rektor Prof. Durrstein folgendermal3en beschrieben (BOKU
2006d, S. 3):

,Die Universitat fiir Bodenkultur Wien (BOKU) méchte als Lebensuniversitét dazu [zur
Nachhaltigkeit, Anmerkung] ihren Beitrag leisten. Sie sieht ihr Selbstverstédndnis und
ihren Auftrag darin, als unternehmerisch gefiihrte Universitdt (Entrepreneurial
University) mit ihrem fachlichen Profil die Verantwortung fiir wesentliche
gesellschaftsrelevante Themen zu (bernehmen (Responsible University). Unter dem
Leitmotiv der Nachhaltigkeit stehen die zukunftssichere Nutzung und Sicherung der
natdrlichen Lebensgrundlagen im Zentrum des Handelns.

Die Verpflichtung zur Nachhaltigkeit verlangt, dieses Leitprinzip in alle zentralen
Funktionsbereiche der BOKU zu integrieren. Dies ist nur méglich, wenn es gelingt, das
Thema Nachhaltigkeit institutionell zu verankern (Nachhaltigkeit méglich machen), den
Nachhaltigkeitsgedanken (iber die universitdren Kernaufgaben Forschung, Lehre und
zunehmend auch Dienstleistung intern und extern zu transportieren und sichtbar zu
machen und — was fiir die allgemeine Akzeptanz von immenser Bedeutung ist —
Nachhaltigkeit in den alltdglichen Prozessen zur Selbstversténdlichkeit werden zu
lassen.”

DarlUber hinaus hat sich die BOKU zum Ziel gesetzt, ,eine der fihrenden Universitaten
im Bereich der Erhaltung und des Managements der naturlichen Ressourcen und
Lebensraume in Zentraleuropa“ zu werden (BOKU 2010b, S. 19)

% Der ,OkoBusiness-Plan Wien“ war Programm der Stadt Wien, das Unternehmen in Wien bei
UmweltmaBnahmen unterstltzte, durch die Malnahmen sollten neben der positiven
Umweltauswirkungen auch die Betriebskosten der beteiligten Unternehmen reduziert werden (MA 22
2011)
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Mit 2.240 angestellten- und 550 externen Mitarbeiterinnen und ca. 9.000 Studierenden
bemuht sich die BOKU, nachhaltiges Leben nicht nur in Forschung und Lehre sondern
auch Dienstleistungen am Universitatsgelande anzubieten (BOKU 2011a, S. 5).

Forschung und Lehre der Universitat werden in 15 Departments durchgefuhrt, wobei
Themen wie die Sicherung und das nachhaltige Management von natdrlichen
Ressourcen und nachwachsenden Rohstoffen, die Versorgung der Bevdlkerung mit
Nahrungsmitteln und Wasser, die Entwicklung von landlichen und urbanen Raumen
und innovative Losungen im Bereich der Biotechnologie behandelt werden (BOKU
20104, S. 5) .

Das Nachhaltigkeitskonzept der BOKU umfasst die Dimensionen gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Entwicklung und oOkologische sowie soziale Verantwortlichkeit
(BOKU 20063, S. 37).

Diese Arbeit fokussiert auf den Aspekt der dkologischen Verantwortung der BOKU.
Okologische Verantwortung bedeutet fir die BOKU nicht nur, die von ihr verursachten
negativen Umweltauswirkungen zu verringern, sondern auch durch Forschung und
Lehre Losungen zu den komplexen Problemen der Umwelt zu finden. Im
Betriebsbereich ist die BOKU dazu verpflichtet, ihre Umweltleistung kontinuierlich zu
verbessern und durch ein Umweltprogramm entsprechende UmweltmalRnahmen nach
den in ihren Umweltleitlinien und im Umweltmanagementsystem verankerten
Standards zu setzen.

Die BOKU als eine ,Responsible University” verpflichtet sich, die Umwelt zu schitzen
und sich dafir als eine nachhaltige Universitat zu etablieren. Die folgenden Leitlinien
der BOKU spielen dabei eine besondere Rolle (BOKU 2009, S. 114).

e Schonung der natiirlichen Ressourcen: sparsamer und sorgsamer Umgang
mit den Ressourcen, die flr den Betrieb der BOKU nétig sind. Der Schwerpunkt
liegt in den Bereichen Mobilitat, Energie und Abfall.

e Forderung von umweltbewusstem Denken und Handeln: regelmaRige
Information der Mitarbeiterinnen und Studierenden sowie Fdérderung
vorbildhaften Verhaltens im Umweltschutz.

e Bauen und Renovieren im Einklang mit der Natur: Neubau und Sanierung
nach  Okologischen Kriterien; Verwendung von umweltfreundlichen
Baumaterialen sowie energieeffizienter Betrieb der baulichen Anlagen.

e Einkauf nach dkologischen Kriterien: Beschaffung von dkologisch vertraglich
und sozial gerecht hergestellten Produkten.
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e Forschung und Lehre fiir eine nachhaltige Entwicklung: Losung der
Zukunftsfragen der nachhaltigen Nutzung naturlicher Ressourcen durch
praxisorientierte Lehre und Forschung.

432 Umweltmanagement an der BOKU

Das Umweltmanagement an der BOKU ist nach der EMAS-Verordnung® aufgebaut.
Im Jahr 2005 hat sich die BOKU als erste Universitat in Osterreich nach EMAS
zertifizieren zu lassen. Das Umweltmanagementsystem hat das Ziel, die Umwelt an
der Universitat durch klar definierten Verantwortlichkeiten und alle notwendigen
Aktivitaten zu schitzen. Die Prozesse, Ablaufe und Tatigkeiten zum Umweltschutz
werden durch das Umweltmanagementsystem geregelt, um die Ziele der
Umweltleitlinien der BOKU zu verwirklichen. Das Managementsystem wird in allen
Gebauden und Infrastruktureinrichtungen an den Standorten der BOKU mit Ausnahme
von Lunz am See umgesetzt (BOKU 2011b).

Als Oberziele des Umweltmanagements an der BOKU wurde 2006 Folgendes
festgelegt (BOKU 2006¢):

o Okologisch einkaufen

e Papierverbrauch reduzieren

e Raumluft /-klima optimieren

e Energieverbrauch reduzieren

e Verkehrsbedingte Schadstoffemissionen verringern

e Abfallmanagement verbessern

e Chemikalienmanagement verbessern

e Umweltbewusstsein starken

e Externe Kommunikation verbessern

e BOKU-Festveranstaltungen 6kologisieren (,Faire Feste feiern®)

Das Umweltprogramm beinhaltet Umweltziele und die zur Erreichung dieser Ziele
erforderlichen MaRnahmen, von denen einige bereits abgeschlossen und andere
derzeit in der Umsetzung sind. Das Umweltprogramm wird kontinuierlich anhand des
so genannten ,, Plan-Do-Check-Act“-Kreislaufs verbessert (siehe Kapitel 4.1).

% http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:342:0001:0045:DE:PDF
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Das Managementsystem wird basierend auf Soll- und Ist-Zustanden dokumentiert. Die
Sollzustdnde werden durch Vorgabedokumente definiert, in denen die Ziele und die
entsprechenden Handlungsaktivitaten beschrieben werden.

Vorgabedokumente

So wollen wi es machen
z.B. Handbw:h, Anwei suncen, S OLL
Checklisten, Schuluncsplan, Auditplan
Materialien

Hilfs mittel Fir die Umsetzung
z B Anleituncien, erkblater, Hinweise

Aufzeichnungen

So hahen wir es gamacht IST
z.B. ZAhlerablesung, Kontrolliste,
Fehlerprotakoll, Projekicokurmentation

Abbildung 10: Die Dokumentation des Managementsystems an der BOKU
Quelle: BOKU (2006b)

Zu den Vorgabedokumenten der BOKU gehéren Managementsystem-Handbuch,
Anweisungen, Auditplan sowie Verbesserungsprogramm.

Informationen Uber den Ist-Zustand der Nachhaltigkeit an der BOKU sind etwa in der
Umwelterklarung enthalten. Diese jahrlich erscheinende Publikation gibt der
Offentlichkeit einen Uberblick (iber die Umsetzung der MaRnahmen und enthalt
Statistiken zu wesentlichen Nachhaltigkeitsindikatoren, etwa in den Bereichen
Energie, Wasser und Abfalle. Eine konsolidierte Umwelterklarung zur Validierung des
Umweltmanagementsystems durch einen externen Gutachter erscheint alle drei Jahre.

Der erste Nachhaltigkeitsbericht der BOKU ist im Jahre 2006 im Rahmen der
Wissensbilanz 2005 erschienen.?” Damit war die BOKU die erste Universitdt im
europaischen Raum, die zusammen mit einer Wissensbilanz einen
Nachhaltigkeitsbericht erstellt hat (BOKU 2006b). In dem Bericht wird die 6kologische
sowie soziale Verantwortung der BOKU nach GRI-Kriterien (Global Reporting
Initiative) beschrieben.

" Seit 2002 sind 22 6sterreichische 6ffentliche Universitaten und Hochschulen dazu verpflichtet, eine
Wissensbilanz zu erstellen, um immaterielle Vermogenswerte und Leistungsprozesse der Universitat
und deren Wirkungen ganzheitlich darzustellen, zu bewerten und zu kommunizieren (Bundesgesetzblatt
fur die Republik Osterreich 2010)
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433 Die Nachhaltigkeitsaktivitaten im Bereich Betriebsdkologie an der BOKU

Die BOKU setzt im Rahmen ihres Umweltprogramms betriebsdkologische
MalRnahmen, um ihre Umweltleistungen zu verbessern. Alle Aktivitaten und Projekte
werden nach Umweltstandards geplant, umgesetzt und durch Lloyd’s Register Quality
Assurance gepruft und bewertet. Diese Malnahmen werden jahrlich durch
Publikationen (Umwelterklarung, Wissensbilanz) veroffentlicht.

Das Umweltprogramm konzentriert sich besonders auf den Okologischen Einkauf,
Energieverbrauch und Mobilitatsmanagement. Dartber hinaus bilden Wasser, Abfall,
Managementsystem sowie Bauen und Renovieren weitere Bereiche des
Umweltprogramms.

Die bisher erarbeiteten sowie umgesetzten MaRnahmen im Bereich Betriebsdkologie
im Rahmen der Initiative ,Nachhaltige BOKU" sind (BOKU 2011d):

e BOKU CO,-Kompensationssystem: freiwilige CO,-Kompensation von
Flugreisen (ab Juli 2011)

e Angebot von Bio-Essen in den Mensen: Umfrage zum Thema Bio-Essen im
Mai/Juni 2011

e Elektromobilitat: durch ein Projekt ,e-Mobilitat on demand® in Kooperation mit
der Stadt Wien (seit Frihjahr 2011)

e Stromsparinitiative sowie Minimierung der Energieausgaben (El-Heliebi et al.
2011, S. 53)

e Grundung der Ethik-Plattform und Durchflihrung eine Umfrage Uber ethische
Aspekte in Forschung, Lehre und Universitatsalltag

Im Folgenden werden weitere Mallnahmen im Bereich Betriebsdkologie
/Umweltmanagement detaillierter erlautert:

Einkauf

Die BOKU strebt die Anschaffung von Materialien und Produkte an, die dkologisch
vertraglich und sozial gerecht hergestellt sind. Die geplanten, in Umsetzung
befindlichen bzw. bereits umgesetzten Mallnahmen umfassen etwa:

e Die Forcierung okologisch vertraglicher Produkte: Ersetzung der Polystyrol-
Essensschalen (in Umsetzung) sowie Ausweitung des Einsatzes von
Maisstarke-Abfallsacken auf den Standorten (umgesetzt), Verwendung von
Getrankebecher aus Hartpapier mit Biobeschichtung fur Heil3getranke sowie
Maisstarkebecher fir Kaltgetranke (umgesetzt)
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e Die Verringerung des Batterienverbrauchs: Anschaffung von

Batterieladegeraten bzw. Akkus fur eine Abteilung als Pilotprojekt (in
Umsetzung)

e Die Erhohung des Anteils von Bio-Lebensmitteln: Steigerung des Anteils beim
,BOKU-Stand|“ im Mendel-Haus von 10% auf 40% (in Umsetzung)

Energie

Die Verringerung des Energieverbrauchs ist einer der Schwerpunkte der
Umweltleistung der BOKU. Im Jahr 2010 befinden sich folgende Aktivitaten in diesem
Bereich der Planungs- und Umsetzungsphase oder sind bereits umgesetzt:

e Reduzierung des Stromverbrauchs: Reduktion durch den Einsatz von
abschaltbaren Zwischensteckdosen flir EDV- und Elektrogerate (umgesetzt)
und durch Abschaltung aller Getrankeautomaten am Wochenende und in der
Nacht (in Planung)

e Reduzierung des Warmeverbrauchs: durch Verbreitung von Information Uber
richtiges Heizen und Liften (in Umsetzung) sowie Fenstertausch

e Optimierung des Energiecontrolling: durch Einsetzung verbesserter Messdaten-
Erfassung

Verkehr
Die Aktivitaten im Bereich Verkehr im Umweltprogramm umfassen Folgendes:

e Verringerung der verkehrsbedingten Emissionen: Erstellung eines
Mobilitatskonzeptes (in Umsetzung), Festlegung von CO,-Vorgaben bei
Neuanschaffung von Fahrzeugen (umgesetzt), Verwendung von LKW nach
EURO-5-Norm (umgesetzt), Anschaffung zweier Erdgasfahrzeuge fir den
Fuhrpark (in Umsetzung),

e Einrichtung von Fahrgemeinschaften: durch Einrichtung eines ,Blackboards” im
Web (in Planung)

e Steigerung des  Radlerlnnen-Anteils:  durch  Situationsanalyse  fur
Radfahrerlnnen (in Planung)

Wasser

Zur Reduzierung des Wasserverbrauchs ist derzeit nur die Verwendung von
wasserlosen Urinalen vorgesehen.
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Abfall
Im Bereich Abfall sind folgende Mallnhahmen vorgesehen:

e Reduzierung der Menge an Restmill: erfolgt durch Reduktion der Plastiksacke
in den Behaltern (umgesetzt)

e Ausbau der Abfalltrennsysteme an den unterschiedlichen Standorten
(umgesetzt)

Umweltmanagementsystem
Das Managementsystem soll durch folgende Malinahmen verbessert werden:

e Ausweiterung auf alle Standorte (in Umsetzung)

e Verbesserung Umweltbewusstseins und Kommunikation: Uber das Internet
erhobene ldeen bzw. Vorschlagen zum Sparen (,ldee/Spartip des Monats®) (in
Umsetzung)

Die einzelnen Bereiche werden bezuglich ihrer Umweltrelevanz und des
Verbesserungspotenzials bewertet. Gemall dem Gutachten von Lloyd’s im Rahmen
des EMAS-Audits zeigen die MaRnahmen mittleres bis hohes Verbesserungspotential.

Wenn man die Umweltmallnahmen in den Umwelterklarungen aus verschiedenen
Jahren miteinander vergleicht, stellt man im Gro3en und Ganzen fest, dass sich die
MalRnahmen mit der Zeit nicht gedndert haben und sich deren Umsetzung immer
wieder auf spatere Jahre verzdgert hat.

434 Ausgewadhlte weitere Nachhaltigkeitsprojekte an der BOKU
4.3.4.1  Zentrum fiir Globalen Wandel und Nachhaltigkeit

Das erst im Juni 2010 gegrundete Zentrum fur Globalen Wandel und Nachhaltigkeit
(gW/N) beschaftigt sich mit den Themen globaler Wandel und Nachhaltigkeit. Das
Zentrum unterstitzt die BOKU sowohl durch Initiativen zu verschiedenen Themen wie
Nachhaltigkeit, Klimawandel, Ethik, EU-Joint-Programming als auch durch
Koordination von Forschung und Wissenstransfers. Die Ziele des Zentrums werden
folgendermalien beschrieben (BOKU 2011c):

,...die Prasenz der BOKU in der Offentlichkeit zu erhbhen, Bewusstsein zu Themen
der Nachhaltigkeit innerhalb und aullerhalb der BOKU zu férdern, sowie
Entscheidungstréger als auch eine breite Offentlichkeit mit Informationen zu versorgen
und dadurch die Universitat bei der Wahrnehmung ihrer sozio-politischen
Verantwortung zu unterstiitzen.*
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Die Berucksichtigung der Nachhaltigkeit in der Forschung, Lehre und Betriebsokologie
der BOKU wird vom gW/N im Rahmen des Projekts ,Nachhaltige BOKU“ geférdert.
Das Projekt wird von DI. Dr. Thomas Lindenthal koordiniert und lauft seit Anfang 2010.
Die Aufgabe der Initiative besteht in der Publikation eines Nachhaltigkeitsberichts fur
2011, der Forderung der gelebten Nachhaltigkeit an der BOKU, der
Forschungsevaluierung, sowie der Ausweisung und Bewertung
nachhaltigkeitsrelevanter Lehre an der BOKU, der Sichtbarmachung der
Nachhaltigkeit an der BOKU, der Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und der
Mitwirkung an einer Strategie fiir nachhaltige Universitaten in Osterreich (BOKU
2011c). Die Organisation der Initiative und deren Aufgabenbereiche sind in Abbildung
11 dargestellt.
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Abbildung 11: Der Umfangsbereich der Initiative ,nachhaltige BOKU*

Quelle: (BOKU 2011c)
Die vier Arbeitsgruppen der Initiative ,nachhaltige BOKU* beschaftigen sich mit den
Bereichen Nachhaltigkeitsbericht, Forschungsevaluierung, Nachhaltigkeitsrelevanz
von Lehre und Betriebsdkologie.

Das Zentrum fur Globalen Wandel und Nachhaltigkeit (gW/N) arbeitet auf der
Basis eines Kooperationsvertrages seit dem Jahr 2011 mit dem Osterreichischen
Institut fur Nachhaltige Entwicklung zusammen — mit dem Ziel, gesellschaftsbezogene
Nachhaltigkeitsforschung im universitaren Bereich insgesamt und auf der Universitat
fur Bodenkultur im speziellen weiterzuentwickeln und auszubauen.
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4.3.4.2 Centre for Development Research (CDR)

Das CDR arbeitet gemeinsam mit wissenschaftlichen Partnern im Bereich der
angewandten Entwicklungsforschung an der BOKU. Das CDR geht bei der
Entwicklungsforschung unter strenger Beachtung oOkologischer, 6konomischer und
sozialer Kriterien der Nachhaltigkeit vor; dazu hat das CDR auch eine eigene Charta
fur die Projektauswahl und -bearbeitung entwickelt.

4.3.4.3  Sonstige Initiativen

Das Umwelt- und Alternativreferat der Osterreichische Hochschiilerinnenschaft (OH)
an der BOKU bietet Studierenden Veranstaltungen und Kurse zu verschiedenen
Themen (z.B. Imkereikurs, Solardorrer-Selbstbaukurs, usw.) sowie Filmvorfihrungen
an. AuRerdem publizierte die OH im Jahr 2010 eine Broschire ,Okologie und
Nachhaltigkeit®, um die Studierende Uber diese Themen zu informieren.

Am 3. Juni 2009 fand das ,Faire Friihstiick“ des Okosozialen Studierendenforums an
der BOKU statt?® .

Die Studierendeninitiative TUWI und dessen Hofladen bieten ihren Besuchern - zu
denen vor allem Studierende zahlen - einen freien Raum zur Kommunikation mit
biologischen, regionalen sowie fair gehandelten Produkten an.?® 2008 wurde der
TUWI-Hofladen mit dem ,Sustainability Award* ausgezeichnet.*

Im Sommer 2011 hatten die Studierenden der BOKU im Rahmen einer Initiative der
Grunen die Mdglichkeit, ihre Fahrrader am BOKU-Gelande reparieren zu lassen.

4.4 Ergebnisse der Studierenden-Befragung an der BOKU

44.1 Einleitende Bemerkungen

Die Einstellungen der BOKU-Studierenden und deren Verstandnis zum Thema
,nachhaltige Entwicklung® wurden mittels schriftlicher® Umfrage erhoben. Die
Ergebnisse der Umfrage sollen dabei helfen, sowohl Initiativen zur Nachhaltigkeit an

? http://www.nachhaltigkeit.at/article/articleview/76128/1/25584

%% http://tuewi.action.at/de/hofladen

% http://tuewi.action.at/de/node/23

%" Neben der Online-Befragung (197) fiilten zudem 57 Studierenden den schriftlichen Fragebogen vor
oder nach einer Lehrveranstaltung aus.
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der BOKU zu ermdglichen als auch mogliche Hindernisse bei der Planung und
Implementierung von NachhaltigkeitsmalRnahmen zu Gberwinden.

442 Allgemeine Informationen der Befragten

Insgesamt haben 254 Studierende den Fragebogen ausgefullt. Der Frauenanteil ist mit
146 (57,4%) deutlich hoher als jener der Manner 108 (42,5%). Aufgrund der
freiwilligen Teilnahme an der Umfrage war ein Geschlechter-Ungleichgewicht in den
Ergebnissen nicht auszuschlielRen.

Tabelle 4: Fragebogen-Abgabestatistik (absoluter Ricklauf (n); Grundgesamtheit (N), angeschriebene
Studierendenanzahl (N*), Response Rate (RR) (belegte Studierende an der BOKU ohne
Doktorat, Universitatslehrgange sowie Vorstudienlehrgang im Sommer 2010/2011)

n N N*(%) RR (%)

Gesamt 254 9253 21,35 2,75 (12,85)

* aus Datenschutzgrinden konnten nur alle UBRM Studierende (=1776) und ca. 200 Studierende
anderer Studienrichtung angeschrieben werden. Wird diese reduzierte Grundgesamtheit
bericksichtigt, begibt sich die in Klammer stehende RR

Tabelle 4 zeigt zudem, dass die Response Rate der Befragung insgesamt zwar gering
ist, allerdings nur dann, wenn die Grundgesamtheit als ,gesamte Studierende der
BOKU exklusive Doktorat-, Universitatslehrgange- sowie Vorstudienlehrgang-
Studierende“ definiert wird. Denn dann wirkt sich die methodenbedingt geringe
Riicklaufquote von verschiedenen Studienrichtungen® aus® (siehe 3.2).

69% der ausgeflllten Fragebégen wurden von Bakkalaureat-Studierenden und 31%
von Master- bzw. Diplomstudierenden ausgefillt. Die Ergebnisse dieser Arbeit
reprasentieren demnach keine BOKU Doktoratsstudierenden.

2 ya. LBT, KTWW, Landschaftsplanung und -architektur, Holz- und Naturfasertechnologie,
Forstwirtschaft, Wildtierokologie, Agrarwissenschaft, Agrar- und Ernahrungswirtschaft, angewandte
Pflanzenwissenschaft, individuelles Masterstudium, Besuch einzelner Lehrveranstaltungen

% Die BOKU hat 8 Bakkalaureat und 15 Masterstudiengénge. Aus diesen Zahlen ist im Vergleich zur
Tabelle 4 ersichtlich, dass von einigen Studienrichtungen kein ausgefillter Fragebogen
zuriickgekommen ist (die Studierenden dieser Studienrichtungen wurden z.T. nicht angeschrieben)
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Tabelle 5 zeigt u.a. den mit Abstand hochsten Anteil der UBRM-Studierenden an der
Befragung. 185 UBRM Studierende, das sind 10,4% aller Studierenden dieser
Studienrichtung, haben den Fragebogen entweder online oder auf Papier ausgefulit.
Demgegenuber liegen die Anteile der Befragten aus anderen Studienrichtungen nur
zwischen 0,22 und 2,51%. (Grund fur die geringe Beteiligung s. oben).
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Tabelle 5: Response Rate (%) der Befragung nach Studienrichtungen (Quelle: Studierendenstatistik

BOKUonline)

Studienrichtung n N RR (%)
UBRM* 185 1776 10,42
LBT* 18 1376 1,31
KTWWY*** 12 1156 1,04
Agrarwissenschaften sowie 14 1162 1,20
Agrar- und

Ern&hrungswirtschaft

LAP&LARCH**** 8 1367 0,6

Holz- und 4 159 2,51
Naturfasertechnologie

Forstwirtschaft 3 519 0,58
Wildtierdkologie 3 146 2,05
Angewandte 1 151 0,66
Pflanzenwissenschaft

Individuelles Masterstudium 1 46 2,17
Besuch einzelner 1 176 0,57
Lehrveranstaltungen

Mehrfachzugehdrigkeit 2 873 0,22
keine Angaben 2 - -
Gesamt 254 8907 2,85

*UBRM...Umwelt- und Bioressourcenmanagement
**LBT....Lebensmittel- und Biotechnologie
*KTWW.....Kulturtechnik und Wasserwirtschaft
***LAP&LARCH....Landschaftsplanung und Landschaftsarchitektur

443 Das Verstiandnis von nachhaltiger Entwicklung der BOKU-Studierenden
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Das Nachhaltigkeitsverstandnis bzw. der Wissensstand der Befragten zum
Begriff/Konzept ,nachhaltige Entwicklung“ wurde anhand zweier Fragen gepruft: zum
einen Uber die Frage nach der Vertrautheit des Begriffs ,nachhaltige Entwicklung®
(Frage 2.1) und zum anderen Uber eine Auswahl verschiedener vorgegebener
Charakteristika/Prinzipien von nachhaltiger Entwicklung (Frage 2.2).

72% der Befragten kennen das Konzept ,nachhaltige Entwicklung® ihrer persdnlichen
Einschatzung nach sehr gut; 25,2% kennen es gut, wahrend nur 2,4% und 0,4% der
Befragten wenig bzw. gar keine Kenntnis davon haben.

Kenntnis des Begriffs "nachhaltige Entwicklung"

90
78

80

70

60

50

40

30 21

20

10 3 1 0

0 1 -
sehr bekannt bekannt wenig bekannt  gar nicht bekannt

M Frauen Manner

Abbildung 12: Kenntnis des Begriffes ,nachhaltige Entwicklung® der Befragten getrennt nach
Geschlecht (persoénliche Einschatzung; Frage 2.1) (Nstudenten=108 und Nsyydentinnen=146)

Wie in Abbildung 12 dargestellt ist die Kenntnis des Begriffs ,nachhaltige Entwicklung*

bei den Studenten etwas hoher als bei den Studentinnen. 99% der Studenten

(Nstudenten=108) und 96% der Studentinnen (Nstudentinnen=146) kennen den Begriff ,sehr

gut® bis ,gut”. Daraus ist ersichtlich, dass unter den Befragten die Kenntnis der

,nachhaltigen Entwicklung“ abhangig vom Geschlecht nicht stark variiert.

4.4.3.1  Einfluss des Alters auf die Bekanntheit des Begriffes ,nachhaltige
Entwicklung“

Das Alter ist eine andere Variable, die das Umweltwissen und-verhalten beeinflussen
kann. Deswegen wird die Kenntnis des Begriffes ,nachhaltige Entwicklung“ auch nach
dem Alter untersucht. Zu diesem Zweck wurden Altersstufen festgelegt: Gruppe 1
besteht aus jenen Befragten, die zwischen 20 bis 22 Jahre alt sind; der Gruppe 2
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gehoren die 23 bis 25 Jahrigen an; und die Gruppe 3 enthalt die Befragten Uber 25
Jahren.

Nachhaltige Entwicklung: Kenntnis nach Alter

Alter

M sehr bekannt bekannt  ® wenig bekannt M gar nicht bekannt

Abbildung 13: Kenntnis des Begriffes ,nachhaltigen Entwicklung“ (Frage 2.1) getrennt nach Altersstufen
in % der jeweiligen Gruppe (Ngruppe1=78; Naruppe2:82; Naruppe3:93; keine Angabe:1)

Wie Abbildung 13 zeigt, kennen alle Befragten uber 25 Jahre den Begriff ,nachhaltige
Entwicklung® sehr gut. Nur 1% der Befragten in der Gruppe 3 kennt ,nachhaltige
Entwicklung® Uberhaupt nicht. Vergleichsweise selten ist eine sehr gute Kenntnis des
Begriffs unter den jlingsten Befragten (68%). Werden die Kategorien ,sehr gute® und
~gute Kenntnis des Begriffes ,nachhaltige Entwicklung“ zusammen betrachtet, zeigt
sich bei den jungeren Befragten und in der Altersgruppe 2 eine héhere Kenntnis als in
den Altersgruppe 3 (>25). Im Allgemein lasst sich feststellen, dass die Kenntnis des
Begriffes ,nachhaltige Entwicklung® unter allen Befragten sehr hoch ist.

4.4.3.2  Bedeutung des Begriffes ,nachhaltige Entwicklung* fiir die Befragten

Was bedeutet denn fir die Befragten ,nachhaltige Entwicklung“? Unter mehreren
vorgegebenen Charakteristika wurden die drei folgenden am haufigsten ausgewahit:
.,0enken an zukunftige Generationen® (von 95% der Befragten ausgewahlt),
»~ochonung naturlicher Ressourcen® (89%) und ,verantwortliches Handeln® (82%).
Hingegen wurden Fairness (49%), Partizipation (39%), soziale Sicherheit (37%),
Entschleunigung (33%) und Resilienz (17%) weit weniger oft ausgewahlt. 32% der
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Befragten betrachten ,nachhaltige Entwicklung® als Mode, allerdings ist fur nur 3% der
Begriff eine Leerformel (vgl. Abbildung 14).

Was bedeutet fiir Sie der Begriff "nachhaltige Entwicklung" ?

Denken an zukiinftige Generationen | 05
Schonung natlrlicher Ressourcen I | 39
verantwortliches Handeln SaESSsssssssSEEEEEESSESSSSSES—— 80
Dauerhaftigkeit/ Langfristigkeit T TS 75
ganzheitliches Denken pEEETEEEEEEESESEEESSSSSES——— 74
globale Gerechtigkeit . . m————————— .5/ . . . {
Fairness IS 49
Partizipation IEEEEEEEESSEE————— 30
Kooperation messssss—— 37
soziale Sicherheit EEEEEETE———— 37
Entschleunigung eessssssss———— 33
Modewort mEEssssssss——— 3)
Umweltprogramm moasssssmms 22
Resilienz s 17
wirtschaftliches Wdchstum™ ™ i |8
Kompromissformel mmm 6
Sonstiges mm g
Leerformel m 3

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Prozent

Abbildung 14: Verstandnis vom Begriff ,nachhaltige Entwicklung“ (Frage 2.2, mehrere Antworten waren
zulassig) (n=254)

Bei einem Vergleich des Wissens Uber ,nachhaltige Entwicklung“ zwischen den
Studienrichtungen (UBRM und nicht-UBRM) ergibt sich ein ahnliches Muster: In
beiden Gruppen finden die Aussagen ,Denken an zukinftige Generationen®,
~>chonung der natlrlichen Ressourcen®, ,verantwortliches Handeln®, ,Langfristigkeit"
die grofdte Zustimmung (vgl. Abbildung 15). Bemerkenswert ist, dass die Zustimmung
zu Aussagen bei den UBRM-Befragten grof3er als bei nicht-UBRM-Befragten ist. Eine
Ausnahme davon bildet die Zustimmung zu den Begriffen ,Umweltprogramm® und
~,Kompromissformel“, die bei nicht-UBRM-Befragten groRer ist. AuRerdem denken
nicht-UBRM Befragte, dass der Begriff ,nachhaltige Entwicklung® sinnvoll ist, wahrend
4% der UBRM-Befragten ihn fur eine Leerformel halten.
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Verstdandnis von "nachhaltige Entwicklung" von UBRM- und
nicht-UBRM-Befragten

Denken an zukiinftige Generationen
Schonung natirlicher Ressourcen
verantwortliches Handeln
Dauerhaftigkeit/Langfristigkeit
ganzheitliches Denken

globale Gerechtigkeit

Fairness

soziale Sicherheit
Umweltprogram

Partizipation

Kooperation

Entschleunigung

Modewort

Resilienz

Kompromissformel

Sonstiges

wirtschaftliches Wachstum
Leerformel

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B UBRM (%) M nicht-UBRM (%)

Abbildung 15: Vergleich zwischen UBRM- (nygrm=185) und nicht-UBRM- (Nicht.usrm=69 34) Befragten bei
der Zustimmung zu unterschiedlichen Aussagen Uber ,nachhaltige Entwicklung*

—~

Abbildung 15 zeigt darlber hinaus, dass die ,allgemeinen Bedeutungen“ der
nachhaltigen Entwicklung allen Studienrichtungen bekannt ist. Spezielle Begriffe wie
.Partizipation“, ,Kooperation®, ,Entschleunigung“, ,Resilienz“ haben bei UBRM-
Befragten mehr Bedeutung. Dieser Unterschied kann daran liegen, dass die UBRM-
Studierende sich mit dem Konzept ,Nachhaltigkeit* mehr beschaftigen als Studierende
der anderen Studienrichtungen.

Interessant ist es, dass die UBRM-Studierenden trotz — oder mdglicherweise gerade
wegen — ihrer intensiven Auseinandersetzung mit dem Thema ,Nachhaltigkeit” auch
durchaus kritische Ansichten &uReren: So gaben 36% der befragten UBRM-

* Die geringe Anzahl an Studierenden, die nicht aus UBRM sondern aus anderen Studienrichtungen
der BOKU kommen ist methodenbedingt gering (siehe 3 Methode). Es handelt sich bei dieser Gruppe
daher um keine reprasentative Stichprobe.
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Studierenden an, dass fur sie Nachhaltigkeit ein Modewort darstellt, wahrend nur 22%
der nicht-UBRM-Studierenden dieser Meinung sind.

Uber die vorgegebenen Antwortmdglichkeiten hinaus (Balken ,sonstiges* in Abbildung
15) assoziieren die UBRM-Befragten folgende Begriffe mit dem Konzept der
Nachhaltigkeit: ,drei Saulen der Nachhaltigkeit, intra- und intergenerationale
Gerechtigkeit, ethischer Umgang miteinander, Notwendigkeit, Regionalitat, Suffizienz,
Zukunftsfahigkeit, inflationar Gebrauch der Vokabel. Die Befragten anderer
Studienrichtungen erwahnten unter anderem ,Radikalitat® und ,Verzicht in der
Gegenwart".

Abbildung 16 zeigt die Zustimmung zu verschiedenen Aussagen Uber nachhaltige
Entwicklung. Die Mehrheit der Befragten stimmten den Aussagen zu, dass ,die Natur
geschutzt werden soll“ (79%), ,kulturelle Vielfalt wichtig ist* (65%), ,Gesundheit, Ethik,
gutes Arbeitsleben wichtige Bestandteile von nachhaltiger Entwicklung sind” (59%).

,Das Messen und Berichten der Nachhaltigkeitsaktivitaten® ist ein entscheidender
Faktor beim Erfolg des Nachhaltigkeitsmanagements. Auch unter den Befragten raumt
die Uberwachung und Bewertung von Nachhaltigkeitsmafnahmen mit 48% ,volle“ und
41% ,eher” Zustimmung ein.

81



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

Zustimmung zu verschiedenen Aussagen fiir Nachhaltigkeit
Die Natur sollte auch geschitzt werden, wenn es _ |
keinen direkten Nutzen fir den Menschen gibt.
Die kulturelle Vielfalt ist wichtig. _ 26 3
Gesundheit, Ethik, gutes Arbeitsleben sind auch _ o A
Bestandteil von nachhaltiger Entwicklung.
Das Messen und Berichten Gber Nachhaltigkeit _ M 5
ist wichtig.
Zusammenarbeit von Gesellschaft und
erung I3 s a7 9 2
Regierung lI6st Umweltprobleme.

Es ist schwer Lebensstil zu dndern. 45 36 9

. . 25 40 24
schliefen einander aus.

Der schlechte Zustand der Umwelt ist

Wirtschaftswachstum und Nachhaltigkeit .
Ubertrieben. I

24 42 22 9

Technischer Fortschritt kann allein die globalen I 5

. 33 57
Probleme l6sen.

Um zukiinftige Generationen brauchen wir uns

. . . 10 86
nicht jetzt kimmern. l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M stimme voll zu stimme eher zu stimme eher nicht zu

stimme gar nicht zu weil} nicht

Abbildung 16: Zustimmung zu Aussagen Uber die Nachhaltigkeit (Frage 2.3) (n=254)

Insgesamt zeigen die Antworten, dass die Befragten einem umfassenden Konzept der
Nachhaltigkeit zustimmen. Es Iasst sich daraus aber auch ablesen, dass
Gewohnheiten es schwierig machen kénnen, den individuellen Lebensstil in Richtung
eines nachhaltigen Lebens zu andern: Trotz der hohen Sensibilisierung der Befragten
fur das Thema Nachhaltigkeit stimmen 53% der Befragten der Aussage zumindest
eher zu, dass es ,schwierig ist, den Lebensstil zu andern®.

Die Aussage Uber ,der schlechte Zustand der Umwelt ist Ubertrieben® wurde von einer
groRen Mehrheit abgelehnt (73% der Befragten stimmten dieser Aussage héchstens
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mit ,eher nicht*). Eine andere grol3e Ablehnung bekam die Aussage ,um zukulnftige
Generationen brauchen wir uns nicht jetzt kimmern®.

Es kann festgestellt werden, dass die befragten Studierenden sich in einer Diskrepanz
befinden. Einerseits finden sie, dass der Zustand der Umwelt sich verschlechtert und
darum die MalBnahmen flr ein nachhaltiges Leben getroffen werden sollten,
andererseits denkt fast die Halfte der Befragten, dass das Andern des Lebensstils fiir
ein nachhaltiges Leben schwierig ist.

444 Wahrnehmung und Bewertung der Nachhaltigkeitsinitiativen an der BOKU

Als ,Universitat des Lebens® setzt die BOKU verschiedene Mallnahmen im Bereich
nachhaltige Entwicklung. Mit finf Fragen wurden die Kenntnis und die Bewertung
dieser Aktivitaten in verschiedenen Bereichen der BOKU unter den Studierenden
erhoben. Durch eine offene Frage wurde versucht, Verbesserungsvorschlage der
Studierenden in Zusammenhang mit diesen Aktivitaten zu erheben. Aullerdem wurden
in dieser Kategorie nach der Kenntnis des EMAS-Zertifikatsystems und nach den fir
die nachhaltige Entwicklung verantwortlichen Akteuren gefragt.

Die an der BOKU angefuhrten MaRnahmen wurden in die Ubergeordneten Bereiche
~Produkt- und Materialanschaffung®, ~Energie”, .Verkehr", ~2Abfall,
.,Managementsystem® sowie ,Bauen und Renovieren® eingeteilt. Die Bewertung dieser
Kategorien wird in Abbildung 17 dargestellt.*

% Die Beurteilung ,gut* wurde aufgrund eines Fehlers beim Fragebogendesign bei dieser Frage nicht
abgefragt (im Gegensatz zu den anderen Fragen des Fragebogens). Der Anteil der Beurteilung
.befriedigend” ist in Abbildung 17, 18 und 19 deshalb vermutlich relativ hoch, da er die beiden
Kategorien ,gut‘ und ,befriedigend” beinhaltet.
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Bewertung der angefiihrten MaBnahmen der BOKU (Werte in

Prozent)
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Abbildung 17: Bewertung der angeflhrten MaRnahmen an der BOKU uber alle Befragten (n=254)
(Frage 3.2) (Anmerkung: Die Beurteilung ,gut® wurde aufgrund eines Fehlers beim
Fragebogendesign nicht abgefragt)

Bei einem Vergleich der einzelnen MalRnahmenbereiche fallt auf, dass die
Malinahmen im Bereich ,Abfall* am besten bewertet werden. Knapp zwei Drittel der
Befragten bewerten die MaRnahmen in diesem Bereich mit ,sehr gut‘ oder
,oefriedigend®, nur 15% mit ,genigend“ oder ,nicht genligend“. Von den anderen
Bereichen wird ,Produkt- und Materialanschaffung® am besten (52% ,sehr gut” und
.befriedigend”), das Managementsystem am schlechtesten bewertet (43% ,sehr gut®
und befriedigend). Die Unterschiede in der Bewertung zwischen diesen beiden sowie
den Bereichen ,Bauen und Renovieren®, ,Energie“ und ,Verkehr® sind jedoch nicht
sehr stark ausgepragt.

Insgesamt kann auf der Basis dieser Bewertungen festgestellt werden, dass die
MaRnahmen der BOKU von der Halfte der Befragten oder etwas weniger positiv
eingeschatzt werden (im Bereich ,Abfall“ sogar von zwei Drittel der Befragten).
Gleichzeitig zeigt die andere Halfte der Befragten, dass noch ein gewisses
Verbesserungspotential besteht. Auffallig ist, dass in allen Kategorien — abgesehen
vom Bereich ,Abfall — 25% bis 30% der Befragten keine Einschatzung der
Malnahmen abgeben konnten (im Bereich ,Managementsystem® sogar 40%). Grinde
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dafir konnen Informationsdefizite, Kommunikationsliicken oder fehlende Initiativen
sein.

Als nachstes wird die Bewertung der angefuhrten Mal3hahmen an der BOKU getrennt
nach Studienrichtungen (UBRM und nicht-UBRM) untersucht. Der Zweck dieser
Untersuchung ist, zu sehen, ob es Unterschiede in der Bewertung der Malinahmen
zwischen diesen zwei Beobachtungsgruppen gibt.

Bewertung der angefiihrten MaBnahmen an der BOKU von
UBRM-Studierenden (Werte in Prozent)
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Abbildung 18: Bewertung der angefuhrten MaRnahmen an der BOKU von den UBRM-Befragten
(n=187) (Frage 3.2) (Anmerkung: Die Beurteilung ,gut wurde aufgrund eines Fehlers beim
Fragebogendesign nicht abgefragt)

Ein Vergleich von Abbildung 18 und Abbildung 19 zeigt, dass die Einschatzungen der
nicht-UBRM-Studierenden jenen der UBRM-Studierenden sehr &hnlich sind: Von
beiden Gruppen werden die Mallnahmen im Bereich ,Abfall“ deutlich am besten
eingeschatzt (jeweils rd. 70% ,sehr gut®* wund ,Lbefriedigend®). Leicht
Uberdurchschnittlich werden von den UBRM-Studierenden die Malihahmen im Bereich
Produkt- und Materialanschaffung, von den nicht-UBRM-Studierenden die
VerkehrsmalRnahmen eingeschatzt. Der Rest der Malnahmen wird von beiden
Gruppen Uubereinstimmend sehr ahnlich bewertet (45 bis 50% ,sehr gut® und
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.befriedigend®); lediglich der Bereich ,Managementsystem“ wird von den nicht-UBRM-
Studierenden deutlich schlechter eingestuft (nur 36% ,sehr gut® und ,befriedigend®).

Bewertung der angefiihrten MaBnahmen an der BOKU von

Nicht-UBRM-Befragten (Werte in Prozent)
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Abbildung 19: Bewertung der angefiihrten MalRnahmen an der BOKU von den Nicht-UBRM-Befragten
(n=67) (Frage 3.2) (Anmerkung: Die Beurteilung ,gut* wurde aufgrund eines Fehlers beim
Fragebogendesign nicht abgefragt)

Die Beurteilung der Nachhaltigkeitsmalinahmen der BOKU durch die Studierenden

lasst sich folgendermalRen zusammenfassen: Mit Abstand am bekanntesten sind und

am besten bewertet werden die MaRnahmen im Bereich Abfall. In den Bereichen

“Verkehr, ,Energie®, ,Produkt- und Materialanschaffung®, ,Bauen und Renovieren®

und ,Managementsystem® besteht noch deutliches Verbesserungspotential, da diese

nur von knapp der Halfte der Befragten mit ,Sehr gut® oder ,Befriedigend“ beurteilt
werden. Insbesondere im Bereich ,Managementsystem® sind die Malinahmen der

BOKU den Studierenden offensichtlich zu wenig bekannt, da ein hoher Anteil der

Befragten die Malitnahmen in diesem Bereich nicht beurteilen kann.

Eine méglicherweise aufschlussreiche Auswertung der Befragungsergebnisse ergibt
sich, wenn man die Bekanntheit der Mallnahmen in einem Bereich in Beziehung zur
Beurteilung des jeweiligen Bereiches setzt. Ausgangspunkt ist die Annahme, dass
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jene Studierenden, die eine hohe Kenntnis der EinzelmaBnahmen®® in einem
Malnahmenbereich besitzen, auch einen eine vergleichsweise verlassliche
Beurteilung dieses Bereichs abgeben konnen, da sie gewissermalien besser Uber
diesen Bereich informiert sind.

Wenn nun jene Studenten, die einen Bereich sehr gut bewerten, auch die am besten
informierten sind, dann kann davon ausgegangen werden, dass die Malinahmen in
diesem Bereich wirkungsvoll und effizient sind. Jene Gruppen, die eine schlechtere
Bewertung abgaben, mussten besser Uber die MalRnahmen informiert werden um
einerseits ihre Einschatzung dieses Bereichs zu verbessern und um andererseits —
noch wichtiger! — ein starkeres Engagement in diesem Bereich anzuregen. Im
umgekehrten Fall — in dem jene Studierenden, die eine schlechte Bewertung
vergaben, die hochste Malinahmenkenntnis aufweisen (am besten informiert sind) —
lage hingegen die Vermutung nahe, dass die MalRnahmen des Bereichs noch
verbessert werden sollten und die Kommunikation eine untergeordnete Rolle spielt.

% Die Kenntnis der EinzelmaRnahmen wird folgendermalien gemessen: Wenn ein Studierender 80%
der EinzelmalRnahmen in einem Bereich als ihm bekannt angegeben hat, besitzt er demnach eine hohe
Kenntnis der EinzelmalRnahmen in diesem Bereich; eine Studierender, der nur 20% der MaRnahmen
als bekannt angekreuzt verfligt analog Uber eine niedrige Kenntnis der Malinahmen.
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Zusammenhang zwischen Bekanntheit der MaBnahmen und
der Bewertung der einzelnen Bereiche (UBRM)
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Abbildung 20: Zusammenhang zwischen Bekanntheit der Mainahmen (in Prozent) und der Bewertung
der einzelnen Bereiche bei den Befragten UBRM-Studierenden (n=185)

Abbildung 20 stellt den beschriebenen Zusammenhang zwischen Kenntnis der
Malnahmen und Bewertung der Bereiche fir die UBRM-Studierenden dar. In den
Bereichen Material- und Produktanschaffung, Energie, Abfall und Managementsystem
wird die Gruppe mit der hdchsten Kenntnis der Einzelmal3nahme jeweils durch die
Studierenden gebildet, die diese Bereiche mit ,Sehr gut” bewertet haben. Basierend
auf dem zuvor vorgestellten Schema wirde dies darauf hindeuten, dass die
MaRnahmen in diesen Bereichen wirksam und effizient sind. Zur weiteren
Verbesserung in diesen Bereichen sollte man daher vor allem auf eine bessere
Kommunikation der Malinahmen setzen, um zusatzliches Engagement auch vonseiten
der bisher wenig(er) informierten Studierenden anzuregen.

Im Bereich Verkehr ist die Gruppe mit der hochsten MalRhahmenkenntnis jedoch jene,
die den Bereich nur mit ,Genugend“ beurteilt haben. Dies kdnnte ein Indiz daflr sein,
dass hier bei den Malnahmen selbst noch ein deutliches Verbesserungspotential
besteht; aufgrund des allgemein geringen Bekanntheitsniveaus der MalRnahmen in
diesem Bereich sollte aber gleichzeitig die Kommunikation nicht vernachlassigt
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werden. Ahnliches gilt auch fir den Bereich ,Bauen und Renovieren®, der einen
Zwischenfall zwischen der ersten Gruppe und dem Bereich ,Verkehr darstellt.

Zusammenhang zwischen Bekanntheit der MaRnahmen und
der Bewertung der einzelnen Bereiche (andere
Studienrichtungen)
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Abbildung 21: Zusammenhang zwischen Bekanntheit der Malinahmen und Bewertung der einzelnen
Bereiche bei den Befragten nicht-UBRM-Studierenden (n=69)

Abbildung 21 stellt den Zusammenhang zwischen der MalRnahmenbekanntheit und
der Bereichsbewertung fiur die Nicht-UBRM-Studierenden dar. Hier werden alle
Bereiche auler ,Material- und Produktanschaffung® von den am besten informierten
Studierenden mit ,Sehr gut® bewertet. Dies wirde bedeuten, dass in all diesen
Bereichen der Fokus vor allem auf die Kommunikation der MaRnahmen zu legen
ware. Einzig im Bereich ,Material- und Produktanschaffung® haben auch jene, die
schlechte Bewertungen (Genlgend, Nicht genugend) abgaben, eine gute
Malnahmenkenntnis; analog zu den Argumenten bisher bedeutet dies, dass in
diesem Bereich noch Verbesserungspotential bei den MaRnahmen existiert.

Aufgrund der unterschiedlichen Ergebnisse bei UBRM- und Nicht-UBRM-Studierenden
ist es schwierig ist, ein zusammenfassendes Resumee zu ziehen. Es sieht aber so
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aus, als ob in den Bereichen Energie, Abfall und Managementsystem der Fokus vor
allem auf der besseren Kommunikation liegen sollte — jene die bereits jetzt gut Uber
die MaRnahmen in diesen Bereichen informiert sind, geben durchwegs sehr positive
Bewertungen ab. In den Bereichen Material- und Produktanschaffung, Verkehr und
Bauen und Renovieren sollte hingegen auch den MalRhahmen selbst Aufmerksamkeit
gewidmet werden, da diese auch von vergleichsweise gut informierten Studieren
negativ beurteilt werden.

Die Befragungsteilnehmer haben auf die Frage ,Welche Akteure sollten fur die
Nachhaltigkeit an der BOKU Verantwortung Gbernehmen?* wie es in der Abbildung 22
dargestellt geantwortet.

Wer soll fiir die Nachhaltigkeit an der BOKU verantwortlich
sein?
Studierende T —
Rektorat T —

alle Departments
Umweltmanager der BOKU
alle Lehrenden

Senat

OH-BOKU

Zentrum der Globalen Wandel und Nachhaltigkeit

ich weiB nicht

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Prozent

Abbildung 22: Beurteilung welche Akteure, die die Verantwortung fur Nachhaltigkeit an der BOKU
Ubernehmen sollen (n=254) (Frage 3.4)

Eine besonders hohe Verantwortung fur die Nachhaltigkeit der BOKU sehen die
Befragten bei allen beteiligte Akteuren: Studierende (81%), Rektorat (81%) und den
Departments (72%). Zusatzlich zu den vorgegebenen Kategorien wurde noch relativ
haufig mit ,jeder Einzelne* geantwortet (insgesamt 11 Mal).

Das Umweltmanagement an der BOKU basiert seit Sommer 2005 auf der EMAS-
Verordnung und ISO 14001:2004, und wird in einem Oko-Audit extern gepriift (BOKU
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2011b). Bei der Befragung wurden die Studierenden gefragt, ob und wie gut sie das
Umweltmanagementsystem der Universitat kennen (Fragen 3.5 und 3.6). 74% der
Befragten (n=254) kennen das EMAS-Zertifikatsystem, 42% davon kennen das
Umweltzertifikatsystem EMAS gut, 31% weniger gut, nur 13% sehr gut und 15%
wenig.

Ein Vergleich uUber die Kenntnis des Umweltmanagementsystems zwischen den
UBRM- und Nicht-UBRM-Studierenden ist in Abbildung 23 dargestellt. 79% der
befragten UBRM-Studierenden und 58% der befragten Nicht-UBRM-Studierenden
kennen das Zertifikatsystem.

Kenntnis des EMAS-Zertifikatsystems Kenn(ti:lrs:;sr:l\tll:‘Sl-\lZii:‘ttlfs( ;:{s“\;lstems
der befragten UBRM-Studierenden Stfdierenden
46
o i 2
50 40 33
- 35
£ 40 30 £ 30
5 30 2 25
s []
a 20 16 a %g o 13
10 . 5 10 .
0 - >
sehr gut gut weniger  wenig sehr gut gut weniger gut wenig
gut

Abbildung 23: Grad der Bekanntheit des EMAS-Zertifikatsystems unter den befragten UBRM-
Studierenden (n=148) und Nicht-UBRM-Studierenden (n=39)

Aus der Abbilung geht klar hervor, dass die Kenntnis Uber des

Umweltmanagementsystems bei den UBRM Studierenden im Allgemeinen

besser/hdher ist als bei den nicht-UBRM Studierenden. Ein Grund dafur konnen die

Lehrveranstaltungen zum Umweltmanagementsystem im UBRM-Studium sein (z.B.

Umwelt- und Qualitdtsmanagementsysteme beim Bachelor-UBRM).

445 Verhalten der Studierenden

Der vierte und letzte Teil der Befragung widmet sich dem Verhalten der Studierenden.
Es wurde nach der Bereitschaft zur Teilnahme an Nachhaltigkeitsinitiativen sowie
nach Grinden dabei mitzumachen gefragt. Weiters wurde in diesem Kapitel nach
Barrieren bei der Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie nach Starken
und Schwachen der BOKU in Bezug auf das Ziel ,nachhaltige Entwicklung“ gesucht.
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Die erste Frage ,Bereitschaft zur Teilnahme an Nachhaltigkeitsinitiativen“ wurde mit
87% aus 254 Befragungen positiv beantwortet. Von 187 UBRM-Studierenden wirden
166 (89%) gern an Nachhaltigkeitsinitiativen teilnehmen, wahrend 56 (84%)
Studierenden aus anderen Richtungen (n=67) gerne aktiv sein wollen.

Abbildung 24 zeigt die Griunde fur die Befragten, gerne an Nachhaltigkeitsinitiativen
teilnehmen zu wollen. 90% der Befragten sind der Meinung, dass sie bei den
Initiativen fur die nachhaltige Entwicklung mitmachen wirden, weil nachhaltige
Entwicklung kollektives Handeln voraussetzt. 65% davon denken, dass der eigene
Beitrag wichtig ist, wahrend 40% die Betriebsdkologie fur einen wichtigen Bereich flur
die Nachhaltigkeit an der Universitat halten.

Griinde der Engagement an Nachhaltigkeitsinitiativen

Nachhaltigkeitsinitiativen brauchen _

kollektives Handeln.

Mein persénlicher Beitrag ist wichtig. [ NS
Nachhaltigkeit im Bereich der _

Betriebsdkologie ist fiir die BOKU wichtig.
Sonstiges [

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Prozent

Abbildung 24: Hauptgrinde fir die Bereitschaft zum Engagement im Bereich von
Nachhaltigkeitsinitiativen (n=222)

Weitere, weniger haufig genannte Grunde fur die Bereitschaft zum Engagement bei
Nachhaltigkeitsinitiativen sind:

- Selbst-Verantwortlichkeit fur zuklnftige Generationen (4)

- Image der BOKU (3)
32 Befragten von 254 wollen nicht an Nachhaltigkeitsaktiviten an der BOKU
teilnehmen. Die haufigsten Begrindungen dafir sind ,Mangel an Zeit* (68%), ,Mangel
an Information und Wissen“ (35%), ,geringe Relevanz der Universitat (19%), sowie
»,Mangel an organisierten Aktivitaten an der BOKU" (19%) (siehe Abbildung 25).
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Griinde sich nicht fir Nachhaltigkeitsinitiativen zu engagieren

Mangel an Zeit [N 68
Mangel an Information und Wissen [N 35

Die Universitét ist mir nicht so wichtic. [N 19

Mangel an organisierten Aktivitdten an der

BOKU 19
Sonstiges [ 13

Das bringt nur sehr wenig in Relation zu den ms
weltweiten Umweltprobleme.
Es bringt nichts, weil die anderen auch nichts

tun. 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Prozent

Abbildung 25: Hauptgriinde fir nicht vorhandene Bereitschaft, sich im Bereich Nachhaltigkeitsinitiativen
zu engagieren (n=31)

Weitere Grlinde, die von den Befragten genannt wurden sind:

e ,lch handle in meinem Verantwortungsbereich nachhaltig, dazu brauche ich
keine Initiative®,

e Mein Interesse wiurde schwinden wenn ich merke, dass mein Einsatz nicht
ernst genommen wird, und dass es in diversen Verwaltungsapparaten verpufft®,

e ,Studierende engagieren sich oft im Bereich Nachhaltigkeit und stellen ihre
Arbeit entgeltlos zur Verfugung. Ich bin der Meinung, dass auch einmal die
leitenden Gremien und Einrichtungen, sowie Lehrende mit gutem Beispiel
voraus gehen sollten.”,

e ,weil auf der BOKU alles so halbherzig organisiert wird.“ sowie

e ,wurde das eher Privat forcieren®

Als nachstes wurden MalRnahmen/Anreize abgefragt, die fur das (starkere)
Engagement der Studierenden an Nachhaltigkeitsinitiativen notwendig sind. Wie in
Abbildung 26 dargestellt ist, halten 78% der Befragten ,zusatzliche Informationen Uber
Initiativen® als Anreiz fur ein Engagement bei Nachhaltigkeitsinitiativen sehr wichtig.
,Partizipative Nachhaltigkeitsstrategie“ (54%), ,finanzielle Unterstutzung“ (48%) sind
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die weiteren Anreiz-Faktoren, die die Befragten ausgewahlt haben. ,Plattform zum
Austausch mit Gleichgesinnten® (31%), ,Wettbewerbe zum Thema Nachhaltigkeit"
(26%), ,Buro fur Nachhaltigkeit® (22%) halten einige nicht aber die Mehrheit fur notig.

noétige MaBnahmen/Anreize fiir Engagement bei
Nachhaltigkeitsinitiativen an der BOKU

zuséatzliche Informationen Uber Initiativen IS | 78
partizipative Nachhaltigkeitsstrategie I 54
finanzielle Unterstltzung der Projekt-ldeen NN 48
zusatzliche Kommunikationskandle NN 47
Plattform zum Austausch mit Gleichgesinnten NN 31
Wettbewerbe zur Nachhaltigkeit IEEEGEG_G__——_N 26
Biro fur Nachhaltigkeit |—————— 22
Sonstiges W 2

0 20 40 60 80 100
Prozent

Abbildung 26: Fur verstarktes Engagement zur Nachhaltigkeit an der Universitdt notige
MaRnahmen/Anreize (n=254)

Als weitere Kriterien fur ein Engagement bei Nachhaltigkeitsaktivitaten wurden
,Einfachheit in der Umsetzung®, ,Unterstlitzung des Rektorats und deren forcierte
Informationsverbreitung®, ,mehr finanzielle Unterstitzung, privater Beitrag/externer
Beitrag®, und ,Mitmachen bei einem Nachhaltigkeitsprojekt und Verhaltensregel mit
Vorschlagen® genannt.

Ob es hier einen groften Unterschied zwischen den UBRM-Studierenden und den
anderen Befragten gibt wird in Abbildung 27 dargestellt. Zusatzliche Informationen fur
Nachhaltigkeitsaktivitaten wurden von beiden Gruppen als wichtigste Malinahmen
angesehen. Insgesamt haben die UBRM-Studierenden offensichtlich mehr
MaRnahmen bzw. Anreize ausgewahlt. ,Finanzielle Unterstitzung fir Projekt-ldeen®
ist fur Nicht-UBRM-Studierende wichtiger als eine ,Nachhaltigkeitsstrategie“ und
,zusatzliche Kommunikationskanale“. Wahrend die ,Plattform zum Austausch mit
Gleichgesinnten® und ,ein Buro fur Nachhaltigkeit® von den UBRM-Studierenden fur
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ein Engagement als noétig angesehen wurden, haben nur wenige der anderen
Studienrichtungen diese Mallnahmen fir notwendig gehalten.

notige MaBnahmen/Anreize fiir Engagement an
Nachaltigkeitsinitiativen (vgl. UBRM und andere
Studientrichtungen)
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Abbildung 27: Vergleich der Bewertung der vorgegebenen MalRnahmen/Anreizen fir ein verstarktes
Engagement zur Nachhaltigkeit an der BOKU, unterschieden zwischen den befragten UBRM-
Studierenden (n=187) und Nicht-UBRM-Studierenden (n=67)37

In einer weiteren Frage wurden nachhaltigkeitsbezogenen Aktivitaten erhoben, die die
Befragten sowohl an der BOKU als auch privat ausuben. Beinahe alle Befragten
trennen den Mull (94%) und fahren mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (92%). Sehr haufig
wurden auch Ernahrung mit Bioprodukten (77%), beidseitiges Drucken (70%), Sparen
von Warmwasser (56%) und Fahrradfahren (55%) genannt (siehe Abbildung 28).

¥ Die geringe Anzahl an Studierenden, die nicht aus UBRM sondern aus anderen Studienrichtungen
der BOKU kommen ist methodenbedingt gering (siehe Kapital 3 Methode). Es handelt sich bei dieser
Gruppe daher um keine reprasentative Stichprobe
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Weniger verbreitet sind die Verwendung von Okostrom zuhause sowie die Teilnahme
an Fahrgemeinschaften (4%).

Nachhaltigkeitsaktivitdten an der BOKU/ im Privaten der
Studierenden

Milltrennung ST 04
Fahren mit dem offentlichen Verkehr meesssssssssssssssssssssssssss————— )
Bio-Produkte-Nahrung mEEEssssssSssEEE 77
doppelseitig-Ausdrucken IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE————— 70
Sparen Warmwasser aammmmmmmmmmmmmmmmm" 56
Fahren mit dem Fahrrad mEETEEEEEEE—————— 55
Oko-Strom zu Hause | | 19
Sonstiges Emmm— |17
Verwendung von Fahrgemeinschaften m 4
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Prozent

Abbildung 28: Bewertung von Nachhaltigkeitsaktivititen an der BOKU und im Privaten durch die
Befragten (n=254)

Die wichtigsten von den Befragten selbst genannten (d.h. nicht bei der Frage als
Antwort-Kategorien vorgegebene) Aktivitaten der Befragten sind in Tabelle 7
zusammengestellt.

Tabelle 6: Sonstige von den Befragten angegebenen Nachhaltigkeitsaktivitdten an der BOKU und im
privaten Bereich (verbale Antworten) (n=254)

Art der Nachhaltigkeitsaktivitat Anzahl der
Nennungen
bewusster Konsum (Papier, weniger Konsum, weniger E-Gerate, Balkon-Gemuise, 18

Vermeidung von Plastik-Konsum, Glasflasche & Leitungswasser)

Energie sparen (Heizen/Strom) 15
Vegetarische-/ Veganer-Erndhrung 9
nachhaltige Mobilitat (zu Ful3, Fahrrad, Zugreisen) 7
weniger Fleisch- & Milch-Konsum 4
Umweltbildung (Information Uber richtige Liiftung, Isolierung) 4
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Ein Vergleich der Nachhaltigkeitsaktivitaten von UBRM-Studenten (UBRM (n=187)
und Befragten anderer Studienrichtungen (n=67)) wird in Abbildung 29 gezeigt. Es
zeigt sich, dass die UBRM-Studierenden in ihrem privaten Bereich generell leicht
haufiger Nachhaltigkeitsaktivitaten durchfuhren; der Unterschied liegt im allgemeinen
aber unter 10%. Eine Ausnahme davon bildet das ,Fahren mit dem Fahrrad®, welchem
die nicht-UBRM-Studierenden etwas haufiger nachgehen.

Nachhaltigkeitsaktivitdten der Befragten an der BOKU und im
Privaten (vgl. UBRM und die anderen Studienrichtungen)
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Abbildung 29: Bewertung der vorgegebenen Nachhaltigkeitsaktivitaten an der BOKU und im Privaten
durch Befragung von UBRM-Studierenden (n=187) und Nicht-UBRM-Studierenden (n=67)

Die Studierenden wurden als nachstes gefragt, aus verschiedenen angegebenen
Barrieren bei der Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie an der BOKU die funf
wichtigsten auszuwahlen. Abbildung 30 zeigt die Ergebnisse dieser Frage, die von 252
Studierenden beantwortet wurde.
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Die fiinf wichtigste Barrieren bei der Implementierung der
Nachhaltigkeitsstrategie an der BOKU

Mangel an Ressourcen

Mangel an Information

Mangel an Zustandigkeit und Engagement
bzgl. Nachhaltigkeit an der BOKU

Mangel an Zeit

Mangel an Interesse von
Universitdatsangehorigen

o

10 20 30 40 50 60 70 80
Prozent

Abbildung 30: Grad der Zustimmung bei den flinf am haufigsten angekreuzten Barrieren hinsichtlich
Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie (n=252)

76% der Studierenden, die die Frage beantworteten, betrachten den Mangel an
Ressourcen (Budget, Arbeitskraft, usw.) als allerwichtigste Barriere bei der Umsetzung
einer Nachhaltigkeitsstrategie an der BOKU, gefolgt von ,Mangel an Information®
(66%), ,Mangel an Zustandigkeit und Engagement bzgl. Nachhaltigkeit an der BOKU*
(54%) sowie ,Mangel an Interesse von Universitatsangehorigen® (50%).

Die letzten zwei Fragen (Frage 4.7 und 4.8) gehdren zur Kategorie der offenen
Fragen. Dabei wurden die Schwachen bzw. Starken der BOKU in Bezug auf das Ziel
,-nachhaltige Entwicklung® abgefragt.

Die am haufigsten angegebenen Schwachen der BOKU sind in Tabelle 7 thematisch
klassifiziert. Zusatzlich wird die Anzahl der Nennungen mit angegeben. ,Mangel an
Finanzierung/Budgetkirzungen® (35), ,fehlende Kommunikation sowie Aufbereitung
der Information Uber Nachhaltigkeit® (30), ,fehlende Isolation aufgrund der alten
Gebaude“ (18), ,Mangel an Interesse und Partizipation® (17), ,fehlende
Initiativen/Projekte bzw. deren Umsetzung sowie engagierte Studierende” (12) zahlen
zu den oft genannten Schwachen der BOKU von der Befragten.

[(e]
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Tabelle 7: Schwachen der BOKU in Bezug auf das Ziel ,nachhaltige Entwicklung“ aus Sicht der

Befragten (Frage 4.7) (in Klammer Anzahl der Nennungen)

Bereiche der

Schwache der BOKU beziiglich ,,nachhaltige Entwicklung“

Angaben

Umwelt- keine klare Strategie (9), keine Vorreiterrolle (2), Prioritdtensetzung (2),

management Ausruhen auf EMAS-Zertifizierung (1) , Komplexitat des Themas (1),
Nachhaltigkeit sehr stark gebunden an Geld sparen (1), keine Kontrollen und
Sanktionen (1)

Mobilitat weit verstreute Standorte (6), wenige Fahrradstander bzw. —wege (3), fehlendes
Mobilitatssystem (2), viele flugreisende Mitarbeiter (1), keine Elektroautos als
Fuhrpark (1)

Abfall schlechte Milltrennung (3)

Energie keine erneuerbare Energie /Oko-Strom (8), Energiesparen (7),

Bauen und Alte Gebaude (18), Immobilien in BIG-Besitz (2), Renovierung ohne

Renovieren Sonnenkollektoren (2)

Nahrung Mensa (7),keine biologische bzw. vegetarische Angebote (5), Automaten (2)

Kooperationen Zusammenarbeit/kollektives Handeln (4), Kooperationen mit den anderen Unis

und Instituten (4)

Kommunikation

mehr Aufklarung/Information/keine integrierte Nachhaltigkeitskommunikation
(30), wenig Bewusstsein (2), Offentlichkeitsarbeit (4),

Partizipation Mitgestaltung der Studierenden/fehlende Partizipation/Interesse (17),
wenige/fehlende Projekte/Umsetzung/integrierte Studierende (12), Mobilisierung
zur Aktion/ Motivation (9), mangelndes Verhalten der Professoren (1),egoistische
Einzelkampfer (1), Plattform fir Gleichgesinnte (1)

Ressourcen- Finanzierungsliicke (35), kein Koordinator /Zusténdigkeit (4), Personal-mangel

nutzung (3), Zeitmangel der Professoren/Studierenden (3), keine nachhaltige
Materialnutzung (Papier) (2)

Lehre & Nachhaltigkeitsthemen in der Lehrplanen/ nicht praxisorientierte Lehre (6),

Forschung Forschungskonflikt Nutzung und Erhalten der Natur (3), Popularitét des UBRM-

Studiums/Schein &Show Menschen (2), Genforschung (2)Verschulung (1),

Leben an der
BOKU

viele Studierende (4), nicht-nachhaltiges Leben (3), fehlende Nahversorger (2),
BOKU-Card (1)

Universitats-
management

Konservative-traditionelle Haltung, nicht-nachhaltige Organisationskultur,
internes Management, kein Interesse des Rektorats, starres System, kein
zukunftsorientiertes sondern nur betriebswirtschaftliches System

Die von den Befragten angegeben Starken sind in der folgenden Tabelle 8 dargestellt.
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Tabelle 8: Starken der BOKU in Bezug auf das Ziel ,nachhaltige Entwicklung“ aus Sicht der Befragten
(Frage 4.8) (in Klammer Anzahl der Nennungen)

Bereiche der Angaben Starken der BOKU beziiglich ,,nachhaltige Entwicklung“
Umweltmanagement EMAS-Zertifizierung (10), Planung (1)
Mobilitat Rad-Reparatur-Tage (1), Fahren zu Exkursionen gemeinsam mit Bus

(1), zentraler Fuhrpark (1), gute Busanbindung (1)

Abfall Abfallmanagement (21),

Energie Energiesparen (3), einige alternative Energietrager (1)

Bauen und Renovieren Renovierung der Gebaude (4)

Nahrung Bio-Essen (3), BOKU-Standl (2), Hofgarten (1), TUWI Hofladen (1)
Kooperationen Vernetzung mit externen Forschungsinstituten (3), gemeinschaftlich (1)
Kommunikation Umweltbewusstes Auftreten in der Offentlichkeit (5), gut informierte

Studierende (1), Netzwerke (1)

Initiativen Umsetzung der Aktivitaten (6), Zentrum fir globalen Wandel und
Nachhaltigkeit (5), zur Verfiigungsstellen der freien Raumen (2),
Blindelung der Gleichgesinnten (1), soziale Gerechtigkeit (1), CO2-
Kompensation (1)

Partizipation griine Einstellung/Bewusstsein der Beteiligten/Kompetenz (17), hohe
Akzeptanz/Interesse unter Studierenden (16), Studierendenengagement
(13), Aufklarung der Studentinnen, Bemihung einiger Personen (2),
kreative/neue Ideen (5), Motivation (2)

Ressourcennutzung Recycling-Papier (4), qualifiziertes Personal (1), monetéare
Entscheidungen (2), Bioprodukte (2)

Lehre & Forschung Forschungs- und Lehrschwerpunkt im Gebiet (27), Know-how (13),
Bewusstsein der Lehrenden (6), Disziplinenvielfalt (4), Fachkompetenz
(4), steigende UBRM-Anzahl (2), engagierte Lehrende (2), gutes
Angebot an Vortragen (2), interdisziplinare Forschung (1), viele
Exkursionen (1), Instrumentarium (1)

Studierendenanzahl grof3es Potential (10), kleine Uni (2)

Leben an der BOKU grines Image der BOKU/Vorreiterrolle/Kernthema (21), Fair Trade
Produkte/ Automaten (4), Beeinflussung auf eigene Nachhaltigkeit (1)

Universitdtsmanagement | Potenzial der BOKU fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung (3),
Flexibilitat innerhalb der Strukturen (1)

Laut den Angaben der Befragten kdnnen als die wesentlichste Starken der BOKU als
nachhaltige Universitat folgende Punkte genannt werden: Forschung- und
Lehrschwerpunkte (27), Abfallmanagement (21), das ,grine Image“ bzw. die
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Vorreiterrolle der BOKU (21), die grine Einstellung bzw. das Bewusstsein der
Studierenden (17), die Akzeptanz und das Interesse der Studierenden (16) sowie das
Know-How im Haus (13).

Insgesamt lassen sich die Antworten so interpretieren, dass es aus Sicht der
Studierenden an der BOKU ein grof3es Potential zum Thema Nachhaltigkeit gibt und
zahlreiches Know-how vorhanden ist. Aufbauend auf dieses Potential kdénnte die
Universitat durch finanzielle Strukturierung in Richtung Nachhaltigkeit und durch eine
bessere Organisation (Einbeziehung der Studierenden in den Nachhaltigkeitsprojekten
sowie Kommunikation und Offentlichkeitsarbeiten) eine Vorreiterrolle in Osterreich
sowie in der Europaischen Union Ubernehmen.

44.6 Vorschlage von den befragten Studierenden fur
VerbesserungsmaBnahmen im Bereich Betriebsokologie

Die Studierenden wurden befragt, wie die an der BOKU durchgefihrten Malinahmen
verbessert werden konnen. Die Vorschlage der Befragten wurden in Tabelle 9
zusammengefasst.

Die Befragten haben in jedem MalRnahmenbereich verschiedene Ideen eingebracht.
Aufgrund von Informationsdefiziten Uber die angefihrten Malnahmen wurde am
haufigsten eine verbesserte Kommunikation sowie Informationsverbreitung von den
Studierenden vorgeschlagen.

Allgemein wollen die Studierenden sparsam mit den Ressourcen umgehen. Strom und
Heizung (Energie), Papier und Abfall sind die Bereiche, flir welche die Studierenden
SparmalRnahmen vorschlagen. Als Beispiele fur Mallnahmen zur Papiereinsparung
wurden die Abschaffung von Papierhandtichern auf WC-Anlagen, doppelseitiges
Drucken auch auf Altpapier, Online-Abgaben der Seminararbeiten, EDV-Terminale mit
grofl3en Bildschirmen und umweltfreundliche Skripten und Lernunterlagen genannt.

Als Einsparungsmanahmen im Energiebereich wurden die Abschaltung der
Heizkorper in Tuar-ndhe, effizientere Einstellung der Thermostat-Steuerungen,
Vermeidung lichtstarker Projektoren, Vermeidung unnétigen Heizens und die
Verbesserung der Warmedammung der Gebaude vorgeschlagen.

Nach Meinung der Studierenden koénnte die Abfallmenge der BOKU durch Verwenden
eigener Tassen bei Kaffee-Automaten, Abschaffung der Getranke-Automaten mit
Plastik-Flaschen, Reduktion der Bewasserung des Parks bzw. Nutzung des
Grauwassers sowie durch richtige Mulltrennung verringert werden.
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Abgesehen von diesen Einsparungsmalinahmen wurden noch folgende weitere
Vorschlage fir ein grines Uni-Gelande gemacht: energieautarke Universitat,
Erhdhung des Anteils an erneuerbaren Energien, autofreie Uni, mehr Radwege,
weniger Parkplatze, mehr Platz fur Bus/Fahrrader, wetterfeste Bus-Haltestellen, City-
Bike Stationen und Angebote von Bio-Essen an Mensas.
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Tabelle 9: Vorschlage von den befragten Studierenden Uber die Verbesserung der an der BOKU
angefuhrten MafRnahmen im Bereich Betriebstkologie (in Klammer Anzahl der Nennungen)

MaBnahmenbereich Vorschlage

Material- und Produktanschaffung Bio-Produkte in der Mensa (8)

Abschaffung der Getrankeautomaten mit Pet-Flaschen (4)
Papiersparmafnahmen (4)

Kaffee-Automaten mit eigenem Becher (2)

Einweg-Kaffee-Becher aus abbaubaren Polymeren (1)

MaRnahmen zum nachhaltigen und 6kologischen Lebensstil (1)
Gebundelter Einkauf fur die BOKU (1)

Optimierung des Winterdienstes (Vermeidung von Salz) (1)

Energie Solaranlagen (9)

Bewegungsmelder furs Licht (8)

Wechseln auf Oko-Strom (7)

Abschaltung der Computer & Klimaanlagen sowie des Lichts tagstiiber (6)
Erhéhung von Energie-/Stromsparma3nahmen ( (6)

100% Energieautarkie (4)

Wasserwarmetauschanlagen fur Warmwasser Aufbereitung (1)

Verkehr Andere Verkehrsplanung (5)

Umstellung des Fuhrparks (2)

Verkehrsminimierung durch Buindelung der LVAs an einem Standort (2)
Bewussteres Reisen (1)

Abfall GroRere, verbraucherfreundliche und gekennzeichnete Behdlter flur die
Mulltrennung (8)

Abfallkontrolle und Durchziehen der Milltrennung bis zur Entsorgung (2)
Einschulung der Reinigungskrafte zur Milltrennung (2)

Mehr Papiermiill-Container (1)

Reduktion der Bewasserung im Park, Nutzung von Grauwasser/
Regenwasser (1)

Sensibilisierung der Studierenden zur richtigen Mlltrennung (1)
Managementsystem Bessere Information & Kommunikation sowie Bewusstseinsbildung bzgl.
der betriebsokologischen MaRnahmen (11)

Aufbau eines politischen Willens zur Verstarkung der Nachhaltigkeit an der
Uni (1)

Partizipation der Studierenden in Form von LVs (1)

Anderes Umweltmanagementsystem als EMAS (1)

Schulung des Nicht-Forschungs-Personals (1)

Leistungsbezogene  Bezahlung, = demokratische = Bewertung  der
Leistungstrager (1)

Bauen und Renovieren Sanierung und Dammung aller Standorte (8)

Energieeffiziente und umweltfreundliche Gebaude-Bauweise (2)

Aus der Sicht von den Studierenden ist es verstandlich, dass die BOKU in den
Malnahmen-Bereichen noch einiges zu tun hat. Die Vorschlage der befragten
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Studierenden koénnten die Licke schlieBen und der BOKU auf dem Weg zur
Nachhaltigkeit helfen.

4.5 Diskussion der Ergebnisse der Befragung an der BOKU

45.1 Methodenkritik

Der empirische Teil dieser Arbeit basiert auf einer Umfrage, die als schriftliche
Befragung durchgefuhrt wurde. Die Grundgesamtheit der Befragung besteht aus allen
Studierenden der BOKU ausgenommen jener in Doktoratsstudien sowie
Universitatslehrgangen.

Aus finanziellen und zeitlichen Grunden konnte daher keine Vollerhebung
durchgefuhrt werden. Die Beteiligung der Studierenden an die Umfrage wurde durch
die personliche Verteilung von Papierfragebdgen und eine (inhaltlich gleiche) Online-
Befragung versucht.

In der letzten Woche vor Ende der Befragung wurde der Link zum Fragebogen an alle
UBRM-Studierenden verschickt. Aus diesem Grund liegt die Ausschopfungsquote bei
den UBRM-Studierenden deutlich hdher als bei den anderen Studienrichtungen. Die
Befragung ist daher nur fir die UBRM-Studierenden reprasentativ. Die von UBRM-
Studierenden und von anderen Studienrichtungen ausgefullten Fragebogen wurden
sowohl zusammen als auch getrennt ausgewertet.

Diese = Befragung dient zunachst dazu, das Implementierung von
nachhaltigkeitsbezogenen MalRnahmen an der BOKU durch die Einstellungen der
befragten Studierende zu verbessern, mdgliche Hindernisse auszurdumen sowie
kreative Vorschlagen zum Thema zu sammelin.

452 Diskussion der wichtigsten Ergebnisse aus der BOKU-Befragung

Die empirische Untersuchung in dieser Masterarbeit stellt wichtige Informationen Utber
die Einstellungen der Studierenden zur betriebs6kologischen
Nachhaltigkeitsmallnahmen der BOKU zur Verfugung. Die erhobenen Daten zeigen
neben dem Grad der Kenntnis des Begriffs sowie angefihrter Mallnahmen an der
BOKU auch die Verbesserungs-Vorschlage aus der Sicht der Studierenden.

Das Konzept ,Nachhaltige Entwicklung® ist den Studierenden der BOKU allgemein
sehr gelaufig. Obwohl die Studentinnen mehr Interesse zeigten, an der Befragung
teilzunehmen, ist der Anteil mannlicher Studenten, die die nachhaltige Entwicklung gut
bis sehr gut kennen, hdher als jener der Studentinnen. Zu einem ahnlichen Ergebnis

104



Nachhaltige Universitat: Nachhaltigkeitsinitiativen unter besonderer Beriicksichtigung der Betriebstkologie an der
BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

kam eine Studie Uber die Wahrnehmung der nachhaltigkeitsrelevanten MalRnahmen
unter Studierenden des College of Charleston (Vereinigte Staaten) (Earl et al. 2003, S.
95). Eine mogliche Erklarung von Fliegenschnee und Schelakovsky (1998, zitiert bei
Kollmuss et al. 2002) besteht darin, dass Frauen zwar meistens Uber weniger
Umweltwissen verfigen als Manner, sich aber starker durch emotionelle Griinde leiten
lassen, sich um die Umwelt sorgen und weniger Hoffnung in die technische Lésungen
setzen.

In der Literatur herrscht ein Konsens Uber den positiven Zusammenhang zwischen
dem Alter und dem Wissen einer Person Uber nachhaltige Entwicklung (Kollmuss et al.
2002; Earl et al. 2003). Die empirische Untersuchung an der BOKU kann diesen
Zusammenhang jedoch nicht bzw. nur schwach untermauern. Obwohl das
Kenntnisniveau in allen Altersgruppen ahnlich hoch ist, hat die alteste Gruppe mehr
Kenntnis Uber ,nachhaltige Entwicklung® als die anderen.

Im Allgemeinen haben die UBRM-Studierenden ein etwas besseres Verstandnis fur
die nachhaltige Entwicklung als die Studierende anderer Facher. Dies kann aufgrund
der haufigeren Zustimmung zu Aussagen wie ,ganzheitliches Denken®, ,Partizipation®,
,Kooperation®, ,Entschleunigung“ konstatiert werden. Die wesentlichen Grundkonzepte
einer nachhaltigen Entwicklung wie ,Denken an kommenden Generationen“ oder
,Ressourcenschonung“ sind den Studierenden aller Studienrichtungen bekannt.

Das grof3e Wissen Uber Nachhaltigkeit bzw. nachhaltige Entwicklung allein ist kein
Indikator fir nachhaltiges Verhalten (Kollmuss et al. 2002, S. 248). Es gibt
verschiedene Faktoren, die das umweltbezogene Verhalten des Menschen
beeinflussen. Die empirischen Ergebnisse zeigen, dass den befragten BOKU-
Studierenden durchaus bewusst ist, dass Wissen uber Nachhaltigkeit ohne
Verhaltensanderungen nicht ausreichend ist: viele von ihnen denken jedoch, dass die
Anderung ihres Lebensstils schwierig sei.

Die an der BOKU umgesetzten betriebsdkologischen Mallhahmen sind den meisten
Studierenden kaum bekannt. 40% der Studierenden konnten die Malnahmen im
Bereich ,Umweltmanagementsystem®, 29%, Produkt- und Materialanschaffung und
28% ,Bauen und Renovierung“ aufgrund fehlender Kenntnis nicht beurteilen. Obwohl
die BOKU die Aktivitaten ihres Umweltprogramms sowohl in gedruckter Form als auch
online verodffentlicht, werden diese von der Studierenden nur in geringem Ausmaf
wahrgenommen. Ein Grund dafir kann ineffizientes Marketing von Aktivitaten sowie
Kommunikationsmangel sein (Selby et al. 2008, S. 44).
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Die befragten Studierenden der BOKU konnten am besten die MalRnhahmen im Bereich
LAbfall“ bewerten. Die Sichtbarkeit und Erreichbarkeit der Mallnahmen erhéhen das
umweltbezogenes Verhalten (Nathaniel 2011, S. 32). Beispielweise konnen die
Behalter zur Mulltrennung am BOKU-Gelande ein Argument dafur sein, dass die
Abfallmalinahmen von den befragten Studierenden aufgrund der besseren Kennntnis
(Sichtbarkeit) bewertet werden konnten und auch die Zufriedenheit der Studierenden
gegenuber diesen MalRnahmen hoher lag.

Aus Sicht der Studierenden wurden alle MaRRnahmen in folgenden Bereichen als
verbesserungswurdig erachtet (von schlechtester zu bester Bewertung):
Umweltmanagementsystem, Energie, Bauen und Renovieren, Verkehr, Produkt- und
Materialanschaffung und Abfall

Die Befragungsergebnisse zu den Mallnahmen stimmen auch gut mit dem Gutachten
von Lloyd’s im Rahmen des EMAS-Betreuungsaudits Uberein; in diesem wurde fir alle
Malnahmenbereiche ein mittleres bis hohes Verbesserungspotential festgestellt
(BOKU 2011a).

An der BOKU st der Vizerektor als EMAS-Management-Vertreter fur das
Umweltmanagementsystem verantwortlich; ein Umweltmanager ist zustandig fur die
operative Umsetzung des Umweltmanagementsystems sowie die Koordination der
Umweltaktivitaten (BOKU 2010a). Ein weiterer wichtiger institutioneller Akteur bei der
Umsetzung der Nachhaltigkeit an der Universitat ist das im Juni 2010 gegrundete
,Zentrum fir Globaler Wandel und Nachhaltigkeit“. Die Befragungsergebnisse zeigen,
dass die Studierenden die Verantwortung fur die Nachhaltigkeit an der BOKU am
ehesten in dieser Reihenfolge sehen: Studierende, Rektorat, alle Departments,
Umweltmanager der BOKU, alle Lehrenden, Senat, OH BOKU, gW/N. Das
Bewusstsein, dass die Umsetzung der Nachhaltigkeit an der Universitat ein
Engagement aller Akteure, von der Ebene des Individuums bis hin zur hochsten
Managementebene, erfordert, ist somit bei den Studierenden gut verankert.

Obwohl das Umweltmanagementsystem an der BOKU seit 2005 implementiert ist,
wird die Kenntnis dariber von den Studierenden meist im Bereich von ,weniger gut"
bis ,gut® eingeschatzt (nur der Begriff ,EMAS-Zertifikatsystem“ scheint etwas
bekannter zu sein). Kommunikation ist ein entscheidender Faktor fir den Erfolg eines
Umweltmanagementsystems an einer Universitat. Das Ergebnis der BOKU-Befragung
zeigt aber, dass eine reine Informationsverbreitung - etwa Uber eine Online-
Informationsplattform wie im Fall der BOKU - fir die Involvierung aller
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Universitatsangehdrigen nicht ausreichend ist. Es ware also wichtig, die Studierenden
und Mitarbeiter der Universitat durch nachhaltigkeitsbezogene Lehre, Forschung und
Campusleben aktiv in die Prozesse des Umweltmanagements einzubeziehen
(Delakowitz et al. 2005, S. 31)

Als wichtige Barriere fir die Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie an der
BOKU werden ein Mangel an Ressourcen (Budget, Arbeitskrafte), ein Mangel an
Informationen und mangelnde Zustandigkeiten genannt. Dazu kommen ein Mangel an
Zeit und Interesse seitens der Universitatsangehorigen. Diese Barrieren werden auch
in der Literatur am haufigsten genannt.

Wie kann die BOKU solche Barrieren auf dem Weg zur Nachhaltigkeit Gberwinden?
Aus Sicht der befragten BOKU-Studierenden konnte die Beteiligung der Studierenden
an Nachhaltigkeitsaktivitaten durch effiziente Informationsverbreitung mittels
zusatzlicher Kommunikationskanale (Email, Forum, Facebook/Twitter, Green Guide)
und durch die Erstellung einer partizipativen Nachhaltigkeitsstrategie mit
ausreichender finanzieller Unterstitzung erhoht werden. Internes und externes
Marketing der Universitat kann das Interesse von Studierenden und Firmen an der
Universitat erhéhen. Partnerschaften mit und Beratung flr den aulleruniversitaren
Bereich konnte der Universitat den Zugang zu externen Finanzierungsquellen
ermoglichen, aus denen ein ,gruner Fonds® fur Nachhaltigkeitsinitiativen gespeist
werden konnte. Bei einer solchen externen Finanzierung der Universitat ist es aber
wichtig darauf zu achten, dass die Unabhangigkeit der Wissenschaftler erhalten bleibt
(Stephens et al. 2008, S. 325; Breen 2010, S. 689).

Darliber hinaus denken sowohl die befragten Studierenden als auch die
Wissenschaftler von anderen Universitaten (z.B. aus Alpen-Adria-Universitat
Klagenfurt, University of Maribor), dass die BOKU uber das Potential, sowohl in
Osterreich als auch weltweit zu einer fiihrenden Universitat im Bereich der
Nachhaltigkeit zu werden, verfugt. Aus Sicht der befragten Studierenden liegen die
Starken der BOKU nicht nur in ihrer nachhaltigkeitsbezogenen Forschung und Lehre
und dem akkreditierten Umweltmanagementsystem, sondern auch in ihrem ,grinen®
Image als ,Universitat des Lebens” sowie in den generell nachhaltigkeits-orientierten
Einstellungen der Universitatsangehodrigen. Eine Bestatigung dafir sind die
Sustainability Awards, die die BOKU bereits in den Jahren 2012 und 2010 und 2008
gewinnen konnte. Trotzdem verdeutlichen sowohl die Ergebnisse dieser empirischen
Studie als auch die Umwelterklarungen gemafl der EMAS-Verordnung die grofen
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Verbesserungspotentiale im Bereich der betriebsOkologischen
Nachhaltigkeitsmalinahmen.
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5. Schlussfolgerungen

Im Allgemeinen sind die Studierenden der Universitat fur Bodenkultur (BOKU) gut mit
dem Begriff ,nachhaltige Entwicklung“ vertraut und halten das Konzept flr wichtig.
Trotzdem zeigen sowohl die Literaturanalyse zu internationalen Vorreiteruniversitaten
im Bereich der Nachhaltigkeit als auch die empirischen Arbeiten zur BOKU, dass bei
der Implementierung der Nachhaltigkeit an der BOKU noch einige Probleme auftreten
und relativ leicht umsetzbare Verbesserungspfade existieren.

An der BOKU ist kritisch zu sehen, dass Umweltmanagement sich seit der ersten
EMAS-Zertifizierung von 2005 bis zum Jahr 2011 nur langsam weiterentwickelt hat.
Die jahrlich veroffentlichen Umwelterklarungen zeigen, dass es bei den umgesetzten
Malnahmen zu keiner wesentlichen Weiterentwicklung kam.

Die Ergebnisse der Befragung mit den Studierenden zeigen darlber hinaus, dass die
umgesetzten Umweltmallnahmen nicht ausreichend kommuniziert wurden. Zu den
Bereichen, in denen die Betriebsdkologie der BOKU noch Verbesserungspotential
aufweist, zahlen auch die Einbeziehung von Studierenden in den
Nachhaltigkeitsprozess, generell die Finanzierung der Nachhaltigkeitsaktivitaten, die
Gebaudesanierung und das fehlende Angebot an Bio-Nahrungsmitteln.

Die Empfehlungen flr die weiteren Nachhaltigkeitsprozesse an der BOKU sind:

e Verbesserung der Kommunikation und des Informationsflusses durch
verschiedene Kanale (Internet, Posters, Seminars, Veranstaltungen, Feiern)

e Ausweitung der Kooperationen mit externen Partnern, wie Firmen und
regionalen Behorden

e Erweiterung der betriebsdkologischen Malnahmen, besonders in den
Bereichen Ernahrung, Gebaudesanierung und alternative Energien

e Verstarkte Einbeziehung der Studierenden und verstarkte Anreize flr das
Engagement der Studierenden im Nachhaltigkeitsprozess, etwa durch
Lehrveranstaltungen, Forschungsprojekte und Anwendung von
wissenschaftlichen Erkenntnisse in der Praxis z.B. bei der nachhaltigen
Gestaltung der Universitatscampus

e Ausbau der finanziellen Unterstitzung durch die Universitatsleitung und
verstarkte Nutzung von Sponsoring bzw. privaten
Mitfinanzierungsmoglichkeiten (grine Fonds fur Nachhaltigkeitsprojekte)

e Monitoring und Evaluation der angesetzten MalRinahmen
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6. Zusammenfassung

Die Gesellschaft ist mit enormen globalen Herausforderungen im 6konomischen,
sozialen und 6ékologischen Bereich konfrontiert. Die Universitaten kbnnen im Rahmen
ihrer Aufgabenbereiche (Lehre, Forschung, Betriebsdkologie, Kooperationen mit
externen Partnern) einen wichtigen Beitrag leisten, diese Herausforderungen durch die
Entwicklung und Vermittlung nachhaltigkeitsorientierter Losungspfaden anzunehmen.

In den letzten Jahren gewinnt das Thema Nachhaltigkeit an den Universitaten
zunehmend an Bedeutung, insbesondere in den Bereichen Betriebsokologie, Lehre
und Forschung. So ist an der Universitat fur Bodenkultur (BOKU) seit dem Jahr 2005
ein Umweltmanagementsystem implementiert, im Rahmen dessen verschiedene
nachhaltigkeitsbezogene MalRRnahmen und die EMAS-Zertifizierung umgesetzt
wurden. Die vorliegende Masterarbeit fokussiert auf die Themen Nachhaltigkeit von
und Betriebsokologie an Universitaten und verfolgt dabei u.a. folgende Ziele:

- Analyse unterschiedlicher Konzepte der Integration von Nachhaltigkeit an
Universitaten im nationalen und internationalen Raum. Erhebung von
Hindernissen und Problemen sowie von Erfolgsfaktoren bei der Umsetzung von
betriebsdkologischen MalRnahmen

- Untersuchung bereits veroffentlichter Studien zur Definition des Begriffes
.,Nachhaltigkeit” im speziellen Kontext von Universitaten sowie zur subjektiven
Wahrnehmung von  Nachhaltigkeitsinitiativen  durch  Studierende an
Universitaten

- Erhebung und Analyse des Verstandnisses des Begriffes ,Nachhaltige
Entwicklung® und Wahrnehmung der betriebsodkologischen
Nachhaltigkeitsaktivitaten seitens der Studierenden der BOKU;

- Erhebung von Verbesserungsvorschlagen der BOKU-Studierenden zu den
Nachhaltigkeitsaktivitaten der BOKU im Bereich Betriebsdkologie;

- Erhebung von nachhaltigkeitsférdernden Aktivitdten im privaten Bereich der
BOKU-Studierenden; Identifikation von Hindernissen sowie Motivationsfaktoren
fur die Studierenden.

Zur Erreichung dieser Ziele wurden zwei Methoden angewandt: eine Literaturanalyse
und eine empirische Untersuchung in Form einer schriftlichen Befragung von
Studierenden an der BOKU im Jahr 2011. Die empirische Arbeit ist fir die BOKU
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besonders wichtig, weil eine Erhebung zum Thema Nachhaltigkeit im Bereich
Betriebsdkologie bisher noch nicht durchgeflihrt wurde.

Die Ergebnisse dieser Arbeit sind in vier Abschnitte gegliedert:
Beschreibung und Entwicklung des Konzepts ,Nachhaltige Universitat* (Abschnitt 4.1)

Im ersten, literaturbasierten Abschnitt wurden das Konzept der ,nachhaltigen
Universitat* sowie die Theorie des umweltbezogenen Verhaltens dargestellt. Als vier
zentrale Aspekte in einem nachhaltigen Universitatsmodel wurden die Bereiche Lehre,
Forschung, Betriebsdkologie/Campusbetrieb und Interaktionen mit dem regionalen
Umfeld identifiziert.

Die Literatur zeigt, dass der Erfolg der MalRnahmen in Richtung Nachhaltigkeit an
einer Universitat von verschiedenen Voraussetzungen und Faktoren abhangt. Zu den
wichtigsten positiven Faktoren gehoren: Unterstitzung durch die Universitatsleitung,
durch die Verwaltung und durch Universitatsangehorige; Vernetzung und Kooperation
von Gleichgesinnten, die sich fur Nachhaltigkeitsaktivitaten engagieren wollen; die
Verfugbarkeit ausreichender finanzieller Mittel aus universitatsinternen und -externen
Quellen sowie gute universitatsinterne und -externe Kommunikation. Zu den
wesentlichsten Hindernissen auf dem Weg zur Nachhaltigkeit zahlen:
Informationsmangel, Konflikte und fehlende Aktivitaten, konservative
Organisationsstruktur sowie finanzielle Schwierigkeiten.

Um die Nachhaltigkeit von Universitaten zu verbessern, ist es wichtig, das
umweltrelevante Verhalten der Universitatsangehorigen zu verstehen. In der
Literaturanalyse wurde dazu auf verschiedene Theorien zum umweltbezogenen
Verhalten eingegangen. Es zeigt sich, dass bei Universitatsangehoérigen ahnliche
Faktoren eine Rolle spielen wie in der Uubrigen Bevolkerung; so ist das
Umweltverhalten abhangig von demographischen, externen (z.B. institutionelle,
Okonomische, soziale und kulturelle Faktoren) und internen Faktoren (z.B.
Umweltwissen, Gewohnheiten, Einstellungen und Werte, Verhaltensanreize und
Verantwortungsbewusstsein der jeweiligen Akteure).

Beispiele fiir Nachhaltigkeitsinitiativen an internationalen Vorreiteruniversitéten
(Abschnitt 4.2)

Im zweiten Abschnitt der Ergebnisse wird auf zwei internationale Beispiele von
nachhaltigen Universitaten eingegangen: (1) Die Leuphana Universitat Luneburg (D)
und (2) die University of Plymouth (UK). Fir beide Falle wird dargestellt, wie
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unterschiedliche Aspekte der Nachhaltigkeit aufgebaut und umgesetzt wurden;
zusatzlich werden Ergebnisse von Befragungen zur Nachhaltigkeit an den beiden
Universitaten dargestellt.

Die Universitat Luneburg fuhrt ein Umweltprogramm durch und ist EMAS-Verordnung
zertifiziert. Die Schwerpunkte des Programms liegen in den Bereichen Energie,
Verkehr, Wasser und Beschaffung; in diesen Bereichen setzt die Universitat
verschiedene MalRnahmen, um ihre Umweltbelastung zu verringern. Einige konkrete
Beispiele sind klimaneutrale Projekte (Kompensation der Emissionen der Universitat
durch umweltfreundliche Projekte, z.B. Biokraftwerk und Windanlage), die Errichtung
eines Biomasse-Kraftwerks, das Ziel, sich zu 100% mit Oko-Strom zu versorgen, die
Errichtung von Null-Emissionsgebauden, Foérderungen fur den offentlichen Verkehr
sowie studentische Okoprojekte.

Die publizierte Erhebung von Meinungen und Einstellungen der Studierenden an der
Universitat LlUneburg zum Thema Nachhaltigkeit ergab, dass das Konzept
,Nachhaltigkeit* den Studierenden ausreichend bekannt ist und dass die Fortsetzung
der Aktivitdten zur Verstarkung der Nachhaltigkeit der Universitat sowohl durch die
Studierenden als auch durch Mitarbeiterlnnen der Universitat unterstitzt wird.

Die University of Plymouth beschaftigt sich seit ca. 30 Jahren mit dem Thema
.,Nachhaltigkeit. Die Transformation zu einer nachhaltigen Universitat wurde durch ein
eigenes Institut, das ,Centres for Sustainable Futures®, gefordert. Die Universitat ist
entsprechend den 1S0O:14001:2004 Standards zertifiziert. Die betriebsdkologischen
Nachhaltigkeitsaspekte der Universitat Plymouth sind in das Campus-Management
integriert und umfassen die Bereiche Abfall, Verkehr, Energie und Wasser, Bau und
Renovierung sowie Anschaffung. In diesen Bereichen wurden zahlreiche
unterschiedliche MalRnahmen durchgefiihrt (z.B. Einbau von Solarpaneelen;
Bewusstseinsbildung und Standortoptimierung  von  Abfallbehaltern  zur
Restmullreduktion etc.). Auch wenn in der ausgewerteten Literatur keine umfassende
Evaluation der nachhaltigkeitsbezogenen MalRnahmen der University of Plymouth
enthalten war, deuten die wiederholten Spitzenposition beim ,People & Planet Green
League Award“ (Platz 1 im Jahr 2010 und Platz 4 im Jahr 2011 von insgesamt 133
Universitaten) an, dass die MaRnahmen der Universitat durchaus erfolgreich waren.
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Nachhaltigkeit an der BOKU (Abschnitt 4.3)

Die BOKU als ,Universitat des Lebens® verfolgt Nachhaltigkeit als wesentliches
Leitprinzip. In ihren Leitlinien verpflichtet sich die BOKU, die Umwelt zu schitzen und
sich bei der Umsetzung von NachhaltigkeitsmaRnahmen laufend weiter zu entwickeln.

Die ersten Schritte im Bereich der Betriebsokologie wurden im Jahr 2001 mit der
Teilnahme am Modul Okoprofit des OkoBusinessPlans Wien, der Einsetzung eines
Umweltbeauftragten sowie der Integration des Umweltschutzes in die Umweltpolitik
der BOKU gesetzt. Im Jahr 2005 war die BOKU die erste Universitat in Osterreich, die
ein Umweltmanagement nach der EMAS-Verordnung aufgebaut hat und entsprechend
zertifiziert wurde. Die im Dreijahres-Rhythmus durchgefiihrten EMAS-Audits zeigen,
dass die Mallnahmen der bisherigen Umweltprogramme mittleres bis hohes
Verbesserungspotential aufweisen. Die in den aufeinander folgenden
Umweltprogrammen vorgesehenen UmweltmalRnahmen haben sich in Zeitraum von
Jahren 2005 bis 2011 allerdings nicht stark geandert; zudem wurde bei mehreren
MaRnahmen die Umsetzung wiederholt auf spatere Jahre verlegt.

Weitere Schritte in Richtung Nachhaltigkeit werden neben dem Umweltprogramm
durch die im Jahr 2010 gestartete Initiative ,nachhaltige BOKU“ gesetzt, die vom
Zentrum fUr globalen Wandel und Nachhaltigkeit (QW/N) koordiniert wird. Beispiele
daflr sind die Einrichtung eines CO2-Kompensationssystems, Studien zur moglichen
Einflhrung von Bio-Essen in den Mensen, Junior Enterprise-Initiative im Bereich
Nachhaltigkeit sowie Initiativen zur starkeren Sichtbarmachung von Nachhaltigkeit an
der BOKU.

Weitere Institutionen an der BOKU tragen zur Entwicklung der Nachhaltigkeit der
BOKU bei: Das Centre for Development Research (CDR) richtet seine Aktivitaten im
Bereich der angewandten Entwicklungsforschung unter expliziter Berlcksichtigung
Okologischer, okonomischer und sozialer Kriterien der Nachhaltigkeit aus. Auch die
OH, TUWI sowie teilweise auch politische Parteien, wie die Griinen Wien, tragen
durch Aktivitaten zur Entwicklung der Nachhaltigkeit an der BOKU bei.

Ergebnisse der Studierenden-Befragung an der BOKU (Abschnitt 4.3)

Die im Rahmen dieser Arbeit durchgefuhrte Umfrage unter den Studierenden der
BOKU erfolgte im Jahr 2011 und beinhaltete folgenden Bereiche:
1. das Verstandnis des Begriffes ,Nachhaltige Entwicklung® und die
Wahrnehmung der betriebsokologischen Nachhaltigkeitsaktivitaten der BOKU
durch die Studierenden
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2. Hindernisse und Motivationsfaktoren fiir eigenes nachhaltiges Verhalten an der
Universitat seitens der BOKU-Studierenden

3. Verbesserungsvorschlage der BOKU-Studierenden zZu den
Nachhaltigkeitsaktivitaten an der BOKU.

Das Verstandnis von nachhaltiger Entwicklung der BOKU-Studierenden

Der Grofteil (72%) der befragten BOKU-Studierenden sind gut mit dem Begriff
,nachhaltige Entwicklung” vertraut und halten das Konzept fur wichtig.
Demographische Faktoren (Alter und Geschlecht) sowie Studienrichtung der
Studierenden haben fast keinen Einfluss auf die Kenntnis des Begriffes ,nachhaltige
Entwicklung“. Die AuRerungen der befragten Studierenden zeigen allerdings ein
gewisses Dilemma: Einerseits sind sie im Allgemeinen der Auffassung, dass der
Zustand der Umwelt sich verschlechtert und dass deshalb MalRnahmen zur Starkung
der Nachhaltigkeit getroffen werden sollten; andererseits denkt fast die Halfte der
Befragten, dass das Andern des Lebensstils fir ein nachhaltiges Leben sehr schwierig
ist.

Wahrnehmung und Bewertung der NachhaltigkeitsmafRnahmen an der BOKU

Die an der BOKU durchgefuhrten Mallinahmen wurden in die Ubergeordneten
Bereiche ,Produkt- und Materialanschaffung®, ,Energie“, ,Verkehr®,  Abfall®,
,Managementsystem“ sowie ,Bauen und Renovieren® eingeteilt. Insgesamt kann auf
der Basis der Bewertungen in der Umfrage festgestellt werden, dass die MaRnahmen
der BOKU in allen der genannten Bereiche von knapp 50% der Befragten positiv
eingeschatzt werden. Mit Abstand am bekanntesten und am besten bewertet werden
die Mallnahmen im Bereich Abfall. Bei der Bewertung der anderen Bereiche gibt es
keine grolen Unterschiede. Hier bewerten knapp die Halfte der Befragten die
Malnahmen positiv.

Auffallig ist, dass in allen Bereichen — aulder dem Bereich ,Abfall“ — ein hoher Anteil
namlich 30%-40% der Befragten keine Einschatzung der Malnahmen abgeben
konnte; besonders ausgepragt ist dies im Bereich Managementsystem (40% der
Befragten).

Anhand einer kombinierten Auswertung der Kenntnis und der Beurteilung der
Malnahmen in den unterschiedlichen Bereichen durch die Studierenden wurde
gezeigt, dass in den Bereichen Energie, Abfall und Managementsystem der Fokus vor
allem auf eine bessere Kommunikation der Malktnahmen gelegt werden sollte. In den
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Bereichen Material- und Produktanschaffung, Verkehr und Bauen und Renovieren
sollte hingegen auch die Mallnahmen selbst weiterentwickelt bzw. verbessert werden.

Ein Nebenaspekt in der Befragung war auch, in wie weit sich Ergebnisse der UBRM-
Studierenden von den Dbefragten Studierenden anderer Studienrichtungen
unterscheiden. Im Allgemein wurden abgesehen von einer Ausnahme keine grof3en
Unterschiede in dieser Befragung festgestellt. Das Umweltmanagementsystem ist den
UBRM Studierenden generell besser bekannt als den nicht-UBRM Studierenden. Ein
Grund dafur konnen die Lehrveranstaltungen zum Umweltmanagementsystem im
UBRM-Studium sein (z.B. Umwelt- und Qualitdtsmanagementsysteme beim Bachelor-
UBRM).

Zusatzlich zur Bewertung der betriebsdkologischen Aktivitaten der BOKU in den
vorgegebenen Kategorien wurden die Studierenden in einer offenen Frage nach drei
generellen Starken bzw. Schwachen der BOKU im Bereich der Nachhaltigkeit befragt.
Zu den am haufigsten genannten Schwachen der BOKU zahlten dabei ,Mangel an
Finanzierung/Budgetkurzungen®, ,fehlende Kommunikation sowie Aufbereitung der
Information Uber Nachhaltigkeit®, ,fehlende Isolation der alten Gebaude®, ,Mangel an
Interesse und Partizipation“ und ,fehlende Initiativen/Projekte bzw. deren Umsetzung
sowie engagierte Studierende”. Dem gegenlber wurden als Starken der BOKU die
Forschungs- und Lehrschwerpunkte, das Abfallmanagement, das ,grune Image® bzw.
die Vorreiterrolle der BOKU im Bereich Umwelt, die grine Einstellung bzw. das
Bewusstsein der Studierenden, die Akzeptanz und das Interesse der Studierenden
sowie das Know-How an der BOKU genannt.

Verhalten der Studierenden

Im  Allgemeinen sind die befragten @ BOKU-Studierenden  bereit, an
Nachhaltigkeitsaktivitaten teilzunehmen. Wenn eine geringe/fehlende Bereitschaft zur
Teilnahme vorhanden ist, dann wegen ,Mangel an Zeit, ,Mangel an Information und
Wissen®, ,geringe Relevanz der Universitat® sowie ,Mangel an organisierten
Aktivitaten an der BOKU“ genannt. Mallnhahmen bzw. Anreize, die ein starkeres
Engagement der Studierenden an Nachhaltigkeitsinitiativen bewirken kénnten, sind
,Zusatzliche Informationen uber Initiativen®, eine Lpartizipative
Nachhaltigkeitsstrategie®, ,finanzielle Unterstutzung®, eine ,Plattform zum Austausch
mit Gleichgesinnten®, ,Wettbewerbe zum Thema Nachhaltigkeit® sowie ,Buro fur
Nachhaltigkeit. Im privaten Bereich der Studierenden sind die haufigsten
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nachhaltigkeitsbezogenen MalRnahmen die Mulltrennung und die Verwendung von
offentlichen Verkehrsmitteln.

Vorschlage fur Verbesserungsmafinahmen durch die BOKU-Studierenden

Als wichtigste Barriere bei der Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie an der BOKU
haben die Befragten Ressourcenmangel, Mangel an Zustandigkeiten, fehlendes
Engagement fur Nachhaltigkeitsinitiativen an der BOKU sowie einen Mangel an
Interesse seitens der Universitatsangehdrigen angeben.

Die befragten Studierende haben in jedem der MalRnahmenbereiche (Abfall, Energie,
etc.) mehr oder weniger konkrete Vorschlage eingebracht. Die wichtigsten
Malnahmenvorschlage der Befragten im Bereich Abfall sind die Abschaffung der
Papierhandticher auf den WC-Anlagen, die elektronische Abgabe von
Seminararbeiten (statt Ausdrucken) und eine effizientere Mulltrennung. Im Bereich
Energie schlagen die Befragten eine effizientere Einstellung der Thermostat-
Steuerungen, die Vermeidung lichtstarker Projektoren sowie generell die Erhéhung
des Anteils an erneuerbaren Energien und die Vision einer energieautarken
Universitat vor. Fur den Bereich Produkt- und Materialanschaffung werden die
Anschaffung umweltfreundlicher Getrankeautomaten sowie das Anbieten von
biologischen Lebensmitteln in den Mensen vorgeschlagen. Im Bereich Verkehr werden
mehr Radwege, weniger Parkplatze, mehr Platz fur Busse und Fahrradfahrer,
wetterfeste Bus-Haltestellen, City-Bike Stationen sowie das Ziel einer autofreien Uni
vorgeschlagen. Als weitere, nicht den vorgegebenen Kategorien zuordenbare
Malnahmen wird die Reduktion der Bewasserung des Parks und die Nutzung des
Grauwassers gefordert. Dartber hinaus wurde zur Behebung der Informationsdefizite
Uber die bereits umgesetzten Mallnahmen von vielen Befragten eine verbesserte
Kommunikation sowie Informationsverbreitung vorgeschlagen.

Schlussfolgerungen (Kapitel 5)

Die vorliegende Arbeit zeigt, dass die BOKU bereits umfassende Anstrengungen im
Bereich der Nachhaltigkeit unternommen hat. Im Ubergeordneten Rahmen der
Zertifizierung nach EMAS und der Initiative ,Nachhaltige Universitat® wurde bislang
eine Vielzahl von konkreten Mallnahmen umgesetzt. Die Befragung der Studierenden
hat gezeigt, dass diese Mallnahmen durchaus wahrgenommen und zum Teil auch
positiv bewertet werden. Gleichzeitig zeigen die Ergebnisse aber auch, dass es an der
BOKU - Uber das bereits Erreichte hinaus — noch ein grof3es Potential im Bereich der
Nachhaltigkeit gibt.
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Um dieses Potential zu nutzen, wurden die folgenden Handlungsempfehlungen fir

den weiteren Nachhaltigkeitsprozess an der BOKU abgeleitet:

1.

Die betriebsokologischen MalRnahmen der BOKU sollten vor allem in den
Bereichen Erndhrung, Gebaudesanierung und alternative Energien erweitert
und intensiviert werden.

. Dazu ist die finanzielle Unterstlitzung durch die Universitatsleitung auszubauen

und die Nutzung von Sponsoring bzw. privaten Mitfinanzierungsmoglichkeiten
(grine Fonds fur Nachhaltigkeitsprojekte) zu verstarken.

Externe Partner, wie Firmen und regionalen Behorden, sollten generell (nicht
nur zur Finanzierung) verstarkt durch  Kooperationen in die
Nachhaltigkeitsinitiativen der BOKU eingebunden werden.

Um die Studierenden besser uber die nachhaltigkeitsbezogenen Strategien und
MaRnahmen der BOKU zu informieren, sollte die Kommunikation und der
Informationsfluss durch verschiedene Kanale (Internet, Posters, Seminars,
Veranstaltungen, Feiern) verbessert werden.

Uber eine reine Information der Studierenden hinaus ist es aus Sicht der
Befragten sinnvoll, die Studierenden verstarkt in den Nachhaltigkeitsprozess
einzubeziehen, etwa im Rahmen von Lehrveranstaltungen,
Forschungsprojekten und durch die praktische Anwendung von
wissenschaftlichen Erkenntnisse in der Praxis bei der nachhaltigen Gestaltung
der Universitatsgebaude.

Begleitend dazu sollte der Erfolg aller MalRnahmen mittels laufenden
Monitorings und durch wiederholte Evaluationen Uberpruft werden.
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10. Anhang: Fragebogen

Umfrage iiber Nachhaltigkeit an der BOKL im Bereich Betriebsokologie

Liebe Kolleginnen,

mein Name ist Bilim Erbas und ich studiere UBRM. In meiner Diplomarbeit (Betreuung Prof. H.
Kromp-Kolb und Dr. T. Lindenthal) beschaftige ich mich mit der Nachhaltigkeit an der BOKU und
internationalen Universitaten.

Dieser Fragebogen soll die Einstellungen der BOKU-Studierenden {also won Euchl) zum Thema
~Nachhaltigkeit an der BOKU im Bereich Betriebsdkologie® erheben. Die Ergebnisse meinsr Arbeit
sollen helfen, Initiativen zur Nachhaltigkeit an der BOKWU zu verbessern und méagliche Hindernisse
auszUrdumen;zu verringem.

Dias Ausfillen des Fragebogens wird ca. 15 Minuten in Anspruch nehmen.
lhre Angaben werden selbstverstandlich anonym und vertraulich behandelt.

Fur lhre Mitarbeit bedanke ich mich ganz herzlich.

Umfrage liber Nachhaltigkeit an der BOKW im Bereich Betriebsdkologie

TEIL 1: Allgemeine Angaben zur Person

1.1 Geschlecht

O ménnlich [ weiblich

1.2 Geburtsdatum 19_

1.3 Studienrichtung

[ Bakkalaureat
1.4 Studiengrad [ Master

1 Diplom

[ Doktorat

1.5 aktuelles Semester

1.6 Staatsbirgerschaft

1.7 Arbeiten Sie neben dem Studium wéhrend des Semesters?
[ nein | [1 10 bis 20hMWoche 1 20 bis 30h/Woche C1 mehr als 30hMWoche

]
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BOKU und deren Wahrnehmung durch die Studierenden Sidika Bilim Haller

Umfrage Gber Nachhaltigkert an der BOKU im Bereich Betriebsakologie

TEIL 2: Allgemeine Fragen iiber Hachhaltige Entwicklung

2.1 Wie bekannt ist Ihnen der Begriff ;nachhaltige Entwicklung“?

[1 Sehr bekannt [1 bekannt [1 wenig bekannt [1 gar nicht bekannt

2.2 Was bedeutet fir Sie der Begriff ,nachhaltige Entwicklung®?
(mehrere Angaben maglich)

[ Denken an zukdnftige Generationen [1 wirtschaftliches Wachstum

O Schonung natirdicher Ressourcen [l Entschleunigung

[ verantwortliches Handeln [l Kompromissformel

[ Dauerhaftigkeit ! Langfristigkeit [l Leerformel

[0 ganzheitiches Denken [l Resilienz

[ Unweltprogramm [l Kooperation

[1 globale Gerechtigkeit [1 Faimess

[ soziale Sicherheit [l Partizipation

[0 Modewort C] SonStiges o eee

2.3 Wie bewerten Sie folgende Aussagen? Stimmen Sie voll zu, eher zu, eher nicht zu oder gar nicht
zu?

Waoll Eher | Eher Gar kann ich
nicht nicht | micht
heurteilen
Die Matur sollte auch geschitzt werden, wenn es 0 O 0 0 0
keinen direkten Nutzen fir den Mensch gibt.
Technischer Fortschritt kann allein die globalen 0 O 0 0 0
Probleme (Treibhauseffekt, Arftenvielfalt-Verlust, usw_)
lésen.

Um zukinftige Generationen brauchen wir uns nicht 0 O 0 0 0
jetzt kimmem, weil auch fiir sie genug natidiche
Ressourcen verhanden sein werden.

Es ist schwer den Lebensstil zu verandern, um 0 0O 0 0 0
umweltfreundlicher zu sein oder gar nachhaltig zu
leben.

Wirtschaftswachstum und Nachhaltigkeit schlielRen 0 O 0 0 0
einander aus.
Die kulturelle Vielfalt einer Gesellschaft ist wichtig. 0 O 0 0 0

Die Aussage der Zustand der Umwelt ist sehr 0 O 0 0 0
schlecht” ist Obertrieben.
Die gegenwartigen und kommenden Umweltprobleme 0 O 0 0 0
sind durch Zusammenarbeit von Gesellschaft und
Regierung zu ldsen.

Das Messen von und Berichten dber Nachhaltigkeit ist 0 O 0 0 0
wichtig.
Gesundheit, Ethik, gutes Arbeitsleben sind auch 0 O 0 0 0
Bestandteil von nachhaltiger Entwicklung.

|
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Umifrage iiber Nachhaltigkeit an der BOKL im Bereich Betriebsokologie

TEIL 3: Nachhaltigkeit an der BOKU

3.1 Welche der folgenden ausgewihlien betriebsdkologischen Aktivitidten der BOKU sind Ihnen bekannt?
(Bekannte ankreuzen)

Material- und Produktanschaffung
Mehrwegprodukte bzw. Produkte aus verrcttbaren Materialien im Bereich BOKU-Standl 0

erwendung von Heiltgetrdnkebechern aus Hartpapier mit Biobeschichtung sowie Maisstarkebecher |
fiir Kaltgetranke bei BOKU-Festveranstaltungen
Verwendung von Recyclingpapier |

Forcierung von doppelseitigen Drucken und Kopieren |

Verkauf von einzelnen okologischen Produkte {Fair Trade Produkte, Skolegische Blroartikeln...) 0

Energie

Verwendung von abschaltbaren Zwischen-Steckdosen fiir EDVW- und Elektrogerite O

Abschaltung aller Getrankeautomaten am Wochenende und in der Macht 0

Informationen (ber richtiges Liftungsverhalten bei den Fenstern 0

Steigerung des Stromanteils aus emeuerbaren Energietragem O

Einbau von Thermostatventilen um Heizenergieverbrauch zu sparen |

Verkehr

Ein umfassendes Mobilititskonzept der Universitét 0

Malnahmen fir CO-Reduktion des Fuhrparks (Anschaffung CO-amerer PKWs, Reduzierung der |
Autos)
Anschaffung eines Elektrofahrzeuges fur Boten- u. Besorgungsfahrten innerhall Wiens 0

Web-basierte Fahrgemeinschaften fir Mitarbeiterinnen und Studierende 0

Akfivititen um Radlerinnen-Anteil zu steigern 0

Abfall

Restmadll um 10% reduzieren (Bezogen auf 2009) 0

Reduktion von Plastiksécken in den Behdltern bzw. Verwendung von Maisstérkesécke 0

Anschaffung von Metallschranken neuester Technik zur Lagerung von Laborgasen 0

Erstellung einer Abfallanalyse an den Standorten 0

Reduktion des Restmillaufkommens durch Trennsysteme 0

Managementsystem

Verbreitung des Umweltmanagementsystems auf weitere Standornte

LJdeeiSpartip des Monats® am Web fir Verbesserung von Umweltbewusstsein und Kommunikation

Bauen und Renovieren

Renovierung und Sanierung der Universitdtsgebaude

Bewertung aller gingesetzten Materialien hinsichtlich Okologie

|
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Umfrage liber Nachhaltigkeit an der BOKU im Bereich Betricbsokologie

3.2 Wie bewerten Sie die angefihrien Malinahmen im Hinklick iner nachhaltigen BOKU?

Produkt- und

. [0 sehr gut | O befriedigend [1 genidgend | [ nicht 1 weilk
Materialanschaffung geniigend nicht
Energie [l sehr gut | O befriedigend | [ gendigend | [ nicht 1 weil

gendgend nicht
Verkehr [l sehr gut | O befriedigend | [ gendigend | [ nicht 1 weil
gendgend nicht
Abfall [0 sehr gut | O befriedigend [1 genidgend | [ nicht [ weill
gendgend nicht
Managementsystem 1 sehrgut | O] befriedigend | [0 gendigend | [ nicht 1 weild
gendgend nicht
Bauen und Renovieren | o copr oy | () pefriedigend | O gendgend | O nicht 1 weilt
gendgend nicht

3.3 Welche Verbesserungswvorschldge fallen lhnen spontan ein, um die Nachhaltigkeit an der BOKU in
diesen Bereichen (Material- und Produktanschaffung, Energie etc., s. oben) zu starken?

3.4 Welche Akteure sellien fir die Nachhaltigkeit an der BOKU Verantwortung dbemehmen?
(mehrere Angaben maglich)

[0 Rektorat [ alle Lehrenden

[0 Senat [ Studenten

[ Umweltmanager der BOKU 0 OH-BOKU

[ Zentrum fir Globalen Wandel und Nachhaltigkeit [ ich weilk nicht

[1 alle Departments (Institute) O Sonstiges .
O ja

3.5 Kennen Sie das EMAS-Zertifikatssystem an der BOKU? ! .
[0 nein

3.6 Wenn ja: Wie gut kennen Sie das EMAS- Zerifikatssystem?

[ sehr gut C1 gut [ weniger gut [1 wenig

|
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Umfrage iiber Nachhaltigkeit an der BOKU im Bereich Betriebsokologie

TEIL 4: Verhalten der Studierenden

4 1 Wirden Sie an Nachhaltigkeitsinitiativen der Universitit teilnehmen?

Oja [ nein

4.2 Wenn ja: Was ist der Hauptgrund fir ihr Engagement an Machhaltigkeitsaktivitaten®
{mehrfache Auswahl maglich)

[1 Machhaltigkeitzinitiativen brauchen kollektives Handeln

[1 Meine persdnlicher Beitrag ist wichtig

[1 Machhaltigkeit im Bereich der Betniebsdkologie ist fur die BOKLU wichtig
[1 Sonstiges (bitte angeben) ..

4 3 Wenn nein: Was sind die Griinde sich nicht fir Nachhaltigkeitsinitiativen der Universitat zu
engagieren?
{mehrfache Auswahl mdglich)

| Mangel an Zeit

| Mangel an Information und Wissen

| Mangel an organizierten Aktivitaten an der BOKU

| Das bringt nur sehr wenig in Relation zu den weltweiten Umweltprobleme

| E= bringt nichts, weil die anderen auch nichts fun

| Die Universitat ist mir nicht so wichtig

| Sonstiges (bitte angebem) e

4 4 Welche Matnahmen/Anreize waren notig fiir |hr Engagement fir Nachhaltigkeitsakfivitaten?
{mehrfache Auswah! mdglich)

[0 Weitbewerbe zur Nachhaltigkeit
[0 Zusatzliche Informationen dber Initiativen [ Aktivitdten zur Machhaltigkeit

[0 Zusatzliche Kommunikationskanale (E-mail, Forum, Webzeite, FacebookiTwitter, Green Guide)

[ Plattfform zum Austausch mit Gleichgesinnten

[0 Partizipative Nachhaltigkeitsstrategie (Moglichkeit zur Mitgestaltung, Einbringen eigener Ideen etc.)

[ Bire fir Machhaltigkeit

[1 Finanzielle Unterstitzung fir Projekt-ldeen zur Nachhaltigkeit von Studierenden

[ Sonatiges (bitle SR e ) oo ee e e e e e e et e e nnmmn

I —
bilimerbas@yahoo.com Page 3

132
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Umfrage liber Nachhaltigheit an der BOKL im Bereich Betriebsokologie

4.5 An welchen Machhaltigkeitzaktivitaten an der BOKLU oder im Privaten nehmen Sie teil?
{mehrfache Auswahl mdglich)

[ Ich fahre gemeinsam mit anderen mit dem Auto auf die Universitat (Fahrgemeinschaften)
[ Ich fahre mit dem Sffentlichen Verkehr

[1 leh fahre mit dem Fahrrad

[ leh drucke wenn immer moglich doppelseitig aus

[ Ich trenne Mall an der Uni und feder zu Hause

[ Ich versuche Warmwasser zu sparen

[ lch esze teilweize oder vollstandig Bio-Produkte

[ Ich habe zu Hause Okostrom

[1 Sonstiges (bitte angeben) .

4.6 Was zind aus |hrer Sicht die wichtigsten fiinf Barrieren bei der Implementierung der
Machhaltigkeitsstrategie an der BOKLU?

Bitte die funf wichtigsten ankreuzen

Ergebnisse werden erst in zu fermer Zukunft erzielt (m}

Mangel an Information (m}

Mangel an Interesse von Universitidtsangehorigen (m}

Zielkonflikt innerhalb der Universitat (m}

Mangel an Ressourcen (Budget, Arbeitskraft, usw.) (m}

Mangel an Zustandigkeit und Engagement bzgl. Nachhaltigkeit an der BOKLU (m}

Mangel an Wissen unter den Universitatsangeharigen (m}

Mangel an Zeit (wegen vieler Seminararbeiten, LVs) (m}

Mangel an Strategien zur Nachhaltigkeit am Campus (m}

Mangel an Forschung zur Férderung nachhaltiger Entwicklung (m}

Mangel an strikten Vorschriften (m}

Resistenz gegen Wandel in der Gesellschaft (m}

Konservative Struktur der Universitat |

Sonstiges (bitte angeben) (m}

4.7 Bitte geben Sie 3 Schwachen der BOKU in Bezug auf das Ziel ,nachhaltige Entwicklung® an.

4.5 Bitte geben Sie 3 Starken der BOKU in Bezug auf das Ziel ,nachhaltige Entwicklung® an_.........._....
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